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Die deutsche Hochschule hat seit einigen Jahren cine schlechte Presse,
und soweit Massenkommunikationsmittel und Bundestagsabgeordnete
die 6ffentliche Meinung darstellen oder gar bestimmen, kommen in
dieser Hochschule und Hochschullehrer sehr schlecht weg. Gewifl
liegt es nahe, dies psychologisch zu erkliren als Reaktion einer
immer mehr und immer stirker den Ergebnissen und Anwendungen
wissenschaftlicher Erkenntnis ausgelieferten Offentlichkeit. Die Vater-
komplexe einer patriatchalischen Gesellschaft wiirden hier iibertragen
auf die Urheber und Triger der wissenschaftlichen Kultur und dies in
umso stirkerem Mafe, je dichter das Netz wechselseitiger Abhingig-
keit von Bediirfnisbefriedigung, Wirtschaftsprozef, wissenschaftlicher
Planung und politischer Fithrung sich zusammenzoge. Eine solche nicht
selten gefiuflerte Hypothese liee sich vertreten, wenn Zhnliche Reak-
tionen gegen die Hodljschulen auch in' andern hochindustrialisierten
Lindern zu _umo_umnrnmi wiren. Dies ist. jedoch nicht der Fall. Das Res-
sentiment 6ffentlicher Meinungstriiger gegen die deutsche Hocdhschule,
die sich in diesem Friihjahr in ein eigentliches Kesseltreiben steigerte,
hat anderswo keine Parallele, weder im Sputnikschock des amerikani-
schen Schulwesens noch in den Reformdiskussionen europdischer Nach-
barstaaten. Gewif} finden die im Ausland geiibte Kritik und die dort
in die Wege geleiteten Reformen nicht nur ihr Gegenstiick, sondern
zum Teil auch ihr Vorbild im tiefgreifenden, vom Wissenschaftsrat und
anderen &ffentlichen Expertengremien mafigeblich gesteuerten Struk-
turwandel der deutschen Hochschule, Aber diese ist dariiber hinaus
Angriffen ausgesetzt, ﬂw,_nrm ihre Triger alsbéswillige oder mindestens

uneinsichtige Wmmwmosm_nm brandmarken.
Nun verbirgt sich hinter solchen Kollektivdiffamierungen eine all-
gemeinere Motivation, fiir welche sich die Offentlichkeit gerade in die-
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zefl fithrenden Gruppen iibertragen. Und zwar ist es eine privilegierte,
den staatlichen Machttriigern nicht allzu nahe, aber auch nicht ganz
fern stehende, von der iibrigen Gesellschaft sich eindeutig abhebende
Minderheit, welche den sich benachteiligt fithlenden andern Gruppen
als Siindenbock dient. Dies wiirde in gewissem Grade als bundes-
republikanische Variante einer allgemeinen Kulturunbehagenstheorie
die Diffamierung der deutschen Professorenschaft verstidndlich machen
und finde zugleich ihre Bestitigung in der professoralen Reaktion,
welche ihrerseits die vom Staat geférderte Selbstverwaltung der Stu-
denten zum -Siindenbock fritherer und jetziger Fehlentwicklungen
stempelt.

- Aber diese psychologisierende Hypothese trifft nur eine Seite des
Sachverhaltes. Gewiffl werden auch hier negative Verhaltensweisen
einzelner Reprisentanten zur Charakterisierung einer ganzen Gruppe
verallgemeinert. Aber wenn im Antisemitismus das deutsche Klein-
biirgertum seine Hilflosigkeit gegeniiber dem Expansionsprozefl des
Kapitalismus, Liberalismus und Industrialismus abreagierte, so wur-
den damit die Juden — wenn nicht durchwegs als Individuen — so
doch als Angehbrige einer bestimmten Gruppe disqualifiziert. Im Kes-
seltreiben gegen die Hochschule oder gegen die Professoren, mit dem
Trager der offentlichen Meinung Westdeutschlands ihre geistige und
materielle Hilflosigkeit gegeniiber den Anforderungen einer wissen-
schaftlichen Kultur iibertdnen, sind die Hochschullehrer nicht etwa als
Rollentriger dieses wissenschaftlichen Expansionsprozesses anvisiert.
Denn im Ansehen der Offentlichkeit rangiert der Professor immer
noch sehr hoch, der Hochschulrektor, der eigentliche Reprisentant der
Hochschule mit Ministern, Generaldirektoren, Landesgerichts- und
Bankprisidenten ganz oben. Aber nicht nur in der gesellschaftlichen
Prestigeskala, auch als wissenschaftlicher Experte wird der Hochschul-
lehrer von der Uffentlichkeit so hoch eingeschitzt wie selten zuvor.
Hunderte von Professoren arbeiten als Berater und Sachverstindige in
Sfentlichen Gremien mit. Die Parteien haben nichts dagegen, wenn
ihre Kandidaten den Professorentitel wihrend des Wahlkampfes ins
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besonderem Mafle beachtet. Die SPD hat aut dem Hohepunkt ihres
Wahlkampfes einen groflen Zusammenzug von Hochschullehrern in
Bochum veranstaltet, Ob der grofie Aufwand sich gelohnt hat, wird
sie verschieden beurteilen, je nachdem ob sie die Wahlresultate im
Ruhrgebiet oder auf Bundesebene zum Vergleich herbeizieht. Jeden-
falls steht fest, dafl die Hodhschullehrer wenn auch keine gute Presse,
so doch einen guten Namen in der breiten Offentlichkeit haben und
morﬁmnrm Parteien darauf offensichtlich vor Wahlen Riicksicht nehmen,
indem sie den Beistand der Professoren eher zu gewinnen als zu ver-
scherzen suchen.

In dieser cnnwnm&ﬁmmr%ms Wertung der Hochschule und ihrer Repri-
sentanten steckt ein soziologisch interessantes Problem. Es ist nicht mit
vordergriindigen Soziologismen zu l8sen, indem zum Beispiel ein Ge-
gensatz von Offentlicher Meinung und Meinungsgewerbe konstruiert
und etwa die gesellschaftliche Position der Journalisten und ihr Ver-
hiltais zum H.Ho%m%&mas&ﬁa zur Erklarung ihres Verhaltens gegen-
tiber der Hochschule rmm_um_wgomg wiirde, Vielmehr will ich. versu-
chen, die Hﬁozmbmnﬂmnn,_ ng, welche die Offentlichkeit vom Hochschul-
lehrer und von der Fochschule hat, in zwei Thesen anzudeuten,

Der Hochschullehrer, so lautet meine erste These, gehdrt zu den
Berufen, fiir die es keinen Unterschied von Arbeit und Mufe gibt. Der
Hochschullehrer ist immer im Dienst. Das anerkennt auch sein Dienst-
herr und gewidhrt ihm, um- ein einfaches Beispiel zu wihlen, —
mindestens fiir das Inland — unbegrenzten Unfallschutz. Denn, so
wurde mir sehr schin vom Personalamt erkldrt: fiir den Hochschul-
lehrer bestehe ja die eigentliche Arbeit im Denken, Wenn also, so wur-
de von der gleichen Dienststelle exemplifiziert, ein Professor spit
abends beim Verlassen ¢iner Weinstube mit dem Kopf durdy die Glas-
tiire stofle, so sei anzunehmen, dafl er {iber ein wissenschaftliches Pro-
blem nachgedacht und darum das Hindernis nicht beachtet habe. Der
zerstreute Professor wird somit sozialrechtlich als eine Art beamteter
Miifliggdnger anerkannt oder — weniger selbstironisch formuliert —
als ein 8ffentlicher Bediensteter, der in volliger Eigenverantwortung
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seinem Dienst, der Erforschung geistiger Zusammenhiinge, nachgeht,
ohne an einen festen Arbeitsplatz und eine feste Arbeitszeit gebunden
zu sein — und ohne mit seinem Dienstgeschift je fertig zu werden. Der
erste dem Namen nach bekannte Forscher des Abendlandes, Thales von
Milet, soll, als er beim Studium der Sterne in einen Graben fiel, aus-
gelacht worden sein, er kinne nicht einmal, was vor seinen Fiiflen sei,
erkennen, geschweige denn die fernen Gestitne. Und in der biographi-
schen Legende wird dieser Urkonflikt von theoretischer und prakii-
scher Lebensfiihrung offenbar durch den Nachweis gelost, daR der
grofle Forscher und Denker der Offentlichkeit nicht nur dank seinem
politischen Weitblick grofie Dienste erwiesen, sondern ihr auch bewie-
sen habe, dafl wissenschaftliche Bildung tkonomisch interessant sei.
Denn dank seiner naturwissenschaftlichen Kenntnisse habe er eine
grofle Olivenernte vorausgeschen, daraufhin alle Olmiihlen gepachtet
und durch Ausniitzung dieses Monopols gezeigt, wie leicht es dem
Wissenschafter falle, reich zu werden, wenn er nur wolle. Nun wird,
gerade in der heutigen Erfolgsgesellschaft, der Hochschullehrer oft: in
Versuchung geraten, sein Forschungs- und Denkvermbgen 8konomisch
besser zu nutzen. Wenn er sich dann auch der Licherlichkeit preisgibt,
weil ihm die unerreichbaren Gestirne wichtiger sind als der goldene
Boden, wird er doch dankbar anerkennen miissen, daf die Offentlich-
keit in ihren staatlichen Organen seinen Status als eines zum Denken
und Forschen freigestellten und verpflichteten &ffentlichen Beamten
schiitzt. .
Den gleichen Absolutheitscharakter hat aber auch die Rollenerwar-
tung, welche die breite Offentlichkeit ihm gegeniiber zeigt, Ob er spit
abends von einer Zeitung angerufen und um eine Auskunft oder seine
Meinung gefragt wird, ob er an einem Podiumsgespriich, bei einem
zufilligen Essen, in Partei- oder Vereinsgremien zu irgend einer Sache
spricht, immer unterliegt sein Wort einem besonderen Anspruch. Es
wird anders gewichtet als dasjenige anderer Partner, es gilt als autori-
tativ; autoritativ im urspriinglichen Wortsinn: es hat urheberische,
schipferische Bedeutung. Man erwartet vom Hochschullehrer, wo im-

mer und wann immer er {iber den Kreis seiner engen Gruppenbezie-

hungen der Familie, des Seminars, des Kollegiums hinaus in Kommu-
nikation tritt, eine permanent §ffentliche Rolle, nicht ganz so intensiv,
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aber doch grundsitzlich ihalich wie vom Staatsmann, vom Wirt-
schafts- und Gewerkschaftsfiihrer, kurz wie von einem Triger offent-
licher Macht. Freilich, und dies Liflt sich, ohne auf den komplizierten
soziologischen Sachverhalt der Macht hier niher einzugehen, aus der
Rollenerwartung ableiten: der autoritative Charakter, die urheberi-
sche Wirkung der verschiedenen 'I'riiger &ffentlicher Macht ist durch
ganz verschiedene Strukturen bedingt. Die Autoritiit, das schipferische
Vermdgen von Wirtschafts- und Gewerkschaftsfithrern ist auf die
Durchsetzung bestimmter mit dem Wirtschaftsprozef§ verbundener ge-
sellschaftlicher Ziele, digjenige des Staatsmannes auf die praktische Zu-
sammenordnung dieser gesellschaftlichen Ziele gerichtet, Die Rollen-
erwartung deckt sich %ﬁ. weitgehend mit der konkreten Verwirkli-
chung der gestedsten Ziele. Der Wahrheits- bzw. Richtigkeitsgehalt
des Wortes wird im ﬁownsﬁ:nrmn nach dem Ergebnis des zwedkrationa-
len Handelns gemessen, welches durch das Wort nur teilweise gedeckt,
1a vielleicht sogar getarnt war. Beim Hochschullehrer liegt der urhebe-
rische Charakter seiner 8ffentlichen Rolle gerade in der Klarstellung
unbekannter, vielleicht zur Durchsetzung bestimmter Zwecke ver
deckter Zusammenhinge und damit in der Prognose der in der parti-
kularen Zwediverfolgung nicht erkennbaren Folgen. Dies mag einem
ober{lichlichen Soziologismus mit der Rolle des Narren identisch zu
sein scheinen, der den jeweiligen Machthabern unverbindliche Wahr-
heiten und unbequeme Warnungen zum besten gibt. Jedoch verkennt
diese Rollenerwartung die eigentlich autoritative Bedeutung und —
sagen wir es ganz offen '— die grundlegende Macheposition, welche die
wissenschaftliche Forschung als Planung der Zukunft in der modernen
Industriegesellschaft gewonnen hat. Die Wissenschaft, und zwar gerade
die an den Hochschulen an die zukiinfligen Funktionstriger der In-
dustriegesellschaft vermittelte, ist darum ein Riese, der sich sciner
Macht in der modernen/ Gesellschaft erst langsam bewufit wird, Wih-
rend dieser Riese in anderen Lindern mit der richtigen Ausstattung
versehen in den Dienst;der Offentlichkeit gestellt wird, schniirt man
ihn hierzulande gleich éinem Gulliver ein und wundert sich, daf} er
seine Stirke nur unzureichend und unter wechselseitigen Reibungen
manifestieren kann,

Das schlechte Verh#ltnis von Rollenerwartung und Rollenausstat-




tung durch die Offentlichkeit ist der eigentliche Grund des deutschen
Hochschulmalaise. Denn die Rollenerwartung der breiten OUffentlich-
keit dem Hochschullehrer gegentiber ist schlechterdings grenzenlos.
Sein Verhalten wird gemessen an einem die jeweiligen gesellschaftlichen
Ziele iibersteigenden, von den besonderen Zwecken losgeldsten, also
absoluten und transzendenten Wahrheitsanspruch. Dem Hochschul-
lehrer wird, wenn wir schon der Bildhaftigkeit wegen Rollen der
Vergangenheit iibertragen, nicht diejenige des Hofnarren, sondern
des Medizinmannes oder des Propheten zugemutet. Diese Rollener-
wartung, die in den mit der FHochschule niher vertrauten Kreisen ge-
wifl reservierter und differenzierter, in der breiten Offentlichkeit jedoch
mit absolutem Anspruch auftritt, iiberfordert den Rollentriiger quali-
tativ und quantitativ. .

Sie spiegelt sich aber auch in der Vorstellung der Hochschule als
eines Hortes objektiver Wahrheit und héchster Offentlichkeit, einer
Vorstellung, die aller intellekruellen Kritik zum Trotz mindestens als
Erwartungsnorm communis opinio ist. Wann immer eine Institution
Anschluf} an die Hochschule sucht, will sie damit einen weitgehenden
Verzicht auf private zugunsten einer 8ffentlichen Kontrolle und die
Unterstellung zwedsgebundener Gruppenziele unter einen allgemei-
nen, Sfentlicher Diskussion zuginglichen Wahrheitsanspruch doku-
mentieren oder mindestens vortiuschen. Nun ist nicht zu erwarten,
daf} irgend ein Interessenverband oder auch ein privater Stifter eine
solche — selbst nur scheinbare — Uberantwortung eigener Kontroll-
befugnisse an eine 6ffentliche Institution wie die Hochschule nicht nur
akzeptieren, sondern sogar erstreben wiirde, wie dies heute noch ge-
schieht, wenn er nicht fiir seine Interessen einen Vorteil darin sehen
wiirde. Dieser Vorteil hiingt nicht nur mit dem Prestige der Hoch-
schule, sondern auch mit dem zunehmenden Offentlichkeitscharakter
aller privaten Interessen und Gruppen zusammen. So ist dex Deutsche
Gewerkschaftsbund durch die Eingliederung seiner Akademie der Ar-
beit in die Universitit gewif} nicht bereit, seine eigenen Interessen aufs
Spiel 7u setzen. Aber er sieht und sagt es auch ganz offen, dafl seine
partikularen Interessen in einer offenen Gesellschafl langfristig nur
gewahrt werden kdnnen, wenn die Funktionire nicht nur nach den
vergangenen Verhaltensmustern und Ideologien geschult, sondern zu-
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gleich und vor allem auf die Bewiltigung unbekannter Situationen
hin ausgebildet werden. Dies aber ist nichts anderes als was mit dem
Rollenmuster des Propheten und Medizinmannes angedeutet und mit
der Funktion wissenschaftlicher Forschung und Lehre umschrieben ist.
Hier und in-dhnlich gelagerten Fillen der Grundlagenforschung natur-
und sozialwissenschaftlicher Interessen, aber auch bei der Verwissen-
schaftlichung traditioneller Erfahrungsberufe wirkt der Anspruch der

. Wissenschaftlichkeit auf sachbezogene Funktionsbereiche der Offent-

lichkeit,

Anders verhilt es sich mit den Institutionen, die §ffentliche Bil-
dungs- und Kommunikationsfunktionen schlechthin verwalten. Die
Volkshochschul-Seminare in Verbindung mit der Universitit verraten
bereits in der Bezeichnung: das Bediirfnis nach einer Erginzung der
Laienbildung durch die unmittelbare Beschiftigung mit der Wissen-
schaft, wie sie nur die ;n der aktiven Forschung und Lehre stehenden
Hochschullehrer und wissenschaftlichen Assistenten vermitteln kénnen.
Auch hier soll somit %mﬁmma das iiberkommene Wissen prisentiert,
sondern, wie ein Seminarleiter aus seinen Erfahrungen berichtet, ,die
Sorge, ja eine gewisse Angst vor einer ungewissen, nicht durchschau-
baren Zukunft“ bei den Teilnehmern durch eine Bildungsform iiber-
wunden werden, welche die Voraussetzungen der wissenschaftlichen
Welterkenntnis und Weltbemidhtigung exemplarisch verdeutlicht. Die-
se didaktische Verbindung von Hochschule und breiterer Offentlich-
keit modifiziert die Rollenerwartung an den Hochschullehrer, Er muf}
seine Fachsprache, die ja immer ein Stenogramm darstellt, in Klar-
schrift und méglicherweise in eine ganz andere Sprache ibertragen, er
wird selbst der Ubersctzer seiner Forschung. Diese Ubersetzungsauf-
gabe wird fiir den Hochschullehrer umso umfangreicher, je unvermit-
telter der Kontakt mit den Trégern der Uffentlichkeit ist. Im Rund-
funk, der zum mindesten in Deutschland die Funktionen eines allge-
meinen akademischen Forums von der grofien Weltpresse iibernom-
men hat, ist die Zusammenarbeit mit den Hochschulen schon recht
erfolgversprechend institutionalisiert. Kein Zweifel, dafl sie wie die
Verbindung mit den Volkshochschulen geeignet ist, auch das Verstind-
nis der Offentlichkeit fiir die Hochschule zu verbessern. Aber gilt dies
nicht auch fiir die bessere Beteiligung der Hochschullehrer am kulturel-
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len Leben der Stadt, an der politischen Partei- und Parlamentsarbeit,
an allen moglichen Gesellschaften, Vercinigungen, Privatzirkeln?
Uberall erwartet die Offentlichkeit vom Hochschullehrer aktive An-
teilnahme, und so ergibt die Summierung dieser Erwartungen das
paradoxe Bild eines zur gedanklichen Arbeit freigestellten Beamten,
der ein immer mehr expandierendes Forschungsgebiet stetig bis in
alle Nachbargebiete hinein zu iiberblicken hat, um nicht in der eigenen
Methode zu erstarren, der als Fachexperte zu tfientlichen Aufgaben
herangezogen wird und seinerseits Interessengruppen, die sein eigenes
Fachgebiet tangieren, zur Hothe wissenschaftlicher Selbstkritik und
Objektivitit heben soll, der auflerdem in &ffentlichen und halbéffent-
lichen Veranstaltungen und Gremien als Fachgelehrter und zugleich
auch als Reprisentant der Hochschule schlechthin fungieren soll. Um
es ganz pointiert zu formulieren: Der beamtete Miifligginger,
dessen Schépfungen, die wissenschaftlichen Erkenntnisse, durch forma-
lisierte und informelle Wege die OUffentlichkeit stufenweise durch-
drangen, verwandelt sich zusehends ins Mitglied des Managements
eines offentlichen Produktions- und Dienstleistungsbetriebes fiir wis-
senschaftliche Informationserzeugung und -vermittlung,

Der Hochschullehrer ist nach wie vor immer im Dienst. Aber weni-
ger weil ihn sein urspriingliches und eigentliches Geschift, tiber Dinge
nachzudenken, die niemand sieht, auf Schritt und Tritt verfolgt, son-
dern weil er den unbegrenzten Anspriichen der Offentlichkeit auf un-
mittelbare wissenschaftliche Information geniigen muff. Und wenn er
den Unfallschutz beansprucht, so ist zehn zu eins zu wetten, dafl er
weder in den Anblick der Sterne noch in ein wissenschaftlich ergiebiges
Gesprich versunken, die Umgebung vergessen hat, sondern sich auf
dem Weg zu oder von einer Sitzung, einem Vortrag, einer Podiums-
diskussion befindet. Die Freisetzung von fremdbestimmter Arbeits-
zeit macht auch beim Hochschullehrer der Fron des Terminkalenders
Platz. Darin teilt er zwar das Schicksal der anderen Angehdrigen einer
fritheren leisure class. Aber welche Folgen ergeben sich daraus fiir
seine eigentliche gesellschaftliche Funktion? :

" Diese Frage kann nur beantwortet werden, wenn wir, nunmehr zum
zweiten Teil ibergehend, die Institution der Hochschule und ihr Ver-
hiltnis zur Offentlichkeit genauer bestimmen. Ich werde auch hier von
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einer These ausgehen und diese ebenfalls andeutungsweise explizieren.
Die Hochschule — so lautet meine zweite These — ist ithrem Ursprung
und ihrer Funktion nach eine 6ffentliche Anstalt geregelter Mufle zur
Heranbildung von gesellschaftlichen Funktionstrigern, welche Ent-
scheidungen von Sifentlichem Interesse unter Unsicherheit rational fil-
len sollen. Die Hochschule ist funktional verbunden mit einer Geseli-
schaft, deren Offentlichkeitsgrad ein Ordnungsgefiige mittels rationa-
ler, den Entscheidungsspielraum {iberholender Symbolformen erfor-
dert. Wo immer Hochschulen entstanden sind oder in neuen Gesell-
schaften entstehen, lassen sich folgende Voraussetzungen beobachten:
Bereits in einfachen Kulturen, in denen zwischen 6ffentlichem und
privatem Raum kein Unterschied bestehe, sondern sich Funktionen
und spiter m._znwmcbwn%mmg aus, welche den durch empirische Fertig-
keiten nicht in der Gewohnheit einzuholenden Spielraum der Unsicher-
heit, welche also das G_brmmamnrmu das Auflergewthnliche durch sym-
bolische Formen zu bewiltigen suchen, Diese Funktionstriger werden
schrittweise von den Alfgaben der unmittelbaren Lebensfiirsorge frei-
gestellt, iibernehmen als Magier, Medizinminner, Priester, Richter die
Verwaltung dieser Symbolformen und damit dic Befugnisse, gesell-
schaftlich verbindliche |Gesamtentscheidungen. unter Unsicherheit zu
treffen. Damit wird die Mufle als Freisetzung von der unmittelbaren
Daseinsfiirsorge in Herrschaftsformen, welche eine direkte Machtaus-
{ibung gestatten, institutionalisiert. .

In der fiir die Entstehung der Tochschulen konstitutiven Stufe der
Hochkultur hat die wirtschaftliche Daseinsfiirsorge den Kreis direkter
Handlungsketten gesprengt und bedarf zu ihrer Sicherung eines Sy-
stems von Verkehrsmitteln, Akkumulations- und Verteilungsmedha-
nismen, das nur durch abstrakte Symbole wie Schrift, Zahl, Geld be-
wiltigt werden kann. M.Ummw setzt Herrschaftsformen voraus, welche
die Wirkung dieser abstrakten Symbolformen tiber den unmittelbaren
Entscheidungsspielraum direkter Machtausiibung garantieren.

Die Verwaltung dieser abstralten Symbolformen, die nunmehr die
konkreten me_uo_moH&mn wie zum Beispiel Kleidung, Schmuds, Ri-
tual in eine private und cine Gffentliche Sphire scheiden, setzt zugleich
stidtische Gesellschaftsformen voraus, das heit die Entwidklung eines
spezialisierten sekundiren Wirtschaftssektors zur Verarbeitung von
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ner Ausdehnung nur durch ein abgeleitetes System von Kommunika-
tions- und Dienstleistungsfunktionen gesichert werden kann, wird die
Hochschule institutionalisiert — ich wiederhole meine These — als
tffentliche Anstalt geregelter Mufle zur Heranbildung von gesell-
schaftlichen Funktionstrigern, welche Entscheidungen von éffentlichem
Interesse unter Unsicherheit rational fillen sollen.

Dies beinhaltet zweierlei: einmal treten Funktionstriiger, die ihre
Ausbildung vorher in geschlossenen Gruppen absolviert hatten, wie
zum Beispiel in Arzteschulen, in philosophischen Sekten oder theolo-
gischen Konvikten, an Adelshtfen oder in militirischen Mannerbiin-
den, in die wirksame Kritik anderer Gruppen und damit in den Raum
einer 8ffentlichen Auseinandersetzung mit anderen Bildungsformen.
Zvreitens erlangen infolge der Expansion des Wirtschafts- und Herr-
schaflsraumes immer mehr Berufsgruppen offentliches Interesse und
fordern eine Ausbildung, die nicht mehr wie bei den traditionalen
Herrschaftsgruppen auf direkter Uberlieferung der eigenen Gruppe,
sondern weitgehend auf schulméifliger Aneignung fremder Erfahrung
beruht. In beiden Fillen fithrt die Unsicherheit der eigenen Erfahrung
und die Notwendigkeit, fiir einen unbekannten Handlungshorizont
Entscheidungen zu treffen, welche das gesamte Gemeinwesen tangieren,
in stddtischen Herrschaftszentren zur Griindung von Hochschulen.

Man kinnte einwenden, daf} das &ffentliche Interesse bei einem
typisch akademischen Beruf wie dem des Atztes urspriinglich nicht
gegeben sei, da dieser ja nur in Bezug auf Individuen Entscheidungen
unter Unsicherheit f4lle. Der Arzt hat jedoch in seiner geschichtlichen
Entwicklung vor allem wenn nicht ausschlieflich Patienten von &f-
fentlichem Interesse; er ist Hofarzt oder allgemeiner: Arzt der als
Offentlichkeit wirkenden Herrschaftsgruppen. Je mehr Schichten der
Gesellschaft zur Offentlichkeit, das heifit zur gesamtgesellschaftlichen
Kommunikations- und Kontrollinstanz werden, umso stirker ver-
dridngt der Arzt als offentlich approbierter Fochschulabsolvent den
Feldscher und Kurpfuscher. .

Meine These liefe sich sozialgeschichtlich im cinzelnen sowohl bei
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schulen von Byzanz nachweisen, aber auch bei den Griindungen von
Hochschulen in newerer Zeit, von den islamischen Griindungen der
Dar-al-ilm, Madrasa und Azhar iiber die abendlindischen Studia ge-
neralia in Paris, Neapel und Bologna bis zur Stiftung der Akademie
fiir Handels- und Sozialwissenschaften in Frankfurt und den geplan-
ten Universitdtsneugriindungen. Soziologisch gesehen werden immer
wieder zukiinftige Funktionstriger der Gesellschaft, welche Entschei-
dungen von 6ffentlichem Interesse unter Unsicherheit zu fillen ha-
ben, eine Zeitlang von der Gesellschaft freigestellt, um fiir diese Ent-

 scheidungen rationale Kriterien zu erlernen. Nicht zu allen Zeiten, in

allen Gesellschaften und in allen Berufen haben diese rationalen Kri-
terien die gleiche Struktur. Diese kann sich als rationale Verfeinerung
eines in sich kohirenten Normensystems und dessen Anwendung anf
noch unbekannte EntscHeidungssituationen prisentieren, sie kann aber
auch in der Form von| Modellen Elemente eines dynamischen Pro-
zesses der Entscheidung und Uberpriifung zugiinglich machen. Sie kann
eine Fiille weiterer Methoden zur Erhellung des unbekannten Hand-
lungshorizontes entwickeln, Entscheidend bleibt, daff die Hochschule
als Institution nicht schlechterdings Fertigkeiten, weder theoretische
noch experimentelle Techniken, vermittelt, sondern nur solche, welche
einen bisher nicht bewiltigten Spielraum der Unsicherheit bei Entschei-
dungen rational mmzwsm%bmms etlauben. Dabei sind nicht nur politische,
wirtschaftliche, medizinische, juristische Entscheidungen gemeint. Auch
der Natur- und Geschichtsforscher trifft in seinen Untersuchungen und
Darstellungen Entscheidungen zwischen Hypothesen, die von ffent-
lichem Interesse werden kénnen. Insbesondere gilt dies auch fiir den
Lehrer, soweit dieser nicht nur Fertigkeiten zu vermitteln, sondern
auch Entscheidungen iiber Bildungsstoff, Bildungsmethode und Bil-
dungsprozef zu fillen hat,

Diesem Zusammenhang von Hochschulbildung und Offenheit des
gesellschaftlichen Horizontes entspricht, daB in Zeiten gesellschaftlicher
Verfestigung die monrm?c_mn stagnieren, ja zuriickgehen und gleich-
zeitig die Studenten sichj vorwiegend aus der Herrschaftsschicht rekru-
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Rohstoffen und die Absonderung eines dritten Sektors fiir Dienst-
leistungen.

In der Stadt als Zentrum eines Herrschaftsbereichs, der zufolge sei-
ner Ausdehnung nur durch ein abgeleitetes System von Kommunika-
tions- und Dienstleistungsfunktionen gesichert werden kann, wird die
Hochschule institutionalisiert — ich wiederhole meine These — als
offentliche Anstalt geregelter Mufle zur Heranbildung von gesell-
schaftlichen Funktionstrigern, welche Entscheidungen von dffentlichem
Interesse unter Unsicherheit rational fillen sollen.

Dies beinhaltet zweierlei: einmal treten Funktionstrager, die ihre
Ausbildung vorher in geschlossenen Gruppen absolviert hatten, wie
zum Beispiel in Arzteschulen, in philosophischen Sekten oder theolo-
gischen Konvikten, an Adelshéfen oder in militirischen Minnerbiin-
den, in die wirksame Kritik anderer Gruppen und damit in den Raum
einer $ffentlichen Auseinandersetzung mit anderen Bildungsformen,
Zweitens erlangen infolge der Expansion des Wirtschafts- und Herr-
schaftsraumes immer mehr Berufsgruppen 6ffentliches Interesse und
fordern eine Ausbildung, die nicht mehr wie bei den traditionalen
Herrschaftsgruppen auf direkter Uberlieferung der eigenen Gruppe,
sondern weitgehend auf schulmifliger Aneignung fremder Erfahrung
beruht., In beiden Fillen fiihrt die Unsicherheit der eigenen Erfahrung
und die Notwendigkeit, fiir einen unbekannten Handlungshorizont
Entscheidungen zu treffen, welche das gesamte Gemeinwesen tangieren,
in stddtischen Herrschaftszentren zur Griindung von Hochschulen.

Man konnte einwenden, dafl das Gffentliche Interesse bei einem
typisch akademischen Beruf wie dem des Arztes urspriinglich niche
gegeben sei, da dieser ja nur in Bezug auf Individuen Entscheidungen
unter Unsicherheit fille. Der Arzt hat jedoch in seiner geschichtlichen
Entwicklung vor allem wenn nicht ausschliefilich Patienten von &f-
fentlichem Interesse; er ist Hofarzt oder allgemeiner: Arzt der als
Offentlichkeit wirkenden Herrschaftsgruppen. Je mehr Schichten der
Gesellschaft zur Uffentlichkeit, das heifit zur gesamtgesellschaftlichen
Kommunikations- und Kontrollinstanz werden, wmso stirker ver-
dringt der Arzt als 6ffentlich approbierter FHochschulabsolvent den
Feldscher und Kurpfuscher.

Meine These liefle sich sozialgeschichtlich im einzelnen sowoh! bei
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Vorformen der Hochschule, der Platonischen Akademie, der helleni-
stischen Schule, den kaiserlich beamteten Professoren der Rhetorik in
Rom, den christlichen Theologenschulen Kleinasiens und den Juristen-
schulen von Byzanz nachweisen, aber auch bei den Griindungen von
Hochschulen in neuerer Zeit, von den islamischen Griindungen der
Dar-al-ilm, Madrasa und Azhar iiber die abendlindischen Studia ge-
neralia in Paris, Neapel und Bologna bis zur Stiftung der Akademie
fiir Handels- und Sozialwissenschaften in Frankfurt und den geplan-
ten Universititsneugriindungen. Soziologisch gesehen werden immer
wieder zukiinftige Funktionstriger der Gesellschaft, welche Entschei-
dungen von &ffentlichemn Interesse unter Unsicherheit zu fillen ha-
ben, eine Zeitlang von der Gesellschaft freigestellt, um fiir diese Ent-
scheidungen rationale Klriterien zu erlernen, Nicht zu allen Zeiten, in
allen Gesellschaften und in allen Berufen haben diese rationalen Kri-
terien die gleiche Struktur. Diese kann sich als rationale Verfeinerung
eines in sich kohidrenten Normensystems und dessen Anwendung auf
noch unbekannte Entscheidungssituationen prisentieren, sie kann aber
auch in der Form von:Modellen Elemente eines dynamischen Pro-
zesses der Entscheidung und Uberpriifung zuginglich machen. Sie kann
eine Fiille weiterer Methoden zur Erhellung des unbekannten Hand-
lungshorizontes entwickeln. Entscheidend bleibt, daf die Hochschule
als Institution nicht schlechterdings Fertigkeiten, weder theoretische
noch experimentelle Techniken, vermittelt, sondern nur solche, welche
einen bisher nicht bewiltigten Spielraum der Unsicherheit bei Entschei-
dungen rational einzugrenzen erlauben. Dabei sind nicht nur politische,
wirtschaftliche, medizinische, juristische Entscheidungen gemeint. Auch
der Natur- und Geschichtsforscher trifft in seinen Untersuchungen und
Darstellungen Entscheidungen zwischen Hypothesen, die von &ffent-
lichem Interesse werden kénnen, Insbesondere gilt dies auch fiir den
Lehrer, soweit dieser nicht nur Fertigkeiten zu vermitteln, sondern
auch Entscheidungen Eunn Bildungsstoff, Bildungsmethode und . Bil-
dungsprozeR zu. fillen hat.

Diesem Zusammenhang von Fochschulbildung und Offenheit des
gesellschaftlichen Horizontes entspricht, daf} in Zeiten geselfschaftlicher
Verfestigung die Hochschulen stagnieren, ja zuriickgehen und gleich-
zeitig die Studenten sich vorwiegend aus der Herrschaftsschicht rekru-
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tieren, wihrend gerade in den fiir die Griindung und Ausbreitung
von Hochschulen kennzeichnenden Epochen Studenten und Profes-
soren -ein breiteres Spektrum des Herkommens aufweisen und zur
etablierten Herrschaft in einem starken Spannungsverhiltnis stehen.

In einer in Bewegung befindlichen Gesellschaft — so haben wir ge-
sehen — werden die Hochschulen eingerichtet, und zwar als 6ffentliche
Anstalten geregelter Mufle. Die Mufle, eine Marschpause im Verfolg
bestimmter Ziele hat nicht nur stabilisierende, sondern dariiber hinaus
richtungweisende Bedeutung fiir eine in Bewegung befindliche Gesell-
schaft. Die Mufle ist meistens ein erzwungener Halt und dient dazu,
unvorhergesehene Hindernisse durch Umorientierung, Umgruppierung,
Neuvordnung der Krifte, sei es im individuellen Krankheits- und Hei-
lungsablavf, in der gemeinsamen Expedition, im wirtschaftlichen, poli-
tischen oder geistigen Prozef} zu @iberwinden. Die Hochschule institu-
tionalisiert diese Mufle, indem sie 6ffentliche Funktionstriger in einer
Art voriibergehender Ruhestellung auf Situationen hin trainiert, in
welchen die strukturellen Stérungen eines Individual- oder Sozial-
kirpers Entscheidungen notig machen, die dann keinen Aufschub, kei-
ne Mufle, keine Ruhestellung erlauben.

Diese institutionalisierte Mufle hat fiir den Hochschullehrer und
den Hochschulstudenten gegeniiber der Offentlichkeit den gleichen
Aspelct der Freisetzung, der Ruhestellung, der Distanz vom eigentlichen
gesellschaftlichen Prozeff und damit auch einer gewissen Distanz vom
unmittelbaren &ffentlichen Leben. Fiir den Hochschullehrer aber ist es
eine beamtete Freisetzung auf Lebenszeit mit der Verpflichtung, stéin-
dig die Kriterien mdglicher Entscheidungen der Offentlichkeit in der
eigenen Ruhestellung vorwegzunehmen und die Elemente dieser Dia-
gnostik und Prognostik den Studenten zu vermitteln. Fiir den Stu-
denten dagegen ist die institutionalisierte Mufle der Hochschule eine
befristete Ruhestellung, was fiir den Status des Studenten in und
auflerhalb der Hochschule von entscheidender Bedeutung ist.

Diese Mufle — so sagte ich — muf} geregelt sein, ja, so michte ich
beiftigen, sie muf} besser geregelt sein, als sie es jetzt an den deutschen

Hochschulen ist, wo, um im Bilde zu bleiben und dieses etwas grell.

auszumalen, am Marschhalt sich allzu grofle ungeordnete Massen um
Verpflegung, Ausriistung und Orientierung schlagen und die Expe-
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ditionsleiter mangels geniigender Hilfskrifte und mangels gentigender
Zelte ihre vordergriindige Aufgabe, diese wissenschaftliche Vorhut zu
formieren, nur unzureichend erfiillen kdnnen und ihre Hauptaufgabe
vernachlissigen miissen. Diese Haupraufgabe aber besteht darin, das
unbekannte Gelinde zu erforschen, um mit der wissenschaftlichen
Vorhut die in Bewegung befindliche Gesellschaft nicht im Unbekann-

~ten scheitern, sondern im Unbehausten neve Wohnungen finden zu

lassen.

Aber — so wird man wohl einwenden — ist dieser Ansatz der
institutionalisierten Mufle, der aus Gesellschaftsformen der Hochkul-
turen entwickelt wurde, r:nrn v&llig iiberholt? Im Gegenteil: durch die
beiden industriellen Wm%&ﬂﬁozmn ist der Prozefl der gesellschaftlichen
Mobilitdt, der jeweils in regionalen Herrschaftsbereichen zur Griin-
dung von Hochschulen ‘fiihrte, zum Kennzeichen der Weldkultur ge-
worden. Der Bedarf nach gesellschaftlichen Funktionstrigern, welche
Entscheidungen im &ffentlichen Interesse unter Unsicherheit rational
zu treffen haben, vermehrt sich in dem Mafe, in dem der Offentlich-
keitsgrad der Gesellschaft und damit der Abstraktionsgrad der Ver-
kehrsmittel steigt. Die zunehmende Programmierung der wirtschaft-
lichen und kulturellen [Produktion vermindert nicht, sondern ver-
lagert nur die Notwendigkeit von Entscheidungen. Fin bedeutendes
Werk iiber den ,Strukturwandel der Offentlichkeit® hat gezeigt, wie
sehr der Gmnﬁrnznﬂanrmnmwﬂmw durch die Manipulierbarkeit eines
E_n ﬂﬁﬁmormm”rormn Groflen gewerteten Publikums zerstért wird.

r die Hochschule als: 8ffentliche Anstalt ergibt.sich daraus eine
hé ormﬂ unpopulire w_mmgﬁmzzsm sie erfordeit den Luxus von nicht
wirtschaftlich gerechneten Zeit- und Raumelementen. Um auch dafiir
nur ein Beispiel zu nennen: dem sparsamen Alemannen dreht sich
das Herz im Leib herum, wenn er Dienstriume der Universitit nur
wenige Stunden in der Woche benutzt sicht, weil Kollegen oder Assi-
stenten besser zu Hause arbeiten, jedoch auf einen eigenen Dienstraum
zur ruhigen Besprechung mit Mitarbeitern und Studenten nicht ver-
zichten kénnen. Aber mﬂ. Soziologe muf} den Puritaner in seine Schran-
ken weisen, auch wenn mamma die immer knapper werdenden Haus-
rm_n:;n& Recht zu mm_umn scheinen, Welche Raumverschwendung von

héchster mmmm:mormwmvbngmon Kraft stellen die Studentenzimmer in
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Cambridge und Oxford dar, die, ¢in jedes mit einem guten Dutzend
Stithlen versehen, Gelegenheit geben, Gesprich, kritische Auseinander-
setzung, soziale Adaption nicht als Besucher anonymer Gemeinschafts-
lokale, sondern in der Relation von Gastgeber und Gast zu tiben. Und
wenn auch eine solche elitire Form der Hochschulbildung fiir eine
demokratische Offentlichkeit nicht denkbar, ja auch nicht erwiinscht
ist, so mufl man doch zutiefst bedauern, daf} in unseren Hochschulen
neben den funktionsspezifischen Lehr-, Arbeits- und Abfiitterungs-
plitzen zu wenig Kommunikationsflichen und -rdume bestehen, in
denen sich an der Hochschule Offentlichkeit als kritische und allge-
meine Auseinandersetzung aller Beteiligten ereignen kann, Ja, ich
mbchte behaupten, dafl solche unwirtschaftlichen Einrichtungen, wenn
sie richtig angeordnet und verwendet werden, bildungstkonomisch
einen ungleich htheren Ertrag bringen wiirden als Arbeitsanweisun-
gen, Arbeitszeitvorschriften und andere Ordnungsformen betrieblicher
Unternehmen, wie sie Vertreter der Uffentlichkeit der Hochschule
empfehlen.

Doch kann von den inneren Formen einer Hochschulreform hier
nicht die Rede sein. Vielmehr gilt es jetzt, die Folgerungen zu ziehen
fir die zeitgerechten duBeren Formen der Hochschule in einer Gesell-
schaft, deren hoher Offentlichkeitsgrad, verstirkt durch den Abstrak-
tionsgrad der Kommunikationsmittel einer liickenlos verwalteten Welt
entgegentreibt, wenn nicht die Offentlichkeit als ,Raum der Freibeit”
prognostiziert und strukturiert werden kann, Dazu aber kann die
Hodhschule als hochste dffentliche Bildungsanstalt unter folgenden
zehn Bedingungen. beitragen:

1. Die Aufgaben der Hochschule, den Prozefl der Offentlichkeit als
eines gesamtgesellschaftlichen Kommunikations- und Xontrollsystems
zu fordern und die dazu notwendigen Funktionstriger auszubilden,
hat sich in der modernen Gesellschaft ins Grenzenlose gesteigert. Sie
mufl deshalb in ihrer Verwaltung, in ihren Aufgaben und in ihren
Kommunikationen zur Offentlichkeit entlastet, das bedeutet aber
nichts anderes als ihren Funktionen entsprechend strukturiert werden.

2. Die grundlegende verwaltungsmiflige Frage lautet: Welche Be-
triebsformen, welche Verwaltung erfordert und ertrigt geregelte Mufle,
also geplante Freiheit in einer 8{fentlichen Anstalt? Die gleiche Frage lau-
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tet rollenmifig ausgedriickt: wie weit kannund muf} der zerstreute Pro-
fessor heute ein Bildungsmanager und Wissenschaftsmanager sein? Die-
ses Problem kann weder nadx dem Modell iiberholter Vorstellungen der
Gelehrtenrepublik noch nach dem eines gewerblichen Unternehmens
gelost werden. Eine zeitgerechte und vor allem sachgerechte Losung
setzt eine ebenso sorgfiltige Analyse der Fochschulverwaltung vor-
aus, wie sie fiir andere 8fientliche Institutionen durch unabhingige Re-

‘visionsgesellschaften oder durch gemischte Expertenkommissionen vor-

genommen worden ist. |

3. Gesellschaftliche Funktionstriger, welche Entscheidungen im 6f-
fentlichen Interesse unter Unsicherheit zu fillen haben, sind in einer
Demokratie potentiell J,:m Mitglieder. Die Forderung an die Hoch-
schule, als Institution an der wissenschaftlichen Erwachsenenbildung
mitzuwirken, ist berechtigt. Sie ist aber nicht durch Aufbiirdung die-
ser Aufgabe auf die herktmmliche Institution der Hochschule und
durch die nebenamtliche| Mitarbeit des jetzigen Lehrkorpers zu erfiil-
len. Die wissenschaftliché Weiterbildung Berufstitiger und die wissen-
schaftliche Erwachsenenbildung setzen nicht pur eine starke Ausdeh-
nung des personellen Stabes, sondern die Ausgliederung einer eigenen,
von der Hochschule Ew_uﬂwomﬂo:mmﬁma Tnstitution voraus, wenn sie
durch herkdmmliche Methoden wie die Erwachsenenbildung oder
durch neue Methoden wig den Rundfunkunterricht sachgemi geleistet
werden und nicht zu einem bloflen Konsumartikel der Freizeitindu-
strie absinken sollen,

4. Trotz diesem Postulat einer allgemeinen wissenschaftlichen Er-
wachsenenbildung lassen sich in Bezug auf das Mafl und den Charak-
ter wissenschaftlicher Ausbildung entsprechend meinem Kriterium der
Entscheidungsaufgaben ynd Entscheidungsbefugnisse Unterschiede ma-
chen, Die Hochschule mufl deshalb von der Offentlichkeit fordern,
ihrer eigentlichen Aufgabe, die Unsicherheit der Zukunft durch den
schopferischen Ake ﬂmmmﬁw:m%m#mnron Forschung einzuengen und diese
hohe Kunst Schiilern z vermitteln, nicht durch Uberbiirdung mit
anderen Aufgaben entfremdet zu werden, welche andere Institutionen
ebenso gut oder ‘besser leisten kdnnen. Fiir Berufe mit wissenschaft-
lichen Fertigkeiten bietet die Hochschule dem Absqlventen zu viel an

forschender Kritik und 2u wenig an sicherer Fertigkeit. Es ist aus die-
i
i
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sem Grunde, aber auch im Hinblick auf die allgemeine Schulsituation,
leicht zu prophezeien, dafl eine Zwischenform zwischen Gymnasium
und Hochschule, wie sie das amerikanische College oder die Hohere
Berufsschule Frankreichs bietet, in nicht allzu ferner Zeit auch im
deutschen Bildungswesen, sei es als Unterstufe der Hochschule oder
in selbstindiger Form zu finden sein wird.

5. Die dauerhafieste und stirkste Reprisentation der Hochschule in
der Offentlichkeit erfolgt iiber die von der Hochschule ausgebildeten
offentlichen Funktionstriiger, Dies kann sich teilweise in Institutionen
vollziechen, wie sie in Frankfurt als »Vereinigung von Freunden und
Forderera der Universitit« eine fiir die Hochschule unersetzliche Hilfe
leistet, Eine Verbreiterung der Basis durch vermehrte Beriidssichti-
gung der Hochschulabsolventen, durch Herausgabe eines Jahrbuches
der Universitit und durch stirkere Beteiligung an Universititsan-
ldssen wie dem heutigen ist im Gange.

6. Zu diesem fundamentalen, in der heutigen Diskussion fast véllig
vernachlidssigten Komplex méchte ich ein Modell entwickeln, das da-
von ausgeht, dafl Mufle, wenn sie Offentlichkeitscharakter haben soll,
nicht als wirtschaftlich gerechnete Zeit in Raumgréfe behandelt wer-
den darf. Ich frage, ob die Mufle, welche heute als Ziel der wirt-
schaftenden Bevilkerung auch Objekt der Wirtschaft geworden ist
und damit zur Privatisierung fiihrt, wenigstens in Teilen institutionell
verknlipft werden kdnnte mit der Mufle, welche die Hochschulen als
solche auszeichnet, Das Modell ist nicht ganz utopisch. Es existiert in
den Formen einer feudalen Gruppenstruktur: der Beziehung der ,alten
Herren® zu den Korporationen. Man mufl, auch wenn man nicht Kor-
porierter gewesen ist, zugeben, dafl die aktivste Unterstiitzung, die
die Hochschule — abgesehen vom Staat — heute in der Offentlichkeit
erfihrt, von ,alten Herren® ausgeht. Dies gilt nicht nur fiir den Stif-
terverband, Auch an den einzelnen Hochschulen, selbst bei einer so
jungen wie Frankfurt, macht man diese Erfahrung. Hier hat sich also
in partikularen akademischen Gruppen etwas erhalten, ‘was in den
angelsiichsischen Lindern wegen der anderen Struktur fiir die ganze
Hochschule zutrifft: Die Absolventen bilden mit ithrem College eine
Teiloffentlichkeit, deren innere und 4uflere gesellschaftliche Bedeutung
nicht hoch genug eingeschitzt werden kann. In beiden Fillen ist ein
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bildungssoziologisches Grundaxiom institutionalisiert: Der Feran-
wachsende braucht fiir die Erfiilllung seiner zukiinftigen Rollen kon-
krete Vorbilder, die ihm die Hochschule selbst nur, soweit er selbst
Professor werden will, geben kann. Der ,alte Herr® beziehungsweise
der Alumnus ist seinerseits an der Verbindung mit dem Studenten in-
teressiert, weil er sich in seinen Rollen durch fremde Jugend in einem

. zeitlich und riumlich dimensionierten und darum reicheren Mafle be-

stdtigt findet als in der ﬂmmbm: Familie und der eigenen Altersgruppe.

Kann'dieses feudale Modell nicht fiir eine Hochschule fruchtbar ge-
macht werden, die keinen eigenen Akademikerstand mehr reprisen-
tiert, sondern in der mwgowﬁmm%mn Offentlichkeit besondere Funk-
tionen wahrnimmt? Gedacht ist an eine institutionelle Verbindung
zwischen den ronrmnrcanmgg Gruppierungen, welche der arbeitstei-
ligen Gesellschaftsstruktur entsprechen: den Fachschaften, beziehungs-
weise Fachseminarien E_um den Absolventen dieses Fachs, ja Berufsti-
tigen, die diesem Fach,i ohne unbedingt Akademiker zu sein, nahe-
stehen. Der Einwand, daf} damit das Spezialistentum zu Lasten der
Allgemeinbildung zum verengenden Assoziierungsprinzip erhoben
wiirde, trifft nicht, Allgemeine Bildung erfolgt heute nicht neben, son-
dern mit Hilfe der Fachbildung. Gewif§ setzt eine solche Institutiona-
lisierung eine bessere Strukturierung der studentischen Fachschaften
voraus, aber zugleich fordert sie sie, wenn einmal den immer mehr sich
bildenden studentischen Arbeitsgruppen aufler den fluktuierenden stu- -
dentischen Trigern Hmwj._“m:mmmmonmwﬁ:m in Form von Mentoren aus
dem Kreis der Uffentlichkeit zur Verfiigung stehen. Dabei lassen sich
verschiedene Varianten ausdenken, von der blof} gesellschaftlichen Form
eines regelmifig durchzufiihrenden offenen Abends fiir bestehende.
studentische >Hw&2m3m,wm= bis zur Betreuung praxisnaher Arbeits-
gruppen oder gar ganzer Berufspraktika durch Altakademiker und
andere Fachleute. Trotz! allen Schwierigkeiten, die einer solchen bei-
derseits auf freiwilliger Basis einzugehenden Institutionalisierung an-
haften, zweifle ich nicht, daf hier cine Moglichkeit liegt, die Hoch-
schule zunzchst mit ihren Absolventen, dann aber auch mit anderen
Kreisen der Bevblkerung, auch Gewerkschaften und Verbsinden, so zu
verkniipfen, daf iiber die Privatsphire eine Art innerlicher Offent-

Lichkeit entsteht, w
|
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7. Auf der Ebene von Parteien, Vereinen widerspricht eine beson-
dere Institutionalisierung von hochschulspezifischen Gruppen dem
demokratischen Offentlichkeitsprinzip gesamtgesellschaftlicher Kom-
.munikation. Darum ist beispielsweise fiir die demokratische Veran-
kerung der Hochschule in der Offentlichkeit die Mitgliedschaft von Stu-
denten wie Professoren in politischen Parteien ebenso notwendig, wie
eine Absonderung in studentischen oder professoralen Parteigruppen
schiidlich ist. Hier sondert sich der Akademiker als Standesangehdriger
in einer eigenen Gruppe ab und erhebt einen elitiren Anspruch, wih-
rend er dort als Mitglied einer lokalen Partei wohl informell, in seiner
Person die Hochschule mitreprisentiert, sich aber mit seinen partiku-
laren Interessen der demokratischen Gruppe einfiigen muf.

8. Anders verhilt es sich mit der Forderung, die Hochschulen miifiten
gleich anderen Interessenvertretern zentrale Institutionen zur Wahr-
nehmung der wissenschaftlichen Interessen schaffen, Zweifellos verla-
gert sich nicht nur im Bereich der Wirtschaft und Politik die Entschei-
dungsmacht immer mehr in zentrale Herrschafts- und Verwaltungs-
formen, Auch fiir die Iochschulen erfolgen die wichtigsten Entschei-
dungen schon jetzt auf einer Ebene, die der Kontrolle der unmittelbar
Betroffenen entzogen ist. Bundessubventionen und Bundesauftrige,
Wissenschaftsratsempfehlungen, Beschliisse von Kultusminister- und
Rektorenkonferenz, bzw. deren parititischen Kommissionen, Beitrige
der Forschungsgemeinschaft und anderer Stiftungen iiben gréflere Re-
gelungsfunktionen aus als die Beschliisse von Fakultiten, Senaten,
Landesparlamenten. Dies ist unausweichlich und nur zu beanstanden,
wenn die zentrale Verwaltungsherrschaft auf dem Fundament einer
unstrukturierten Offentlichkeit errichtet ist. Denn in diesem Fall wiir-
de die Offentlichkeit als gesamtgesellschaftliches Kommunikations- und
Kontrollorgan in hierarchischen Fithrungsgruppen privatisiert.

9. Es kommt darum entscheidend darauf an, dafl auf der unteren
und mittleren Ebene die Kooperation zwischen Hochschule und Of-
fentlichkeit auch im Verhiltnis zur Staatsverwaltung neu iiberdacht
und geordnet wird. Zunichst fehlt zwischen den alten Selbstverwal-

tungsorganen der einzelnen Fakultdten und Hochschulen einerseits,

den neu etablierten Partnerschaftsorganen von Hochschule und Staat
auf Bundesebene anderseits eine entsprechende Zwischeninstanz auf
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Landesebene. Zwischen zentraler Planung und lokaler Ausfithrung
bleibt die Koordinierung auf der verfassungsmiflig und haushaltrecht-
lich zustéindigen Ebene ganz der staatlichen Verwaltung iiberlassen.
Entsprechende Kooperationsinstanzen innerhalb eines Landes, wie sie
auf Bundesebene existieren, wiirden jedoch Verwaltung und Landes-
patlament die Gewihr dafiir bieten, daf langfristige Strukturplanua-
gen der Bundesebene den besonderen finanziellen und personellen Ver-
hiltnissen des jeweiligen Landes mittelfristig angepafit und zwischen
den Hochschulen desselben Landes cine Abstimmung beispielsweise
von Schwerpunkis- und Nachwuchsprogrammen vorgenommen wer-
den ktnnten. Es wir _ deshalb, um mich auf einen konkreten Flinweis
=zt beschriinken, dringend zu wiinschen, daf§ vor der Ausarbeitung von
Haushaltwiinschen in den einzelnen Rakultiten und Hochschulen ein
Strukturprogramm auf Grund der mutmaflichen Zuwachsrate zwi-
schen Hochschulen und Staat auf Landeschene gemeinsam abgeklirt
wiirde. Damit wire zugleich dem besonderen Charaktér der Floch-
schule als einer 8ffentlichen Anstalt mit dem Reche der Selbstverwal-
tung und einer wirtschaftlichen Verwendung knapper Mittel besser
Rechnung getragen. | . .
1o, Aber nicht nur auf Landesebene bedeutet Offentlichkeit eine
institutionalisierte Kooperation unter wechselseitiger Offenlegung und
Abstimmung der Ziele und Mittel, auch fiir die einzelnen Hochscdulen
ist das Verhiltnis zum Staat in einer die gesamte Offentlichkeit um-
fassenden Demokratie neu zu tberpriifen, Es gibt in modernen De-
mokratien Hochschulen als Einrichtungen des Staates; als selbstindige
K&rperschaften oder als Stiftungen. Entscheidend fiir den OUffentlich-
keitsgrad, also fiir die gesamtgesellschaftliche Kommunikations- und
Kontrollfunktion ist nicht so sehr der Rechtsstatus als die Institutio-
nalisierung des 6ffentlichen Interesses an dér Hochschule, also die Ein-
richtung von Instanzen, welche die Entscheidung der fiir die Of-
fentlichkeit wichtigen | Angelegenheiten nicht nur in der abgeleiteten
Porm staatlicher <¢H%W_Enmmvm?m=mmmm, sondern in der direkten Kom-
munikation mit Vertretern einer breiteren Offentlichkeit vollzichen.
In einer Gesellschaft, deren Dyramik durch die Kriifte organisierter
Arbeit, Industrie und Dienstleistung bestimmet ist, haben diese das
Redht und die Pflicht, an einer &ffentlichen Einrichtung von so hoher
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gesellschaftlicher Bédeutung wie es die Hochschule ist, institutionell
mitzuwirken, Insofern war die Frankfurter Stiftungsuniversitdt von
1914, bezichungsweise ihr Vorliufer von 1901 ein Modell moderner
Hochschulkonzeption; was heute antiquiert erscheint, ist die starke
Bindung an kapitalmifBlige Stifter, In einer Wirtschaf}, die nicht mehr
von Besitzern, sondern von Managern auf Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerseite bestimmt ist, mufl auch eine Stiftung anders strukturiert
werden. Das Beispiel mancher kleinerer Stiftungen lehrt, daf auch bei
fast ausschlieflich staatlichen Zuschiissen die Kooperation mit Ver-
tretern einer weiteren Offentlichkeit sich dann rechtfertigt, wenn diese
neben ihrem relativ unbedeutenden finanziellen Einsatz einen aktiven
Beitrag durch die ebenso wichtigen Dienstleistungen erbringen, welche
ihrer Erfahrung und anderen ihnen zur Verfiigung stehenden Macht-
faktoren entspringen. Es gibt solche Formen der institutionalisierten
Kooperation von Hochschule, Staat und nichtstaatlicher Offentlichkeit,
und zwar gerade in Demokratien, die zugleich eine hochindustrielle
Gesellschaflsstruktur und eine forderative Staatsverfassung aufwei-
sen, in den Vereinigten Staaten, in der Schweiz und in der Bundes-
republik., In Betlin, Saarbriicken, Kéln, Diisseldorf, Basel, Ziirich
wirken — ganz unabhingig vom Rechtsstatus der Hochschule — Ver-
treter von Regierung, Parlament, Stadt, Gewerkschaft, Wirtschaft, Kul-
tur, Universitit zusammen in einem IHochschulorgan, das als Hoch-
schulkommission, Hodhschulrat, Kuratel, Kuratorium oder #hnlich
konstruiert sein mag; immer jedoch dieselbe Punktion erfiillt, institu-
tionell sicherzustellen, daf} das &ffentliche Interesse an der Hochschule
in einem méglichst frithen Stadium der Entscheidung in direkter Aus-
sprache unter den Interessierten zum Austrag gelangt.

Im einzelnen Stellung zu nehmen zu den Sorgen, welche die Johann
Wolfgang Goethe-Universitit in ihrem Verhiltnis zur Offentlichkeit
heute besonders bedringen, kann nicht Aufgabe einer wissenschaft-
lichen Festrede des Rektors sein. Dies muf} seiner tdtigen Sorge iiber-
lassen bleiben, Ich hoffe aber gezeigt zu haben, daf} auch hier und jetze
die Hochschule als Anstalt geregelter Mufie und der Hochschullehrer
als beamteter Forscher ihren Dienst an der Offentlichkeit auszuiiben
gewillt und in der Lage sind, wenn Hochschule und Uffentlichkeit ihre
Funktionen besser erkennen und erfiillen,
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