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BERICHT DES SCHEIDENDEN REKTORS
Prof. Dr. WILLY HARTNER

Hochansehnliche Festversammlung, sehr verehrte Giste!

Ich rechne es mir zur hohen Ehre an, Sie alle im Namen der Johann Wolif-
gang Goethe-Universitit willkommen heiflen zu diirfen. Ich begriifle:

Se. Excellenz, den Prisidenten des Osterreichischen Nationalrates,
Herrn Kanzler a. D. Dip.-Ing., Dr. h. c. Leopold Figl,

Se. Excellenz, den Osterreichischen Botschafter in der Bundesrepublik,
Herrm Dr. Josef S chdner,

den Vertreter des Herm Hessischen Ministers fiir Erziehung und Volks-
bildung, Herrm Ministerialdirigenten Prof. Dr. Hans Hec kel

den Vertreter des Herrn Hessischen Ministers der Finanzen,

Herrn Staatssekretar Dr. Krauss,

Herrn Staatssekretdr Hermann Bach,

Se. Excellenz, den hochwiirdigsten Herrm Bischof von Limburg,

Dr. Wilhelm Kempf,

den Vertreter des Herrn Kirchenprisidenten der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau,

Herrn Oberkirchenrat Prof. Dr. Wolfgang Suc ker,

den Befehlshaber im Wehrbereich 1V,

Hermn Generalmajor Herrmann,

den Oberbiirgermeister Jer Stadt Frankfurt am Main,

Herm Werner B ockelmann,

Herrn Biirgermeister Rudolf Menzer,

die Vertreter des hier akkreditierten konsularischen Corps,

die Herren Rektoren der uns benachbarten und befreundeten Univer-
sititen Heidelberg, Mainz, Marburg, Gieflen, Saarbriicken sowie der
Technischen Hochschule Darmstadt und der

Wirtschaftshochschule Mannheim,

die Herren Prisidenten und Leiter der hiesigen Bundes- und
Landesbehérden,




die Damen und Herren des GroBen Rats und des Kuratoriums der
Universitit,

Herrn Assessor Stro bel als stellvertretenden Kurator,

sowie die Herren Ehrensenatoren und Ehrenbiirger der Universitat.

Ich begriiBe alle Giste unserer Feier, die Damen und Herren des Lehr-
kérpers und die Studierenden unserer Universitat.

Im Namen der Frankfurter Alma Mater, Jeren Geschicke ich wihrend des
vergangenen Jahres leiten Jurfte, danke ich Thnen allen dafiir, daf} Sie
unserer Einladung Folge geleistet haben.

Die Zahl unserer FEhrengiste und Freunde hat sich in den letzten Jahren
so gemehrt, daB bei uns neben dem Gefithl der Freude iiber diese stetig
wachsende Anteilnahme zugleich auch die Sorge sich geltend machte, in
unserer kleinen Aula mochte dereinst fir unsere Studenten, um derent-
willen die Universitét ja orbaut wurde, iiberhaupt kein Platz mehr vorhan-
den sein. Deshalb ist es mir ein Bediirfnis, heute an erster Stelle der Stadt
Frankfurt zu danken, dal} sie es uns durch die Uberlassung dieses tradi-
tionsreichen Raumes ermbglicht hat, die Feier der Rektoratsiibergabe in
einem wiirdigen Rahmen zu begehen. In der Tat, kein Platz erscheint mir
geeigneter als die Frankfurter Paulskirche, um der Jugend und uns selbst
die Ideale der Freiheit symbolisch vor Augen zZu fithren, die im Lauf unse-
rer langen Geschichte so oft mifiverstanden worden sind und die recht zu

erkennen unser aller hochstes Ziel sein sollte.

Viele sind es, denen ich Dank schulde dafiir, daf3 sie mir geholfen haben,
die wahrlich nicht geringe Biirde meines Amtes als leicht, ja sogar manchen
Enttiuschungen und Fehlschligen zum Trotz als Freude zu empfinden.
Ich gedenke hier, in konzentrischen Kreisen von auflen nach innen gehend,
der verschiedenen Stellen der Bundesregierung, SO des Auswirtigen Amts
und des Innenministeriums, voT allem aber der Hessischen Landesregierung,
an jhrer Spitze des Herrn Ministerpr'zisidenten Dr. Zinn, und unseres nich-
sten Gesprichspartners, Jes Hessischen Ministers fiir Erziehung und Volks-
bildung. Hier ist das abgegriffene Wort von der Atmosphire des Vertrauens
wirklich am Platz, und oft habe ich in den letzten 12 Monaten mich einer
scherzhaften Auferung Herrn Kultusministers Schiitte erinnert, die er vor
Jahresfrist mir gegeniiber tat, er werde, wenn je Meinungsverschiedenhei—




ten zwischen uns auftreten sollten, immer auf meiner Seite sein. Wahrlich,
die oft schwierigen Verhandlungen lieflen zu jeder Zeit erkennen, mit
welch groflem Verstindnis der Minister und seine Mitarbeiter sich fiir die
Forderung unserer Interessen einsetzen. Ein warmes Wort des Dankes und
zugleich der Begriifung darf ich in diesem 7usammenhang an die Leiterin
der Hochschulabteilung, Frau Ministerialritin Dr. von Bila richten, mit der
zusammen arbeiten zu diirfen mir stets besonderer Vorzug schien.

Die Biirger unserer Stadt, deren Viter vor bald 50 Jahren unsere Univer-
sitit ins Leben riefen, haben uns ihr Wohlwollen erhalten. Wenn ich hier
stellvertretend fiir alle den Namen ihres Oberbiirgermeisters, Herm Werner
Bockelmann, als Adressaten meines Dankes nenne, S0 muf ich hinzufiigen,
daf zugleich auch in hohem MaBe der Mann selber gemeint ist, der zu
jeder Zeit ein offenes Ohr fiir unsere Sorgen hat und dessen kluger Rat uns
unschitzbar ist.

Viele Jahre lang haben ihm zwei Ménner zur Seite gestanden, die mit Um-
sicht und Energie fiir uns eingetreten sind, wann immer dies notig schien:
Herr Biirgermeister Dr. Leiske und Herr Stadtrat Dr. Reinert; ihnen bei-
den, die nun in den wohlverdienten Ruhestand getreten sind, aus vollem
Herzen zu danken, ist mir Bediirfnis.

Mit besonderer Freude begriie ich nun heute den neuen Biirgermeister
unserer Stadt, Herm Rudolf Menzer, dem ich mich seit Jahren, seit der
ersten Zeit nach dem Kriege, personlich verbunden weiB. Das aktive In-
teresse, das er allen kulturellen Dingen entgegenbringt, gibt mir die Gewil3-
heit, daB er auch in seinem neuen hohen Amt um die Forderung unserer
Alma Mater bemiiht sein wird.

Mit nicht geringerer Warme danke ich unserem treuen alten Freund, Hermn
Stadtkammerer Dr. Klingler, fiir seine immer aufs neue bewiesene titige
Hilfsbereitschaft. Den Dank verbinde ich mit der Bitte, daB er, der erst
kiirzlich von schwerer Krankheit Genesene, haushalten mdge mit seiner
Gesundheit; nicht Egoismus allein ist es, der mich dies zu sagen ver-
anlaBt.

Nachdem zu Beginn dieses Jahres Herr Kurator Dr. Rau uns verlassen hat,
um in Berlin das Amt des Senatsdirektors zu iibernehmen, hat Herr Asses-
sor Strobel mit Umsicht und groflem Geschick seine Vertretung iibernom-
men. Er sei unseres Dankes gewil3.

GrofBer Dank gebiihrt ferner den Stiftern unserer Universitit, vor allem

9




unserem verehrten Dr. Oswalt, fir ihre titige Anteilnahme an unserem
Geschick.

Die Vereinigung von Freunden und Férderern unserer Universitit hat un-
ter der bewihrten Leitung ihres Vorsitzenden, Herrn Dr. Schmidt-Polex,
und dank der unermiidlichen Tiatigkeit ihres Geschiftsfithrers, Herrn Dr.
Schellers, wiederum Entscheidendes zur Verwirklichung wichtiger Projekte
beigetragen. Herrn Dr. Schmidt-Polix haben wir es iiberdies zu danken,
daB durch die finanzielle Mitwirkung des Bundes-Innenministeriums in
diesem Jahr zum ersten Mal der neugeschaffene Ludwig Darmstidter- und
Paul Ehrlich-Preis in einer Hohe verteilt werden konnte, die ihn den be-
rithmtesten Preisen der Welt zur Seite stellt.

Wir kommen zu den inneren Kreisen: Ich gedenke mit Dankbarkeit der
Zusammenarbeit mit den Dekanen der fiinf Fakultiten und den ibrigen
Mitgliedern des Senats; sie ist mir zu jeder Zeit reine Freude gewesen. Ich
danke den Herren Kollegen Prof. Dr. Gerhard Schiedermair und Prof.
Dr. Hans-Jiirgen Schlochauer, die mir, dem juristisch Unerfahrenen, allzeit
mit ihrem klugen Rat zur Seite standen, und ich danke meinem alten
Freund und lieben Kollegen Prof. Dr. Wilhelm ClaB3 dafiir, da er auch
unter meinem Rektorat das mithevolle Amt eines Vorsitzenden des For-
derungsausschusses wahrgenommen hat.

Von meinen engsten Mitarbeitern dréngt es mich alle zu nennen fiir hin-
gebungsvolle Erfiillung ihrer Pflichten. So richte ich ein Wort wirmsten
Dankes an Herm Amtsrat Baack, der nach vieljahriger hochst verdienst-
voller Tatigkeit zum 1. April in den Ruhestand getreten ist, an seinen Nach-
folger, Herrn Amtmann KnuBmann, an Herrn Inspektor Reichhart und die
Damen des Sekretariats und der Dekanatskanzleien, an Frau Knippel und
Frau Ernst, ganz besonders aber an meine immer hilfsbereite, mit allem
vertraute Sekretirin, Friulein Schiiler, die oft bis in die spéten Nacht-
stunden mit mir zusammen arbeitete und ihre unermiidliche Kollegin, Friu-
lein Bohm, deren Arbeitseifer keine Grenzen gesetzt zu sein scheinen.
Einen Namen setzte ich aulerhalb der von mir gewihlten Reihenfolge,
um ihm so den ihm gebiihrenden Nachdruck zu verleihen: Professor Hel-
mut Viebrock, mein verehrter Amtsvorganger und lieber Freund, der als
Prorektor bei allen wichtigen Entscheidungen mir mit seinem unschitz-
baren Rat zur Seite gestanden hat. Thm hier dffentlich Dank zu sagen, ist
mir nicht Pflicht, sondern hohe Freude.
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Meine Damen und Herren!

Dem alten Brauch folgend, erstatte ich nun Bericht iiber die Entwicklung
unserer Universitit wihrend meines Rektoratsjahres. Da in Kiirze der offi-
zielle Bericht gedruckt vorliegen wird, beschrinke ich mich hier auf die
Dinge und Ereignisse, denen wesentliche Bedeutung zukommt. Denn das
Aufnahmevermégen selbst der aufmerksamsten 7Zuhorerschaft hat seine
natiirlichen Grenzen, und es scheint mir deshalb angezeigt, dafiir zu sorgen,
daB der neue Rektor zu Wort kommt, bevor das Auditorium durch statisti-
sche Betrachtungen in jenen Zustand der Euphorie versetzt worden ist, in
dem es sich durch nichts mehr beeindrucken oder erschrecken 1aBt.
Zu Beginn meines Berichts erfiille ich die traurige Pflicht, derer zu geden-
ken, die im vergangenen Jahr von uns gegangen sind. Der Tod hat eine
reiche Ernte gehalten. Ich bitte Sie, sich zu Ehren der Verstorbenen von
Ihren Plitzen zu erheben.
Im Laufe von acht Monaten haben wir vier Ménner verloren, deren Na-
men mit dem Geschick unserer Universitit engstens verkniipft sind: unsere
Ehrenbiirger und Ehrensenatoren
Dr. rer. pol. h. c. Richard Merton
(Mitglied des GroBen Rats und Kuratoriums)
Stadtrat a. D. Dr. phil. Rudolf K eller
(Mitglied des GroBen Rats und Kuratoriums)
Dr.-Ing., Dr. Ing. e. h., Dr. rer. nat. h. c. Alfred Petersen
(Mitglied des Grof3en Rats)
Stadtkdmmerer a. D. Prof. Dr. iur. Friedrich Lehmann
(Mitglied des Groflen Rates und Honorarprofessor der Rechtswissen-
schaftlichen Fakultdt)

Verstorben sind:
Jie emeritierten ordentlichen Professoren
Dr. med. Hans Schlossberger,
Dr. med. Kurt Felix,
Dr. phil. Gotthold W ei I,
Dr. phil. Heinrich Weinstoc k,
Dr. phil. Alfred Magnus,
Dr. phil., Dr. rer. pol. h. c. August Skalweit;
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die Honorarprofessoren

Dr. iur., Dr. rer. pol. h. c. Wilhelm Pollig keit,

Dr. phil. Carl M ennicke,

Dr. phil., Dr. Ing. E.h.GustavPistor,

Regierungspriisident i, R. Dr. phil. Ludwig Bergstridsser;
der auferplanmifiige Professor

Dr. med. Hubert Jantz;
der Lehrbeauftragte

Min. Rat i. R. Dr. Theodor Habich.
Verstorben sind aus den Reihen der Studentenschaft:

stud. phil. Karl-Michael K1ing aus Bensheim,

stud. phil. Almut K e 11er aus Frankfurt a. M.,

stud. rer. pol. Doris Beyer aus Kassel,

stud. iur. Gerhard Hu fnagelaus Halberbracht,

stud. rer. pol. Hildegard Papiesaus Frankfurt a. M.,

stud. nat. Joachim Hu t h aus Frankfurt a. M.,

stud. phil. Helmut S ¢ hmied aus Dipperz/ Rhon,

stud. iur. Norbert Fiedler aus Offenbach a. M.,
und aus den Reihen der Universititsangehorigen

Telefonist Wilhelm Low,

Reinemachefrau Flisabeth Ackermant,

Pfortnerin des Studentenhauses Louise Jacob.
Und gestern erreichte uns die Nachricht, dal3 Ernst Beutler nach schwe-
rer Krankheit von uns gegangen ist. Alle, die ihn gekannt haben, wissen,
was dieser Verlust fiir die Universitét und fiir die, die ihn kannten und lieb-
ten, bedeutet. Eine seiner letzten Freuden war die Nachricht, daf die Phi-
losophische Fakultit der befreundeten Universitit Rom ihn zu jhrem Ehren-
Joktor ernannt hat. Diese héchste Ehre noch personlich in Rom in Emp-
fang zu nehmen, war ihm nicht mehr vergonnt. Memoria nobis sacrum.
Mit Ehrfurcht und Dankbarkeit gedenken wir dieser Toten. Um sie zu
ehren, haben Sie sich von Ihren Pldtzen erhoben. Ich danke Thnen.
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Meine Damen und Herren

Es erfiillt uns mit ernster Sorge, daB der Zustrom zu unserer hohen Schule
in unverminderter Stirke anhilt und nichts dafiir spricht, daf} hier eines
Tages eine natiirliche Grenze erreicht werden wird. Wir befinden uns hart
an der Zehntausendgrenze. In vielen Instituten — so im Anatomischen, in
den Chemischen, Pharmazeutischen und Physikalischen — ist die Kapazi-
tat lingst {iberschritten. Um nur ein Beispiel zu geben, erwihne ich, dal3
von fast 500 Bewerbungen um Arbeitsplitze in der Pharmazie in diesem
Semester 30 beriicksichtigt werden konnten. Jedes Jahr bringt uns einen
Zuwachs von 1000 oder mehr Studenten. Fiir die Professoren bedeutet dies
cinerseits die Gefahr, daB} sie ihren monstrosen Aufgaben nicht mehr ge-
wachsen sind und nicht mehr in dem Stil zu lehren und zu forschen ver-
mogen, der einst fiir das akademische Leben typisch gewesen ist, — ande-
rerseits aber, und hier mehren sich die warnenden Beispiele, die Gefahr
fisr Gesundheit und Leben.

Bedenkt man, dal sich aus den Studenten von heute ein hoher Prozentsatz
der in Kultur, Wirtschaft und Politik maBgebenden Manner von morgen
rekrutiert, so ergibt sich, dall — bei aller Anerkennung dessen, was von
staatlichen Stellen bereits getan wird — die bewilligten Mittel noch bei
weitemn nicht ausreichen. Auf der anderen Seite aber miissen wir konstatie-
ren, daf3 der Andrang zu den Hochschulen und Universititen keineswegs
immer einem wahren Drang nach akademischer Bildung entspringt, son-
dern hiufig allein dem Wunsch, sich durch Erwerbung eines akademischen
Grades konkurrenzfihig zu machen. Wir sollten endlich einschen, daf3 aka-
demische Bildung nicht in allen Berufen sinnvoll und daB3 akademische
Halbbildung eine ausgesprochene Gefahr fiir unsere Kultur ist.

In Anbetracht der fiir die tatsichlichen Bediirfnisse bei weitem nicht aus-
reichenden Mittel, die der ordentliche und aullerordentliche Haushalt zur
Verfiigung stellt, bedeuten die wihrend der letzten Jahre alljibrlich aus-
geschiitteten Sondermittel des Bundes zur Erhohung des Sachfonds eine
nicht unbetrichtliche Hilfe. Leider ist in diesem Jahr der in Aussicht ge-
stellte Betrag um fast die Hilfte gekiirzt worden, und nach den bisher vor-
liegenden Informationen ist beabsichtigt, diese Sondermittel in kinftigen
Jahren nicht mehr zu verteilen. Die Westdeutsche Rektorenkonferenz hat
durch den Wissenschaftsrat den zustindigen Stellen der Bundesregierung
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die dringende Bitte unterbreitet, diese Sachbeihilfe wenigstens fiir 1961
noch zu gewihren. Im Namen unserer Universitit mochte ich diese Bitte
mit grofitem Nachdruck unterstiitzen.

Die Zuwendungen, die wir in der Zeit vom 15. Oktober 1959 bis zum
15. Oktober 1960 von unseret allzeit gebefreudigen Vereinigung von Freun-
den und Forderern erhalten haben, machen sehr stattliche Betrige aus.
Eine einmalige Spende von DM 20 000.— verdanken wir einém bedeuten-
den Industrieunternehmen, dessen Namen preiszugeben mir jedoch leider
verwehrt ist.

Den neugeschatfenen Ludwig Darmstidter- und Paul Ehrlich-Preis habe
ich bereits in anderem Zusammenhang erwihnt. Er wurde in diesem Jahr
zum ersten Mal verteilt, und zwar an einen Gelehrten von internationalem
Ruf, Herrn Professor Dr. Felix Haurowitz in Bloomington, Ind. (USA).
Auf Anregung des Herrn Ministerprisidenten ist ferner ab 1960 ein Pro-
fessor Dr. Hermann Louis Brill-Stipendium geschaffen worden, das an einé
hochbegabte Nachwuchskraft auf dem Gebiet des sffentlichen Rechts an
den Universititen Frankfurt und Marburg jeweils fur ein oder zwei Jahre
vergeben werden soll.

SchlieBlich erwihne ich mit besonderem Dank, dafl Herr Professor Dr.
Ernst Fischer in Richmond, Va. (USA), die ihm zustehenden Wiedergut-
machungsbetrige zur Schaffung eines ,,Albrecht Bethe Fund” verwandt
hat, der zur Unterstiitzung von jungen deutschen, bevorzugt Frankfurter
Gelehrten dienen soll, die am Medical College of Virginia zu arbeiten be-
absichtigen — eine Geste der GroBmut, die ihresgleichen sucht!

Unsere Universitat verfiigt zur Zeit iber 99 Ordinariate und 80 Extraordi-
nariate, wovon je 9 Stiftungsprofessoren sind. Unter diesen soll das neue
Ordinariat fiir Amerikanistik nach Jahresfrist in den Haushalt iibernom-
men werden; das Extraordinariat fuar Wissenschaft vom Alten Testament
sowie fiir jiidische Geschichte und Literatur wurde von der Stadt Frank-
furt neu geschaften. Damit ist endlich ein Projekt von hoher Wichtigkeit
verwirklicht worden, dessen Planung in die Zeit vor 1933 zuriickreicht.
Der Haushaltsplan weist iiberdies 3 neue Ordinariate auf, némlich fir Pad-
agogik (1I), Sinologie und Theoretische Physik (I1), sowie 4 neue Extra-
ordinariate, némlich fiir Humangenetik und Erbpathologie, fiir Pharmako-
logie, Biochemie und Politische Wissenschaft. 2 Extraordinariate wurden
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in Ordinariate umgewandelt®), 3 Stiftungsprofessuren in den Haushalt
iibernommen.

Grof ist die Liste der unbesetzten Lehrstiihle. Sie zu vermindern, hat vielen
von den Verantwortlichen schlaflose Nichte bereitet. Ich beschrianke mich
auf die Feststellung, dal} in 15 von 25 Fillen die Berufungsverhandlungen
im Gange oder abgeschlossen sind und daf3 fiir 10 Lehrstithle noch keine
Liste vorliegt. Wenn eine ganze Reihe der zu berufenden Spitzenkandida-
ten dem Ruf nicht Folge geleistet haben, so liegt dies vor allem an der Un-
moglichkeit, ihnen Wohnungen zu erschwinglichen Preisen zu beschaffen.
Die heute geforderten Mietpreise haben ecine Hohe erreicht, die fiir das
Budget eines Universititslehrers strikt prohibitiv sind. Hier Abhilfe zu
schaffen, ist dringendst geboten.

Die Stiftungsdozentur fir Poetik, die wir dem S. Fischer-Verlag verdanken,
war im Wintersemester 1959/60 von Friulein Dr. Ingeborg Bachmann, im
Sommersemester 1960 von Frau Marie Luise von Kaschnitz, der Witwe
unseres unvergessenen Kollegen Guido von Kaschnitz-Weinberg, besetzt.
Diese Dozentur hat sich als ein ausgesprochener Erfolg erwiesen. Fiir das
Wintersemester 1960/61 wurde sie Herrn Karl Krolow iibertragen, der
heute seine erste Vorlesung halten wird.

Emeritiert wurden der 0. Professor fiir Innere Medizin, Dr. Max Gadnss-
1 e n und der ao. Professor fir Kinematische Zellforschung, Dr. willi Kuhl

Berufen wurden als Ordinarien die Professoren
Dr. Adolf Wacker fiir Therapeutische Biochemie,
Dr. Wolfgang Rotter fiir Pathologie,
Dr. Bruno Liebrucks fur Philosophie,
Martin R an g fiir Padagogi,
Dr. Werner Thomas fur Indogermanische Sprachwissenschaft,
Dr. Walter Schlesinger fir Mittlere und Neuere Geschichte und

historische Hilfswissenschaften;

als Extraordinarien die Professoren
Dr. Hans Pe ter fiir Romisches und Biirgerliches Recht,
Dr. Gert Taubmann fir Pharmakologie,

*) Die Extraordinariate fir
Indogermanische Sprachwissenschaft und
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Verkehrsbetriebslehre
wurden in Ordinariate umgewandelt.
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Dr. Konrad Kraft fiir Alte Geschichte mit besonderer Beriicksichti-

gung der Hilfswissenschaften,

Dr. Hermann Langer b e c k fiir Klassische Philologie,

Dr. Herbert Pilch fiir Englische Philologie,

Dr. Friedrich Beck fiir Theoretische Physik,

Dr. Jan Jacob van Klaverenfir Wirtschafts- und Sozialgeschichte.
Die Bestitigung der Berufung Professor Otto Karows auf das wieder-
errichtete Ordinariat fiir Sinologie, dem einst mein unvergeBlicher Lehrer
Richard Wilhelm Clanz verliehen hat, steht unmittelbar bevor.

Der Lehrkorper wurde durch 2 habilitierte und 2 nichthabilitierte Wissen-
schaftliche Ratsstellen, ferner durch 3 Dozenturen, 1 Lektorat und 20 Assi-
stentenstellen erweitert.

Durch 19 Habilitationen, 1 Umbhabilitation, 3 Lektoren und durch die Er-
teilung einer grofen Anzahl von Lehrauftragen ist der Lehrkorper wesent-
lich vergroBert worden. Gleichwohl mub festgestellt werden, daB die Ge-
samtzahl der Lehrkrifte noch bei weitem nicht ausreicht, um auf allen
Gebieten den Anforderungen zu geniigen, die der schon erwadhnte Andrang
der Lernbeflissenen nach sich zieht.

An neu gegrindeten Seminaren nenne ich:

in der Philosophischen Fakultit das Seminar fir Hilfswissenschaften

der Altertumskunde (Direktor: Prof. Dr. Konrad Kraft),

in der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultit im Rahmen

des Instituts fir Wirtschaftswissenschaft: das Seminar fiir Wahrungs-

politik (Direktor: Prof. Dr. Otto Veit), das Seminar fiir Sozialpolitik

(Direktor: Prof. Dr. Hans Achinger) und das Seminar fiir Mathemati-

sche Wirtschaftsforschung und Okonometrie (Direktor: Prof. Dr. Heinz

Sauermann).
Ebenso dringlich wie die Losung der personellen Fragen erweist sich —
Jies bedarf kaum der Frwihnung — die unserer vielfaltigen Raumpro-

bleme. Dank der Tatkraft und dem Ideenreichtum von Baudirektor Fer-
dinand Kramer und dem grof3ziigigen Entgegenkommen der Stadt Frank-
furt ist schon Hervorragendes geleistet worden, und die Leistungen, die
das Jahr 1959/60 kennzeichnen, stehen denen fritherer Jahre nicht nach.
S0 wurde fertiggestellt: ‘
das imposante Seminargebiude der Philosophischen Fakultiat und die
Mensa des Instituts fir Kernphysik;
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ferner im Rohbau
das Walter Kolb-Studentenhaus und
der Parkplatz an der Mertonstrafle.

Vier wichtige Bauvorhaben wurden begonnen, und fiir neun weitere sind
die Planungen im Gange oder abgeschlossen. Unter diesen nenne ich die
fiir das Institut fiir Leibesiibungen, die Mensa und das neue grof3e Hor-
saalgebiude, das in 16 Hérsilen 2000 Studenten aufnehmen soll. Aber
allem zum Trotz herrscht vielerorts noch unertriigliche Enge; hier sei ins-
besondere erwihnt, daf3 die Bedingungen, unter denen die Beamten und
Angestellten des Sekretariates und der Kasse arbeiten miissen, mit unseren
modernen Vorstellungen nicht vereinbar sind. Aber leider ist hier mit Bes-
serung erst zu rechnen, wenn das geplante zentrale Verwaltungsgebdude
erstellt sein wird.

Die vorliufige Unterbringung der neuen Hochschule fiir Erziehung, die im
Jahre 1961 ihre Titigkeit aufnehmen soll, hat Ministerium, Stadt und Uni-
versitit groBes Kopfzerbrechen verursacht. Dank dem ausgezeichneten,
verstindnis- und vertrauensvollen Zusammenwirken der drei genannten
Stellen ist nun eine Losung gefunden worden, durch die eine Beeintrich-
tigung der Bauplanung unserer Universitit vermieden wird.

Unsere Bezichungen zu auslindischen Universititen haben sich in der er-
freulichsten Weise entwickelt. Die glanzvolle franzdsische Woche, in der
die Partnerschaft zwischen den Universititen und den Stidten Lyon und
Frankfurt besiegelt wurde, ist uns allen noch in frischer Erinnerung. Da-
neben aber bestehen die freundschaftlichen Verbindungen mit Chicago,
Rom, Washington und einigen anderen Universititen weiter, nicht zuletzt
dank dem aktiven Interesse, das die Herren Botschafter und konsularischen
Vertreter der betreffenden Linder diesem kulturellen Austausch entgegen-
bringen. Neue Beziehungen zu Japan haben sich aus der Ostasienreise von
Professor Hax, unserem neuen Rektor, ergeben. Seiner Anregung ist es
auch zu verdanken, daf kiinftig der jeweilige Goethepreistrager der
Goethe-Gesellschaft in Tokyo ein einjahriges Stipendium der meiner Lei-
tung unterstehenden Akademischen Auslandsstelle erhalten soll. Schlief3-
lich erwihne ich noch, daf} es mir unter Mithilfe der Westdeutschen Rekto-
renkonferenz und dank der von der Stadt Frankfurt in Aussicht gestellten
Unterstiitzung gelungen ist, die Rektoren einiger der bedeutendsten Uni-
versitaten und Hochschulen Skandinaviens fiir den Gedanken einer Skandi-
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navisch-deutschen Rektorenkonferenz zu gewinnen. Sie wird voraussicht-
lich Ende Januar 1961 in Frankfurt stattfinden.

Fiir die Betreuung unserer auslindischen Studierenden haben sich Herr
Dipl.-Kfm. Raab und Friulein Jackisch von der Akad. Auslandsstelle in alt-
bewihrter Weise eingesetzt. Ich spreche ihnen hier offentlich den Dank der
Universitit aus. Unsere Auslinder-Ferienkurse standen dieses Jahr unter
der Leitung von Herrn Prof. Dr. Erich Herzog. Thm ist es gelungen, zZu-
sammen mit seinen Mitarbeitern sie auch diesmal wieder zu einem vollen
Erfolg zu machen.

Unter den bedeutenden Ereignissen des letzten Jahres mochte ich vor allem
swei Vortrige nennen, an denen unsere Studentenschaft ein hoch erfreu-
liches Interesse gezeigt hat: den von Professor Hans Rothfels-Tiibingen
zum Gedenken des 20. Juli 1944 und des 17.Juni 1953 iber das Thema
,, Aufstand und Widerstand®, sowie den unseres Ehrenbiirgers, des Grafen
Coudenhove-Kalergi, iiber das Thema ,,Wandlungen des Europa-Gedan-
kens“. Kein Wunsch erscheint mir vordringlicher als der, daf} immer mehr
von unserer Jugend sich fir die Gedanken dieses hervorragenden Mannes
erwirmen mogen, der seit 40 Jahren, durch nichts entmutigt, fiir eine
Uberwindung des europiischen Partikularismus, eine endgiiltige Befrie-
dung Europas und damit fiir die wahre Entfaltung unserer Kultur kdmpft.
Ich darf erwihnen, dafB3 der von ihm einberufene, glinzend beschickte Kon-
gref fiir die Selbstbestimmung Europas in Nizza, von dem ich soeben zu-
riickgekehrt bin, mich mit neuen Hoffnungen erfiillt hat.

Meine Damen und Herren!

Gestatten Sie mir, daB ich mich zum Abschluf} dieses Rechenschaftsberichts
mit einem kurzen Wort an unsere akademische Jugend wende.

Ich erinnere mich noch mit so grofer Deutlichkeit jener Zeit zu Beginn der
90er Jahre, in der ich an der Universitit Frankfurt und dann an verschie-
denen auslidndischen Universititen studierte, dal sich mir ein Vergleich
mit der heutigen Zeit geradezu aufdringt. Deutschland, Frankreich und
Italien waren geprigt und gezeichnet vom Nationalismus. Objektivitdt war
gleichbedeutend mit Schwiche, und da die Weimarer Verfassung aus dem
Willen zur hochsten Objektivitat und dem Geiste des reinsten Humanis-
mus geboren war, befanden sich ihre Anhénger von Anbeginn an in einer
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verzweifelten Lage. In den Augen derer, die ,,gute Deutsche” zu sein
wihnten, waren die Huter der demokratischen Verfassung _vaterlandslose
Gesellen®. Nichts schien schmutzig genug, daf} es ihnen nicht nachgesagt
worden wire. Aus dem Hal} erwuchsen bunt schillernde Frichte, die mit
ihrem giftigen Gehalt eine magische Anziehungskraft auf weite Schichten
des deutschen Volkes — nicht nur auf die Denkunfidhigen — austiibten.
Mit den Mitteln der Demokratie, unter steter Berufung auf die durch sie
garantierten Rechte, wurde die Demokratie selbst unterhohlt. In der aka-
demischen Jugend nahm die ablehnende Haltung gegeniiber dem Staat
und seinen bedeutendsten Reprisentanten von Jahr zu Jahr in erschrecken-
dem MaBe zu. So war es kein Wunder, daB die Bemiihungen Stresemanns
und Briands um eine Uberwindung des alten Hasses zwischen Deutschland
und Frankreich nur von einer Minderheit in beiden Vélkern begriift und
unterstiitzt wurden. Der 30. Januar 1933 wurde als Tag der Freiheit ge-
feiert und leitete eine Periode der unertriglichsten Knechtschaft und Ver-
blendung ein. Fiir kurze Zeit wurden manche durch das Pogrom vom
9. November 1938 — heute vor 22 Jahren — sehend, aber auBenpolitische
Erfolge lieBen alsbald die kaum gewonnene Einsicht wieder dahinschwin-
den. Denn in der Kunst des Vergessens hatte man wahre Virtuositdt er-
reicht.

Vergleiche ich die damalige mit der heutigen Zeit, so konstatiere ich einen
Umschwung, der seinesgleichen sucht. Aus meinen vielen Gesprichen, die
jch mit jungen Menschen von heute, vor allem wiihrend meines Rektorats,
gefiihrt habe, ersehe ich, daB3 der Wille zum Verstehen des anders Denken-
den, zur Objektivitit, und damit zur konstruktiven Zusammenarbeit heute
in viel hoherem MaBe entwickelt ist als je zuvor. Und deshalb stehe ich
nicht an zu behaupten, dal3 die Bereitschaft der deutschen Jugend zur
Uberwindung der durch den Nationalismus gezogenen geistigen und mate-
riellen Grenzen der wichtigste politische Faktor unserer Zeit schlechthin
jst — zumal da auch in der Jugend Frankreichs dieselben Tendenzen sich
abzeichnen.

Aber bei allem Optimismus zwingen meine jungsten Erfahrungen mich
doch zu einer Mahnung: Lassen Sie sich, meine Kommilitoninnen und
Kommilitonen, wenn Sie als gewihlte Studentenvertreter mit uns als Ihren
Partnern verhandeln, nicht dazu verleiten in d e n Fillen den Kampf anzu-
sagen und Forderungen zu ertrotzen, wo das sachliche, konstruktive Ge-
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spriach der viel sicherere Weg zum Erfolg ist. Und machen Sie sich dieses
Prinzip so zu eigen, daB Sie es auch im spiteren Leben — sei es im pri-
vaten, sei es im politischen — beibehalten. Denn jeder noch so glinzende
Sieg iiber den vermeintlichen Gegner erweist sich nachtriglich als Nieder-
lage. Das alte Schlagwort der Parteien, Volker, Religionen und Rassen
,,nostra res agitur® — es geht um unsere Sache — sollte endlich durch
das einer hohen Kultur wiirdigere Wort ersetzt werden ,,communis res agi-
tur® — es geht um eine gemeinsame Sache —. Moge jeder Einzelne
von uns dazu beitragen, diese Einsicht zu fordern.
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Meine Damen und Herren!

Es ist mir eine groBe Freude, Thnen nunmehr zwei akademische Ehrungen
bekanntzugeben. Leider sind die zu Ehrenden fast in letzter Minute durch
unaufschiebbare Verpflichtungen daran verhindert worden, zu unserer
heutigen Feier zu kommen, so daB ich mich hier auf die Verkiindigung
allein beschrinken muf3. Die Urkunden sollen den beiden Herren bei néch-
ster Gelegenheit iiberreicht werden.
Der Akademische Senat der Johann Wolfgang Goethe-Universitit hat be-
schlossen, die beiden Ehrenbiirger der Universitit,

Herrn Direktor Emst Matthiensen und

Herrn Direktor Erich Vierhub,

beide in Frankfurt am Main,
zu Ehrensenatoren zu ernennen.
Ich iibermittle den beiden Genannten die Gliickwiinsche des Senats und
fiige diesen meine eigenen hinzu.

Ich gebe nun das Wort dem Herrn Oberbiirgermeister zur Verleihung des
Walter-Kolb-Gedichtnispreises.

Herr Oberbiirgermeister Werner Bockelmann gibt bekannt, da3 der Ma-
gistrat der Stadt Frankfurt am Main einstimmig auf Vorschlag des Akade-
mischen Senats der Johann Wolfgang Goethe-Universitit in diesem Jabr
den Walter-Kolb-Gedéchtnispreis Herrn Ewald R6s ch fiir seine Disser-
tation ,,Die Thematik der Daseinsstufen in den Komodien Hofmannsthals®
zuerkannt hat.

Nun bitte ich den Vorsitzenden der Vereinigung von Freunden und For-
derern, Herrn Dr. H. W. Schmidt-Polex, den von der Vereinigung gestifte-
ten Preis zu verkiinden.
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Dr. H. W. Schmidt-Polex, Vorsitzender der Vereinigung von
Freunden und Forderern der Johann Wolfgang Goethe-Universitat

Die auf dem Programm stehende Verleihung des Preises der Vereinigung
gibt mir den willkommenen AnlaB, heute des ersten Prisidenten der Ver-
einigung von Freunden und Forderern, Arthur von Weinbergs, zu geden-
ken, dessen 100. Geburtstag am 11. August 1960 war. Viele der Anwesen-
den werden ihn noch personlich gekannt haben. Fiir diejenigen, denen
Arthur von Weinberg jedoch kein feststehender Begriff ist, sei gleich an
den Beginn meiner Ausfithrungen eine Charakteristik dieses seltenen Man-
nes gestellt.

Gleichbedeutend als Wissenschaftler, Sozialpolitiker, Mizen und Person-
lichkeit von hohen charakterlichen und menschlichen Qualitdten, hat Ar-
thur von Weinberg es verstanden, auch seinen Liebhabereien — der Musik
und dem Rennsport — eine ganz besondere Note der Vollendung zu ver-
leihen. Er hat — wie sein Freund, Prof. Dr. Drevermann, €S an seinem
70. Geburtstag qusdriickte — gleich den Grofen der Renaissance, die alles
umfassende Einheitlichkeit des Weltalls innerlich gefiithlt und erlebt.
Lassen Sie uns nun, meine Damen und Herren, einen kurzen Riickblick
{iber dieses reiche und erfiillte Leben nehmen:

In Frankfurt 1860 geboren— hier Besuch der Musterschule — zeichnet
sich schon in einem Aufsatz iiber die Berufswahl, den er als Abiturient
schrieb, die kiinftige Entwicklung des reifen Menschen klar ab. Er schreibt
w a.: ,,Von allen Zweigen der Naturwissenschaft stand mir stets die Physik
am hochsten. So werde ich denn zunichst neben dem Studium der Physik,
Chemie, Mathematik auf der Universitit mich mit der Erlernung des Grie-
chischen beschaftigen. Ich will in der Musik nicht nur Harmonie und Léarm,
ich will vielmehr Melodie und Gefiihl. Meine theoretischen Absichten habe
ich in einem Aufsatz iiber die Grenzen der Musik niedergeschrieben“.
Nach Studienjahren in StraBburg und Miinchen Eintritt in die neue Fabrik
von Casella an der Mainkur, zu der tiber den Bruder seiner Mutter, Leo
Gans, verwandtschaftliche Beziehungen bestehen. In seinem Bruder, Carl
v. Weinberg, findet er die kongeniale Ergidnzung nach der kaufminnischen
Seite hin, denn Arthur v. Weinberg ist von Grund auf ein Wissenschaftler,
der bald zu den bedeutendsten Forschern der deutschen Farbstoffindustrie
zihlt, die ihm wertvolle Erfindungen und Erkenntnisse verdankt. Die steile
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Aufwirtsentwicklung der Firma Casella ist unloslich mit den Namen Arthur
und Carl v. Weinberg verbunden, die beide spéater — nach 1925 — dem
Verwaltungsrat der 1G-Farben angehoren.

Um die ]ahrhundertwende wendet er sich der noch jungen Chemotherapie
zu, die in Paul Ehrlich einen ihrer ersten, bahnbrechenden Pioniere hatte,
mit dem ihn eine enge Freundschaft verbindet.

Dem Senckenbergischen Museum wendet sich sein Interesse besonders zu,
cbenso wie der jungen Universitit, die er als Vorsitzender des Vorstandes
der Vereinigung von Freunden und Forderern der Universitat unermiidlich
unterstiitzt und fordert.

Ein Pflichtenmensch, der an Deutschland glaubt und der dies durch per-
sonlichen freiwilligen Kriegseinsatz als 54jahriger Major und Bataillons-
kommandeur im 1. Weltkrieg an der flandrischen Front bewies.

Es blieb den brutalen Machthabern des 3. Reiches vorbehalten, vor dieser
Personlichkeit nicht halt zu machen. Im Juni 1942 in Bayern verhaftet,
starb Arthur v. Weinberg in unwiirdigsten Verhiltnissen in Theresienstadt
im 83. Lebensjahr.

Ich glaube, daB iiber das Gefiihl der Kollektivscham hinaus, die jeden von
uns ergreift, der Tod dieser einzigartigen Personlichkeit besonders der aka-
demischen Jugend ein furchtbares Mahnmal sein miilte, wohin Diktatur
und Verhohnung der Menschenrechte fiihren.

Heute lassen Sie aber, meine Damen und Herren, dieses kurze Gedenken
ausklingen in dankbarer Erinnerung an eine geniale, einzigartige Person-
lichkeit, die mit unserer Stadt und unserer Universitit sich engstens ver-
bunden fithlte und auf die wir alle stolz sind.

Im Anschluf} an die Gedenkworte fiir Arthur von Weinberg teilt Herr Dr.
H. W. Schmidt-Polex mit, daf} der von der Vereinigung von Freunden und
Forderern gestiftete Preis fiir die Drucklegung von ausgezeichneten Disser-
tationen in diesem Jahr auf die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche
Fakultit entfiel. Auf Vorschlag dieser Fakultidt wurde der Preis geteilt und
verliehen an

Herrn Dipl-Kfm. Wemer Enge lhardt fiir seine Dissertation ,,Kurz-
{ristige Preisuntergrenzen als betriebswirtschaftliches Problem® und

Herm Dipl.-Kfm. Hans R a £fé e fiir seine Dissertation ,,Die Finanzierung
aus Gewinn im Warenhandelsbetrieb und ibre Einwirkungen auf Betriebs-
struktur und Betriebspolitik™.




UBERGABE DES REKTORATS

Mit wiederholtem aufrichtigem Dank fiir das mir wihrend meiner Amts-
zeit erwiesene Vertrauen und Wohlwollen vollziehe ich nun meine letzte
Amtshandlung, indem ich Amt und Wiirde des Rektors an Sie, verehrter
Herr Kollege Hax, weitergebe.

Sie sind vom Konzil fiir das Jahr 1960/61 zum Rector Magnificus gewihlt
worden. Damit haben die Kollegen vertrauensvoll das hdchste Amt der Uni-
versitit einem Manne iibertragen, der durch seine hervorragenden wissen-
schaftlichen Leistungen seinen Namen weit iiber die Grenzen Deutsch-
lands hinaus bekannt gemacht hat.

Moge Thnen wiihrend Thres Rektoratsjahres Cliick und Erfolg beschieden
sein, und moge die Befriedigung, die verantwortungsvolle Tatigkeit mit
sich bringt, IThnen die nicht geringe Biirde Thres hohen Amtes leicht er-
scheinen lassen.

Mit diesem Wunsche iiberreiche ich Thnen nunmehr als duBeres Zeichen
Ihrer Wiirde die mit dem Bilde Goethes geschmiickte Kette.




BEGRUSSUNGSANSPRACHE DES NEUEN
REKTORS Prof. Dr. KARL HAX

Hochansehnliche Festversammlung!

Fiir einen Hochschullehrer ist es ein begliickendes Gefiihl, feststellen zu
kénnen, welcher Wertschitzung sich die Universitdt im offentlichen Be-
wuBtsein erfreut und wie sehr sie in allen Schichten und Kreisen von Staat
und Cesellschaft verwurzelt ist. Ich darf alle unsere Freunde, die sich
heute hier versammelt haben, bitten, uns ihr Wohlwollen, dessen wir uns
bisher erfreuten, auch in Zukunft zu bewahren. Wir, d. h. die akademische
Gemeinschaft der Johann Wolfgang Goethe-Universitat versprechen Ihnen,
mit der gleichen Einsatzbereitschaft wie in der Vergangenheit der wissen-
schaftlichen Forschung und Lehre zu dienen.

Meinen Kollegen danke ich auch an dieser Stelle fiir das mir gewdhrte
Vertrauen und bitte sie um ihre Mithilfe bei der Erfiillung der Aufgaben,
die uns im kommenden Jahr gestellt werden.

Die gleiche Bitte richte ich an die Studentenschaft, die — akademischer
Tradition entsprechend — nicht lediglich passives Objekt erzieherischer
Bemiithungen sein soll, sondern aktives Glied unserer akademischen For-
schungs-, Lehr- und Lerngemeinschaft.

Wir stehen mit unseren Bemithungen heute erfreulicherweise auf einem
festen Boden. Das war nicht immer so. Um so mehr fithle ich mich meinen
Vorgingern im Amte verpflichtet, die in den Jahren nach dem Kriege die-
ses Fundament in schwerer und oft undankbarer Arbeit erst schaffen mul3-
ten. Besonders darf ich meinen unmittelbaren Vorgédngern im Amte danken:
dem scheidenden Rektor, Herrn Prof. Dr. Willy Hartner und dem
scheidenden Prorektor, Herrn Prof. Dr. Helmut Viebrock. Herr Prof.
Dr. Hartner wird mir im kommenden Jahr als Prorektor zur Seite stehen,
und ich freue mich auf die enge Zusammenarbeit mit einer geistig so tie-
fen und universalen Personlichkeit, die wie wenige das eigentliche Anliegen
der Universitiit zu verwirklichen vermag.

Aus diesem eigentlichen Anliegen der Universitét heraus ist der Brauch er-
wachsen, daf3 jeder neue Rektor einen Vortrag aus seinem engeren Fach-
gebiet hilt. Meine Aufgabe ist es demgemiB, Thnen die Probleme nahezu-
bringen, die sich in den Unternehmungen der Wirtschaft, insbesondere in
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denen der Industrie, stellen. Das sind in erster Linie dkonomische Pro-
bleme, die aber immer eng mit sozialen Problemen verkniipft sind. Die
Fakultit, der ich anzugehoren die Ehre habe, heil3t dementsprechend Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit, und gerade die Frankfurter
Fakultdt hat den Sozialwissenschaften immer eine besondere Aufmerksam-
keit geschenkt. Daher habe ich ein Thema gewihlt, das die Nahtstelle
zwischen wirtschaftswissenschaftlicher und sozialwissenschaftlicher Pro-
blematik beriihrt:

., Der Mensch und seine Arbeitskraft als betrieblicher Produktionsfaktor.”
Ich hoffe, daB es mir gelingen wird, fiir diesen Bereich menschlicher Akti-
vitit den Gesamtzusammenhang jeglicher Forschung und aller Versuche
zur Lebensdeutung und Lebensbeherrschung erkennbar zu machen.
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DER MENSCH UND SEINE ARBEITSKRAFT
ALS BETRIEBLICHER PRODUKTIONSFAKTOR
von
Prof. Dr. rer. pol. Karl Hax, Frankfurt am Main

1. Menschliche Arbeit als organisierte Arbeit

Menschliche Arbeit hat immer einen doppelten Sinn: Sie ist einmal eine
Kette von Verrichtungen, die der Erfiillung von Zwecken dienen. Zum an-

deren ist sie Ausdruck der menschlichen Personlichkeit und bestimmt Le-
_g‘eﬂﬁ.s—inhalt und Lebensschicksal des einzelnen. Dieser Doppelcharakter der
Arbeit wird zum Problem, wenn die Zwecke, denen sie dient, fremdbe-
stimmt sind. Die Fremdbestimmtheit ergibt sich aber zwangsliufig aus der
Stellung der Arbeit im gesellschaftlichen Prozel3. Arbeit tritt hier nie als
isolierter Faktor auf. Sie ist einmal mit sachlichen Hilfsmitteln — Produk-
tionsmitteln — kombiniert. Zum anderen ist sie Gruppenarbeit, d. h. eine
Kombination menschlicher Arbeitskrifte.

Diese Zusammenfassung von Menschen und Sachen im Hinblick auf einen
bestimmten Zweck bezeichnet man als Organisation. Das erste Kriterium
jeder Organisation ist ihr Zweck, die von ihr zu erfiillende Aufgabe. Das
sweite Kriterium ist die Art und Weise, wie die Zweckerfiillung angestrebt
wird: nicht durch isolierte Einzelarbeit, sondern durch planméfiges Zu-
sammenwirken von Menschen und sachlichen Hilfsmitteln. So ist es mog-
lich, die Wirkungskraft menschlicher Anstrengungen auBerordentlich zu
steigern. Eine solche Mehrleistung der organisierten Arbeit gegeniiber der
isolierten Einzelarbeit ist es, welche die Organisation nicht nur rechtfertigt,
sondern sie geradezu zwingend macht: Die Menschheit kénnte ohne den
Organisations-Mehrwert nicht bestehen. Daraus ergibt sich aber, dal3
menschliche Arbeit praktisch nur als organisierte Arbeit moglich ist, d. h.
im Rahmen einer Organisation und den 7Zwecken dieser Organisation unter-
worfen. Das hat erhebliche Konsequenzen fiir die Gestaltung des Arbeits-
prozesses und damit auch fiir das Lebensschicksal der arbeitenden Men-
schen.

Wir wollen uns hier mit der Stellung der menschlichen Arbeit in den Be-
trieben beschiiftigen. Als Betriebe konnte man jede Organisation bezeich-
nen ohne Riicksicht auf den von ihr verfolgten Zweck, also auch offentliche
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Verwaltungseinrichtungen und Haushalte. Im allgemeinen Sprachgebrauch
versteht man aber unter Betrieben nur diejenigen Wirtschaftseinheiten,
deren Aufgabe die Produktion von Giitern oder Dienstleistungen ist, also
neben Landwirtschafts-, Handwerks- und Industriebetrieben. als Produk-
tionsbetrieben im engeren Sinne auch die sogenannten Dienstleistungs-
betriebe, wie Handels-, Verkehrs-, Bank- oder Versicherungsbetriebe.
Aufgabe dieser Wirtschaftsbetriebe oder Unternehmungen ist es, ihre Pro-
duktionsziele durch Einsatz und Kombination der zur Verfiigung stehenden
Produktionsfaktoren zu erreichen, und zwar auf moglichst wirtschaftliche
Weise. Das Gesetz der Wirtschaftlichkeit, das fiir jede Wirtschaftsordnung
gilt — fiir eine sozialistische Planwirtschaft ebenso wie fiir eine freie Markt-
wirtschaft — fordert, daB3 bei der Produktion ein Mehrwert erzielt wird,
d. h., daBB der Wert der erzeugten Giiter hoher ist als der Wert der ver-
brauchten Produktionsfaktoren. Man muB deshalb beim Einsatz der Pro-
duktionsfaktoren gleichzeitig auf Sparsamkeit wie auf hochste Ergiebigkeit
bedacht sein.

Gegen diese Grundsitze wird man kaum Einwendungen erheben, wenn
es sich um die Verwendung von Werkstoffen oder um den Einsatz von Ma-
schinen handelt. Widerspruch wird aber Jaut, wenn sie auch auf die
menschliche Arbeit Anwendung finden sollen. Das gilt vor allem fiir die
Ausprigung, die das Wirtschaftlichkeitsprinzip in der Kapitalrechnung des
Unternehmers erhilt: Es wird zum Rentabilitéitsprinzip, das die Erzielung
einer maximalen Kapitalrente fordert. Auf die menschliche Arbeit ange-
wandt, bedeutet dieses Prinzip; ,,Bewirtschafte die menschliche Arbeit so,
daf sich eine moglichst hohe Kapitalverzinsung ergibt!™

Die Kritiker werden in diesem Zusammenhang auf die ethische Forderung
verweisen, die Immanuel Kant wie folgt formuliert hat: ., Handle so, daf} du
die Menschheit sowohl in deiner Person als auch in der Person eines jeden
anderen jederzeit als Zweck, niemals bloB als Mittel brauchst”. Wird in un-
serem Falle nicht der Mensch als . bloBes“ Mittel fiir fremdbestimmte
Zwecke gebraucht? Wir haben bereits festgestellt, da3 die Einordnung
der menschlichen Arbeit in eine Organisation unvermeidlich ist und dal3
der Mensch damit den Zwecken dieser Organisation, die er in der Regel
selbst nicht zu beeinflussen vermag, dienstbar gemacht wird. Er ist den
GesetzmiBigkeiten dieser Organisation unterworfen, insbesondere dem
Gesetz der Wirtschaftlichkeit, das fiir Organisationen jeder Art gilt, nicht
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nur fiir Wirtschaftsbetriebe. Man kénnte diesem Dilemma dadurch be-
gegnen, daf3 man sagt: Der Betrieb hat zwangsldufig eine ,,unmenschliche®
Atmosphire; der Arbeiter sollte aber zum Ausgleich einen Lohn erhalten,
der es ihm erlaubt, auBerhalb des Betricbes wieder Mensch zu sein. Das
war die Politik von Henry Ford, als er die FlieBarbeit einfiihrte, welche fir
die betroffenen Arbeiter ganz neue und ungewohnte Arbeitsbedingungen
schuf. Diese Auffassung entspricht jedoch, wie die Erfahrung bewiesen
hat, nicht den Bediirfnissen und Wiinschen der arbeitenden Menschen. Sie
verbringen fast ein Drittel ihrer Lebenszeit bei der Arbeit in den Betrie-
ben, und es ist fiir ihr Lebensgefiihl und ihr SelbstbewuBtsein nicht gleich-
giiltig, wie sie diese Zeit ausfiillen.

Nun ist es aber nicht so, daf3 der arbeitende Mensch im Betrieb lediglich
Mittel fiir fremde Zwecke ist. Sicherlich ist die menschliche Arbeitskraft
ein Mittel zur Erfiillung der Betriebsaufgaben. Doch der Arbeiter dient mit
dem Einsatz seiner Arbeitskraft auch seinen eigenen Zwecken, und je mehr
Mbglichkeiten man ihm in dieser Richtung erdffnet, desto ,,menschlicher”
wird die Atmosphire des Betriebes und desto mehr wird man der Forde-
rung Kants gerecht, daf3 der Mensch nicht blo3 Mittel, sondern in erster
Linie Zweck sein soll.

Starke personliche Antriebe ergeben sich fiir den Arbeiter schon aus der
Art und Hohe der Entlohnung: Darauf beruhte die Politik von Henry Ford.
Aber Geld ist nicht die einzige persdnliche Befriedigung, die ein Mensch
aus seiner Titigkeit in einem Betriebe erlangt. Die Mitwirkung an der un-
mittelbaren Betriebsaufgabe kann, selbst wenn sie nur in Form von spezia-
lisierten Teilarbeiten erfolgt, von ihm als mindestens ebenso wertvoll emp-
funden werden wie die Entlohnung. Die berufliche Titigkeit im Betrieb
wird dann zum Selbstzweck, weil sie dem Leben Sinn und Inhalt verleiht.
Sie erscheint nicht mehr als Zwang, dem man sich aus Griinden der Exi-
stenzerhaltung unterwirft. So geschen ist auch die Arbeit in den Betrieben
ein Mittel zur Selbstentfaltung der Persénlichkeit. Wir miissen allerdings
fragen, ob sich ein solches Ziel unter den Bedingungen der modernen Pro-
duktion verwirklichen ldf3t, ob es also moglich ist, in den Betrieben eine
Atmosphire zu schaffen, die den Besonderheiten der menschlichen Natur
gerecht wird.
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9. Beeinflussung der Arbeitsbedingungen durch die Wandlungen der
Produktionstechnik

Es wird vielfach behauptet, der unbefriedigende Charakter der betrieb-

lichen Arbeit sei allein eine Folge neuzeitlicher Produktionsmethoden. In

Wwirklichkeit war die Arbeit auch in den fritheren Perioden der Mensch-

heitsgeschichte fir die Mehrzah! der Menschen eine miihevolle Last und

bot kaum mehr persﬁnliche Befriedigung als die moderne Industriearbeit.

Fiir unsere Fragestellung ist €8 jedoch wichtig, festzustellen, wie die Pro-

duktionsverhéltnisse der Gegenwart die Arbeitsbedingungen beeinflussen

und welche Moglichkeiten sie fiir eine Humanisierung des Arbeitsvollzuges
bieten.

Das besondere Merkmal des industriellen Zeitalters ist die systematische

Weiterentwicklung der Produktionstechnik, die so einem standigen Wan-

del unterliegt. Damit wandeln sich aber auch die Anforderungen an die

menschliche Arbeit. Der Prozef der Mechanisierung und Maschinisierung,
der den Arbeiter vielfach von schwerer korperlicher Arbeit entlastet, be-
wirkt eine stindig fortschreitende Zerlegung der Arbeitsoperationen. An
die Stelle eines in sich geschlossenen Arbeitsvorganges treten Teilarbeiten,
moglicherweise nur noch einzelne Griffe. Dabei wird dem Arbeiter vielfach
noch die Art der Ausfithrung vorgeschrieben, nachdem man mit Hilfe von

Arbeitsstudien das rationellste Verfahren ermittelt hat. Die Arbeitsstudie

entwickelt sich zur Zeitstudie, die fiir jede Teilarbeit eine Sollzeit be-

rechnet. Auf dieser Grundlage wird dem Arbeiter ein Pensum vorgegeben
und seine Leistung laufend an diesem Soll gemessen.

Bei diesem Prozel der Arbeitszerlegung, der Mechanisierung und Maschi-

nisierung lassen sich vier verschiedene Entwicklungsstufen unterscheiden.

Dabei werden die ¢ritheren Stufen nicht etwa durch dije folgenden ver-

dringt, sondern sie werden gewissermaﬁen iiberbaut. Die diesen Stufen

entsprechenden Betriebstypen bestehen also in der heutigen Wirtschafts-
ordnung nebeneinander:

1. Betriebe mit reiner oder uberwiegender Handarbeit ( Manufakturbe-
triebe): Dazu zahlen auch die Betriebe, bei denen sich die Arbeiter ein-
facher manueller oder maschineller Werkzeuge und technischer Vorrich-
tungen bedienen, Z. B. elektrischer Bohr-, Sige- oder gchleifwerkzeuge.
Dieser Betriebstyp findet sich vielfach in der Verbrauchsgﬁterindustﬂe,
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insbesondere dort, wo noch Heimarbeiter beschéftigt werden, z. B. in aer
Spielwaren- und der Bekleidungsindustrie.

0. Betriebe mit manueller Leistungserstellung unter Verwendung von un-
selbstindigen F ertigungsmaschinen: Bei diesen Maschinen hingt der
Arbeitserfolg in erster Linie von der Geschicklichkeit des Arbeiters ab.
Der Arbeiter steuert, reguliert und kombiniert die Aktionen der Ma-
schine. Bei der einfachen Drehbank besorgt er z. B. die Einstellung und
pestimmt Schnittgeschwindigkeit und Vorschub; die Maschine nimmt
ihm lediglich die Aufgabe des motorischen Antriebs und des Werkzeug-
haltens ab.

3. Teilautomatische Betriebe: Die Maschine liefert hier nicht nur die moto-
rische Energie, sondern sie fithrt — nachdem sie eingestellt und das
Werkstiick eingespannt ist — die Arbeit selbstindig und ohne Zutun
des Arbeiters durch, und zwar wesentlich gleichmiBiger und genauer als
dieser es tun konnte. Doch gibt es noch eine Reihe von Arbeitsakten,
bei denen menschlicher Zugriff erforderlich ist, sei es, weil die Mechani-
sierung im Vergleich zu den Kosten der menschlichen Arbeit zu teuer
wird, sei es, weil die Sinneswahrnehmungen des Menschen nicht zu er-
setzen sind. Verwiesen sei auf das Wiederankniipfen zerrissener Fiaden
bei Spinnmaschinen und mechanischen Webstithlen. In diese Liicke
muB der Mensch eingreifen; er wird gewissermallen zum Liickenbiiller
der Maschine. Das anschaulichste Beispiel eines halbautomatisierten Be-
triebes ist die FlieBfertigung, fir welche sowohl die Grofle der Appara-
tur als auch die groBe Zahl der beschiftigten Menschen charakteristisch
ist.

4. Vollautomatisierte Betriebe: Durch Weiterentwicklung der T eilautoma-
ten werden die bestehenden Liicken mehr und mehr ausgefiillt, vor allem
seitdem die Maschine durch Einsatz clektronischer Gerite auch zu Sin-
neswahrnehmungen und zweckmif3igen Reaktionen befihigt worden ist.
Der Mensch hat hier lediglich noch die Aufgabe, den Ablauf der Ma-
schine zu iiberwachen, sie zu pflegen und bei Stérungen wieder instand-
susetzen. Kennzeichnend fiir die vollautomatisierten Betriebe ist, daf
sie vielfach fast menschenleer sind.

Wie haben sich durch diese Wandlung der Produktionstechnik die Anfor-

derungen an die menschliche Arbeit gedndert? Die Anderungen betreffen

insbesondere das Arbeitsobjekt, die Arbeitsbelastung, den Arbeitsrhythmus
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und die Qualitit der Arbeit. Fiir unsere Fragestellung sind sie deshalb be-
deutungsvoll, weil sie entscheidenden Einfluf3 auf die innere Einstellung
des Arbeiters zu seiner Arbeit und auf seine Leistungsbereitschaft ausiiben.
Die Anderung des Arbeitsobjekts ergibt sich daraus, daB an die Stelle des
vollstindigen Werkes eine eng umgrenzte Teilarbeit tritt. Auch frither
wurde das jeweilige Werk in der Regel nicht allein und selbstiandig von
einem Arbeiter allein hergestellt. Sein Anteil daran war aber so groB3, daf3
daraus eine ganz andere Beziehung zum fertigen Werkstiick erwuchs, als
das heute bei einer derartig weit getriebenen Arbeitszerlegung moglich
ist. Man vergleiche etwa den Wagenbauer von ¢rither mit dem Automobil-
arbeiter, der stindig die gleiche Art von Karosserieblechen an der Presse
herstellt. Die Befriedigung, die aus der Vollendung eines Werkes ent-
springt, stellt sich im sweiten Falle nicht so leicht ein wie im ersten.

Die Anderung der Arbeitsbelastung ergibt sich vor allem aus der Steige-
rung des Arbeitstempos. Die Festsetzung eines Arbeitspensums auf Grund
von Zeitstudien und die Mbglichkeit, das Arbeitstempo durch das Tempo
Jer Maschine zu regulieren, kdnnen dazu fithren, daB3 der Arbeiter stindig
unter Zeitdruck steht. Man spricht in diesem Zusammenhang von €inem
Antreibersystem. Dieser Vorwurf war in den Anfidngen der Entwicklung oft
objektiv begriindet, weil man das Pensum nach der Leistungsfihigkeit des
kriftigsten Arbeiters festsetzte; alle anderen Arbeiter wurden dann iiber-
anstrengt, wenn sie das Pensum erreichen wollten. Heute geht man bei der
Bemessung des Pensums von einer normalen Leistung aus und beriicksich-
tigt die eintretende Ermiidung durch Zeitzuschlige, so daB gentigend Zeit
fiir Erholungspausen verbleibt. Trotzdem entsteht auch heute noch beim
Arbeiter aus der blofen Tatsache der Zeitvorgabe heraus ein Gefiihl des
Zeitdrucks und auch objektiv als Folge des unterschiedlichen individuellen
Arbeitsrhythmus eine zeitweilige Arbeitsverdichtung. Damit ist aber eine
erhebliche nervose Belastung verbunden. Die Arbeitsmiithe hat sich also
lediglich verlagert: Die Maschine hat dem Arbeiter zwar die schwere kor-
perliche Arbeit abgenommen; die Nervenbelastung ist daflir umso grofer
geworden.

Die Anderung der Arbeitsbelastung ist vielfach durch eine Anderung des
Arbeitsrhythmus bedingt. Die menschliche Arbeit als Naturvorgang unter-
liegt dem natiirlichen Rhythmus, der in stindigen Leistungsschwankungen
zum Ausdruck kommt. Man kann das experimentell nachweisen, indem
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man bei einem Arbeiter wihrend eines Arbeitstages alle Stiickzeiten milt,
die fiir einen gleichartigen, sich stindig wiederholenden Arbeitsgang er-
forderlich sind. Bei einem solchen Experiment stellte sich heraus, dal3 die
Stiickzeiten zwischen 1 sec. und 71/s sec. schwankten; am hiufigsten waren
die mittleren Stiickzeiten zwischen 3 und 5 sec., und der Durchschnitt lag
otwa bei 4 sec. Dieser Durchschnitt besagt aber wenig, wenn man nicht
beriicksichtigt, da3 die tatsichlichen Stiickzeiten zwischen 1 und 7'/2 sec.
liegen konnen. Durch die Umgestaltung der Produktionsmethoden wird der
natiirliche Rhythmus der menschlichen Arbeit weitgehend gedndert.

Es ist dabei allerdings zwischen freier und zeitgebundener Arbeit zu unter-
scheiden. Freie Arbeit liegt vor, wenn der Arbeiter die Moglichkeit hat,
Arbeitstempo und Arbeitsthythmus selbst zu bestimmen. Bei zeitgebun-
dener Arbeit bestimmt die Maschine das Arbeitstempo. Bei freier Arbeit
werden Arbeitstempo und Arbeitsthythmus durch die Zeitvorgabe beein-
fluBt. Das schlieB3t jedoch eine individuelle Gestaltung des Arbeitsablaufs
nicht aus, etwa durch eine den personlichen Bediirfnissen angepalite Ver-
teilung der in die Zeitvorgabe eingerechneten Kurzpausen. Noch starker
sndert sich der Arbeitsablauf bei Gruppenarbeit, weil der Arbeitsrhythmus
innerhalb der Gruppe vereinheitlicht werden muB. Man gewinnt dann die
Méglichkeit, das Arbeitstempo jim giinstigen Sinne zu beeinflussen, vor
allem die langsameren Arbeiter anzuspornen. Das erreicht man etwa da-
durch, daB3 man an den Anfang und an das Ende einer Reihe besonders lei-
stungsfihige Arbeiter setzt: Der erste driickt dann und der letzte zieht, und
beide bestimmen dadurch den Arbeitsthythmus der ganzen Gruppe. Bei
halbautomatischer Fertigung bestimmt die Maschine das Arbeitstempo:
Der Arbeitsablauf vollzieht sich nicht im natiirlichen Rhythmus, sondern
im Takt der Maschine, d. h. in mathematisch gleichen Zeitintervallen ohne
jede Anpassung an die unvermeidlichen Schwankungen der menschlichen
Arbeitsleistung. Man kann deshalb bei FlieBarbeit die Taktzeit des FlieB-
bandes nicht etwa auf die durchschnittliche Stiickzeit abstellen, etwa in
dem oben geschilderten Falle auf 4 sec. Notwendig ist vielmehr eine ldn-
gere Taktzeit, damit alle am Flieband titigen Arbeiter in der vorgegebe-
nen Zeit die ihnen zugewiesene Verrichtung ausfiihren konnen, selbst
wenn ihre Leistungsfahigkeit voriibergehend nachlaft. Auch dann muf
man noch die Moglichkeit eines Zeitausgleichs schaffen, falls ein Arbeiter
in einem einzelnen Falle mehr als die Taktzeit braucht. Man kann ihm z. B.
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die Werkstiicke biindelweise zugehen lassen, damit er den Mehrverbrauch
an Zeit bei dem einen Stiick durch einen Minderaufwand an dem nichsten
Stiick ausgleichen kann.

Die Bindung des Arbeitstempos an den Takt der Maschine und die stindige
Wiederholung des gleichen Arbeitsvorgangs ruft bei vielen Arbeitern ein
Gefithl des Widerwillens und der Unlust hervor, fithrt zu Unzufriedenheit
und verbindet sich mit schneller Ermiidbarkeit und Beeintrachtigung des
Leistungswillens. Die Arbeitspsychologen, die sich mit diesen aus der Mo-
notonie der industriellen Arbeit erwachsenden Problemen beschaftigt ha-
ben, stellten allerdings fest, daB nicht jede Arbeit, die zuferlich einférmig
su sein scheint, vom Arbeiter als monoton empfunden wird. Dabei spielt
eine Rolle, ob die Arbeit anspricht, ob sie Interesse weckt und die Auf-
merksamkeit fesselt. Auf der anderen Seite lassen sich manche Arbeiten so
vollkommen automatisieren, daf3 die Arbeiter sich wihrend des Arbeitsvor-
gangs geistig anderweitig beschiftigen kénnen und deshalb kein Gefiihl
der Langeweile aufkommt. Im iibrigen reagieren nicht alle Arbeiter gleich-
mifig auf einférmige Arbeit. Es besteht z. B. ein Zusammenhang zwischen
dem Auftreten von Monotoniegefiihlen und dem Intelligenzgrad der Arbei-
ter: Intelligente Arbeiter reagieren auf einférmige Arbeit negativer als we-
niger Begabte. In den USA benutzt man deshalb die Intelligenztests bis-
weilen dazu, um fiir bestimmte Arbeiten gerade die weniger intelligenten
Bewerber auszusuchen.

Die Entwicklung der Produktionstechnik hat vielfach auch zu einer Ent-
wertung des beruflichen Konnens gefithrt. Bei den oben geschilderten Ty-
pen der manuellen Fertigung und der Fertigung mit Hilfe unselbstindiger
Arbeitsmaschinen hingt das Arbeitsergebnis weitgehend von der Geschick-
lichkeit des Arbeiters ab. Man bendtigt also den vielseitig ausgebildeten
Facharbeiter. Mit dem Ubergang zur halbautomatischen und zur automa-
tischen Fertigung dndert sich die Situation grundlegend, weil jetzt ein
grof3er Teil der geistigen Leistung, die urspriinglich dem Arbeiter oblag, von
der Maschine {ibernommen wurde. Im Gegenteil: die Maschine vollbringt
Leistungen, etwa in der Prizision der Ausfithrung, die fiir die Handarbeit
unerreichbar sind. Trotzdem ist die Bedienung der Maschine so einfach,
daB eine kurze Anlernzeit geniigt. An die Stelle des Facharbeiters tritt der
angelernte Arbeiter.Damit scheint allerdings die Tatsache in Widerspruch
zu stehen, daB in allen Industrielindern wihrend der letzten ]ahrzéhnte die
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Zah! der Facharbeiter nicht zuriickgegangen ist, daB sich dagegen die Zahl
der Hilfsarbeiter zugunsten der angelernten Arbeiter erheblich vermindert
hat. Der zusitzliche Bedarf an angelernten Arbeitern ist also im wesent-
lichen aus dem Bereich der Hilfsarbeiter gedeckt worden. Bei den Fach-
arbeitern hat offenbar nicht nur eine Freisetzung, sondern zugleich eine
Umsetzung stattgefunden. Man braucht zusdtzlich Facharbeiter fir die
Einstellung, Pflege und Instandhaltung der neuen Hochleistungsmaschinen.
Dabei handelt es sich um hochqualifizierte Krifte, weil der reibungslose
Ablauf des Produktionsprozesses weitgehend von ihrem fachlichen Kon-
nen und ihrem VerantwortungsbewuBtsein abhingt. Das gilt in gleichem
Mafe von den technischen und kaufminnischen Angestellten, denen die
Planung, Vorbereitung und Kontrolle der Fertigung obliegt. Thre Zahl ist
wesentlich stirker gestiegen als die 7ahl der Arbeiter, die in der Fertigung
tatig sind.

Die Entwicklung der halbautomatischen Fertigung und die damit zusam-
menhingende Zunahme des Bedarfs an angelernten Arbeitern lieB die
Frage aufkommen, ob fiir diese Arbeiter eine handwerkliche Lehre iiber-
haupt noch als sinnvoll anzusehen sei. In den USA wurde bisweilen der
Standpunkt vertreten, es gentge, daB der Arbeiter eine Arbeitsanweisung
lesen konne. Wenn er ihren Inhalt richtig aufgenommen habe, sei seine
jeweils erforderliche Lehre beendet. Man kénnte weiterhin auf den stan-
digen Wandel der beruflichen Anforderungen als Folge der wechselnden
Produktionstechnik hinweisen, der sehr schnell das als iiberholt erscheinen
158t, was der Arbeiter in seiner Lehrzeit gelernt hat. Trotzdem ist das Be-
diirfnis nach handwerklicher Ausbildung im Laufe der industriellen Ent-
wicklung stindig gestiegen. Das erklirt sich aus der Erscheinung der be-
ruflichen Formbarkeit. Wer einen Handwerksberuf erlernt hat, ist in der
Regel auch geschickt in anderen handwerklichen Titigkeiten. Die Wandel-
barkeit der Produktionstechnik erfordert als Gegenstiick eine entsprechende
berufliche Formbarkeit der Arbeitskrifte. Intelligenz und hohes fachliches
Niveau der Arbeiterschaft sind, wie die Erfahrungen in den sogenannten
Entwicklungslindern auch heute wieder beweisen, unabdingbare Voraus-
setzung Fiir den Ausbau der industriellen Produktion.

35




3. Beeinflussung der Arbeitsbedingungen durch die Wandlungen der be-
trieblichen Sozialstruktur

Mit der fortschreitenden Arbeitszerlegung und Mechanisierung im Bereich
der industriellen Fertigung ging ein stindiges Anwachsen der Betriebs-
groBe einher. Auch dieser Vorgang vollzog sich nicht einheitlich. Neben
grofen und groBten Betrieben blieben zahlreiche mittlere, kleine und klein-
ste Betriebe bestehen. Die Eigenart der industriellen Struktur wird jedoch
im wesentlichen durch den GroBSbetrieb bestimmt. Wachsende Betriebs-
grofle bedeutet aber nicht nur ein Anwachsen des technischen Apparates,
sondern auch eine Erhohung der Beschiftigtenzahl. Betriebe mit 10000
und mehr Beschiftigten sind keine Seltenheit mehr. Damit #ndert sich
grundlegend auch die betriebliche Sozialstruktur, und fiir die Betriebs-
leitungen entstehen so ganz neue Probleme organisatorischer und soziolo-
gischer Art.

Es sndert sich insbesondere das Verhilinis des einzelnen Belegschaftsmit-
glieds zu dem Inhaber oder Leiter des Unternehmens und damit zu dem
Unternehmen als Ganzem. Im Kleinbetrieb arbeitet der Untergebene mit
dem Inhaber unmittelbar zusammen. Oft leistet der Inhaber die gleiche
Arbeit wie seine Arbeiter, z. B. im Handwerksbetrieb, und kann sich durch
hiheres berufliches Konnen eine natiirliche Autoritit verschaffen. Im Grof3-
betrieb fehlt diese personliche Verbindung zwischen dem Arbeiter auf der
Werksebene und dem obersten Leiter des Unternchmens. Es fehlt das Bin-
deglied, das sich aus der gemeinsamen und gleichartigen Arbeitsleistung
ergibt. Denn der Leiter ist kein Handwerker mehr; seine Aufgabe ist grund-
siitzlich anderer Art: Er leitet, organisiert und verwaltet. AuBerdem schiebt
sich zwangslaufig zwischen die Spitze und die Masse der Beschiftigten eine
tief gestaffelte Hierarchie von Vorgesetztcn; Der Verkehr von oben nach
unten und von unten nach oben geht durch zahlreiche Zwischeninstanzen.
Der Betrieb wird unpersonlich; die Unmittelbarkeit der menschlichen Be-
ziehungen, die im Kleinbetrieb selbstverstindlich ist, geht verloren.

Das Zusammenwirken zahlreicher Menschen in einem Grof3betrieb verleiht
den organisatorischen Problemen ein ungewohnliches Gewicht. Es handelt
sich dabei zunichst um die Frage der Aufgabenverteilung. Jedem Mit-
arbeiter wird ein bestimmter Aufgabenbereich zugewiesen, fiir den er zu-
stindig ist. Die Zustdndigkeit oder Kompetenz ergibt sich also aus der
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horizontalen Gliederung der Betriebsaufgabe und kldrt das gegenseitige
Verhiltnis von Gleichgestellten. Nur im Kleinbetrieb kann man sich darauf
beschriinken, die Betriebsaufgabe lediglich in der Horizontalen aufzuteilen.
Bei einer grofleren Zahl von Mitarbeitern muf3 die horizontale Gliederung
durch eine vertikale Gliederung ergénzt werden. Es entsteht eine betrieb-
liche Hierarchie, ein Instanzenaufbau. Der Begriff der Instanz, der fiir den
vertikalen Aufbau einer Organisation charakteristisch ist, bezeichnet zu-
nichst eine sachliche Zustindigkeit. Der Akzent liegt dabei auf der damit
verbundenen Befehlsgewalt gegeniiber unterstellten Personen; geregelt
wird nicht das Verhiltnis zwischen Gleichgestellten, sondern zwischen
Vorgesetzten und Untergebenen.

Fiir den Aufbau einer solchen Organisation gelten zwei einander wider-
sprechende Grundsitze. 7uniichst hat man untersucht, welches wohl das
beste zahlenmiBige Verhiltnis zwischen einem Vorgesetzten und seinen
Untergebenen sei. In den oberen Instanzen wird diese Lenkungsspanne
(span of control) kleiner sein miissen als auf der Werksebene. Denn Per-
sénlichkeiten, die an selbstindiges Handeln gewohnt sind, lassen sich nicht
so leicht koordinieren wie Mitarbeiter, die lediglich auszufithren haben.
Man wird also der Geschiiftsleitung nur 3 bis 4 Abteilungsleiter unmittel-
bar unterstellen, wihrend der Meister im Betrieb ohne weiteres 15 bis 20
Arbeiter lenken und beaufsichtigen kann.

Aus der Erkenntnis heraus, dafl wirksame Lenkung und Koordination fiir
den Betriebserfolg ausschlaggebend sind, erwiichst die Tendenz, die Len-
kungsspanne zu begrenzen, d.h. die Zahl der Untergebenen, die einem
Vorgesetzten unmittelbar unterstellt sind, moglichst klein zu halten. Bei
wachsender Betriebsgrofie miissen dann aber immer mehr Zwischeninstan-
zen gebildet werden, und dadurch verlingert sich der Weg zwischen der
Geschiiftsleitung und denjenigen, welche die unmittelbaren Betriebsauf-
gaben erfiillen. Der Apparat wird schwerfilliger. Man steht hier vor einem
Dilemma, das grundsitzlich unldsbar ist. Vermindert man die Lenkungs-
spanne, um die Wirksamkeit der Leitungsarbeit zu vergrofemn, dann er-
hilt man einen tiefer gegliederten Instanzenbau mit lingeren Dienstwegen.
Vermindert man die Zahl der Instanzen, dann muf} man zwangsldufig dem
einzelnen Vorgesetzten mehr Untergebene zuweisen. Es bleibt nichts an-
deres iibrig, als jeweils die Losung zu suchen, die im Einzelfall als optimal

anzusehen ist.
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Instanz bedeutet Befehlsgewalt oder Anordnungsrecht. Dieses Anordnungs-
recht kann sich auf bestimmte Personen oder bestimmte Funktionen be-
ziehen. In der Regel denkt man an den ersten Fall: Der Vorgesetzte ist fiir
den gesamten Pflichtenbereich des Untergebenen zustindig. Man spricht
von ,,Einheitlichkeit der Auftragserteilung” und bezeichnet das nach die-
sem Crundsatz aufgebaute Organisationssystem als Liniensystem. Typisch
fiir dieses System war die Stellung, die frither der Meister in der Industrie
hatte. Seine Aufgabe beschrinkte sich nicht darauf, die Titigkeit der ihm
unterstellten Arbeiter zu lenken und zu iiberwachen, sondern er entschied
auch iiber Einstellungen und Entlassungen und setzte die Lohne fest.

Hier hat man zunichst das Anordnungsrecht in fachlicher Hinsicht von der
Regelung der personellen Angelegenheiten getrennt. Die letzteren wurden
einer besonderen Personalabteilung iibertragen, so daf3 dem Meister nur
noch die Lenkung und Uberwachung der eigentlichen Produktionsaufgaben
verblieb. Die dadurch erzielte ,,Versachlichung® der Beziehungen im Be-
trieb hat wesentlich dazu beigetragen, die personliche Abhingigkeit des
Untergebenen von seinem unmittelbaren Vorgesetzten zu vermindern. Der
dem Meister verbleibende Aufgabenbereich erwies sich allerdings bei der
Entwicklung der modernen Produktionsmethoden immer noch als zu groB.
Man brauchte Spezialisten fiir Arbeitsvorbereitung, Arbeitsunterweisung
oder Maschinenpflege. Daraus erwuchs der Gedanke F.W. Taylors, die
Anordnungsrechte nicht nach Personen, sondern nach Funktionen aufzu-
teilen. Er setzte an die Stelle des Universalmeisters eine Vielzahl von Funk-
tionsmeistern: Der Arbeitsverteiler stellt den Fertigungsplan auf und legt
die Reihenfolge der auszufithrenden Arbeiten fest; der Arbeitsanleiter ent-
wirft die schriftlichen Arbeitsanweisungen; der Inspektor iiberwacht die
Arbeit im Betriebe, weist die Arbeitsaufgaben zu und sorgt fiir die recht-
zeitige Bereitstellung von Material, Werkzeugen und Vorrichtungen; der
Maschinenmeister ist fiir die Einstellung und das richtige Arbeiten der Ma-
schinen verantwortlich, der Reparaturmeister fir die Maschinenpflege und
der Priifmeister fiir die Kontrolle der Erzeugnisse. Hinzu tritt dann noch
ein Schlichter, der das allgemeine Verhalten im Betriebe iiberwacht und
in Streifillen entscheidet. Bei dieser Regelung hat man die Gewihr, dal
alle Anordnungen von Spezialisten mit entsprechender Sachkunde gegeben
werden. Das Anordnungsrecht den Untergebenen gegeniiber ist aber per-
sonell aufgespalten: Jeder Arbeiter hat mehrere unmittelbare Vorgesetzte.
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Wegen dieser funktionalen Aufspaltung des Anordnungsrechtes wird dieses
System im Gegensatz zum Liniensystem als funktionales System bezeich-
net.

Die Autoritit der Vorgesetzten und die Betriebsdisziplin sind allerdings viel
besser gewihrleistet bei Einheitlichkeit der Auftragserteilung. Man suchte
deshalb nach Mittellosungen, deren bekannteste das Stablinien-System ist.
Bei diesem System werden den Linienvorgesetzten Stabsstellen zugeordnet,
die aus Spezialisten susammengesetzt sind, aber grundsitzlich nur bera-
tende Funktionen haben. Anordnungsrechte gegeniiber den Untergebenen
hat nur der Linienvorgesetzte, und insofern ist die Einheitlichkeit der Auf-
tragserteilung voll gewahrt. Beim funktionalisierten Liniensystem bestehen
neben dem allgemeinen Anordnungsrecht des Linienvorgesetzten noch
selbstindige funktionale Anordnungsrechte anderer Stellen. Insofern hat
also der Untergebene mehrere Vorgesetzte, und es besteht keine Einheit-
lichkeit der Auftragserteilung. Wir finden diese Regelung ganz allgemein
in personellen Angelegenheiten: Uber Einstellung, Entlassung, Versetzung
oder Hohe des Gehaltes entscheidet nicht der unmittelbare Vorgesetzte,
sondern der Personalchef.

Die Erfillung der Betriebsaufgabe erfordert eine grofle Zahl von Einzel-
aktionen: Alle diese Aktionen setzen Entscheidungen voraus, die von den
verschiedensten Personen getroffen werden miissen. Eine der wichtigsten
organisatorischen Aufgaben besteht darin, diese Entscheidungsbefugnis
moglichst sweckmiBig zu verteilen. Generell kann man sagen, daf3 Ent-
scheidungen grundsitzlicher Art der Geschiftsleitung vorbehalten sein soll-
ten: Entscheidungen in laufenden Angelegenheiten missen aber weitge-
hend durch untergeordnete Stellen gefiillt werden, weil nur sie jeweils iiber
die erforderlichen Informationen verfiigen. Bei der Abgrenzung beider Be-
reiche gibt es wiederum zwei sich widerstreitende Prinzipien. Der Grund-
satz der Zentralisation fordert, daf3 man die Entscheidungsgewalt moglichst
weitgehend in die Spitze verlegt. Der Grundsatz der Dezentralisation be-
deutet, da3 man Verantwortung und Entscheidungsbefugnis so weit wie
moglich an die unteren Stellen der Betriebsorganisation delegiert. Eine
generelle Losung gibt es hier nicht: Fiir manche Bereiche erweist sich die
Zentralisation als zweckmaBiger, fir andere die Dezentralisation.
Unabhingig davon, fir welches Prinzip man sich entscheidet, bleibt die
Tatsache, dal3 tatsichlich von allen Mitarbeitern Entscheidungen getroffen
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werden miissen, die in ihrer Summe fiir den Erfolg der Betriebstitigkeit
ausschlaggebend sind. Man muf also dafiir sorgen, daB alle diese Ent-
scheidungen so ausfallen, wie es das Betriebsziel verlangt. Es handelt sich
hier um das zentrale Problem der Unternehmungsorganisation, nimlich
um das Problem der Lenkung. Eugen Schmalenbach, der sich mit diesen
Fragen in den letzten Jahren seines Lebens eingehend auseinandersetzte,
unterschied zwischen biirokratischer und pretialer Lenkung. Bei der biiro-
kratischen Lenkung sucht man die Entscheidungen der Untergebenen
durch Anordnung, Anweisungen oder Empfehlungen zu beeinflussen, bei
der pretialen Lenkung durch einen Apell an das materielle Interesse des
Untergebenen, indem man {hn an dem Erfolg seiner Titigkeit beteiligt. Die
biirokratische Lenkung kann in mehr zentraler oder in mehr dezentraler
Form erfolgen. Im ersten Falle regeln die Anweisungen alle Einzelheiten;
im zweiten Falle sind sie allgemein gehalten und iiberlassen dem Unterge-
benen die Entscheidung iiber die Ausfithrung im einzelnen. Das letzte gilt
ganz allgemein auch fiir die pretiale Lenkung: man gibt dem Untergebenen
ein Soll vor und belohnt ihn, wenn er das Soll erreicht oder iiberschreitet.
Wie er sein Ziel im einzelnen erreicht, bleibt weitgehend seiner Intelligenz
und Initiative iiberlassen.

Es leuchtet ein, daf} diese Lenkungssysteme nur dann reibungslos arbeiten
kénnen, wenn zwischen allen Betriebsangehorigen eine gut funktionierende
Verbindung besteht. Das Problem der Organisation ist also weitgehend ein
Problem der Kommunikation. Die Untergebenen miissen wissen, was ihre
Vorgesetzten von ihnen erwarten. Kommunikationswege sind also zunichst
einmal die Befehlswege, auf denen die Anordnungen von oben nach unten
gehen. Es wiire aber falsch, wenn man die Moglichkeit der Kommunikation
lediglich auf die einseitig von oben nach unten ausgerichteten Verbin-
dungslinien des autoritativen Aufbaus beschrinken wollte. Auf den glei-
chen Wegen gehen auch Informationen nach oben: Beschwerden und Mit-
teilungen, die fiir die Entscheidungen der obersten Instanz erhebliche Be-
deutung haben konnen. AuBRerdem besteht eine Fiille von Informations-
kanalen, die unabhingig von dem autoritativen Aufbau sind. Es sei dabei
auf die Tatigkeit der Stabsstellen verwiesen, die FinfluB auf die Entschei-
dungen anderer allein durch ihre tiberlegene Sachkenntnis gewinnen.

Ein wichtiges Mittel zur Information der Betriebsangehorigen iiber Be-
triebsziele und Absichten der Unternehmungsfithrung ist die betriebliche
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Schulung. Indem man mit Meistern oder Biiroleitern iiber die allgemeinen
Grundsitze der Betriebsfiihrung Jiskutiert, mit ihnen praktische Fille be-
handelt, die ihrem Aufgabenbereich entnommen sind, stellt man sicher, dal
sie in Zukunft bei ihren Entscheidungen die Absichten der Geschiftsfiih-
rung besser beriicksichtigen als bisher. In diesem Falle kann man diesen
Mittelinstanzen eine grofere Bewegungsfreiheit einraumen, also den Ent-
scheidungsprozef stirker dezentralisieren.

Die von uns beschriebene Organisations-Struktur tragt rationalen Charak-
ter; sie ist allein ausgerichtet auf die Erfiilllung des Betriebszwecks. Nun ist
aber jeder Betrieb ein soziales Gebilde, und innerhalb dieses Gebildes ent-
stehen automatisch zahlreiche Beziehungen, die in gewissem Umfange un-
abhiingig von den Beziehungen sind, die durch die formale Organisation
geschaffen werden. Fs bilden sich spontan informelle Gruppen, meistens
kleinere, sog. ,,Primirgruppen” von Menschen, die sich tiglich bei der
Arbeit sehen; Cliquen entstehen, die Machtpositionen ausbauen und Ein-
flul} ausiiben mochten. Informationen gehen durch den Betrieb auf Wegen,
die in keinem Organisationsplan eingezeichnet sind. Diese spontan ent-
stehende informelle Organisation ist nicht bedeutungslos fiir das Funktio-
nieren der formalen Organisation. Urspriinglich hat man mehr ihre Nach-
teile beachtet: Die Rivalitiat der Cliquen, die eine wirksame Koordination
verhindert, den sozialen Druck der Kollegen, der den einzelnen daran
hindert, seine Leistung iber die allgemein als Norm angesehene Leistung
hinaus zu steigern. Inzwischen hat man aber eingesehen, daB die infor-
mellen Gruppen fiir die Zusammenarbeit im Betrieb von ausschlaggebender
Bedeutung sind. Denn sie bewirken iiber die sachliche Funktionsverknip-
fung hinaus eine soziale und menschliche Verbindung. Ohne diese mensch-
lichen Beziehungen wire die formale Organisation {iberhaupt nicht funk-
tionsfiahig. Erst sie verleihen dem ganzen Apparat die erforderliche Elasti-
zitdt, indem sie Liicken im autoritativen Aufbau und in den Informations-
wegen spontan iberbriicken. Die informellen Gruppen und Beziehungen
kénnen die Wirksamkeit der formalen Organisation sowohl in positivem
als auch in negativem Sinne entscheidend beeinflussen und verdienen des-
halb die besondere Aufmerksamkeit der Unternehmungsfithrung.
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4. Gestaltung der Betriebsorganisation im Hinblick auf die menschliche
Arbeit

Einleitend hatten wir die Frage gestellt, ob der Betrieb. lediglich ein
Zwangsverband ist, in dem der einzelne fremdbestimmten Zwecken unter-
worfen ist und zu dem er keinerlei innere Beziehungen hat, oder ob der
Betrieb nicht zu einem sozialen Gebilde gestaltet werden kann, das bei der
Verfolgung seiner Ziele der inneren Zustimmung aller Mitglieder gewil ist
und das dem einzelnen die Moglichkeit bietet, in der betrieblichen Arbeit
sich selbst zu entfalten und zu verwirklichen. AnschlieBend haben wir dann
die produktionstechnischen und die soziologischen Bedingungen unter-
sucht, unter denen sich die Arbeit in den Betrieben, insbesondere in den
GroB3betrieben, vollzieht. Muf} daraus nicht der Eindruck erwachsen, dal3
Arbeitszerlegung und Mechanisierung die betriebliche Arbeit zu einer stu-
piden und geistlosen Beschiftigung machen, JaB andererseits die Organi-
gation mit ihrer weitgehenden Programmierung aller Arbeitsabliufe den
einzelnen in einen Roboter verwandelt, dem keinerlei selbstindiges Ge-
stalten moglich ist? Umfangreiche Befragungen in den Betrieben haben
aber gezeigt, daf die Mehrzahl der Arbeiter mit ‘hrer Tatigkeit zufrieden
ist. Daraus ergibt sich, daB3 der modermne Betrieb offenbar dem Menschen
doch mehr Entfaltungsmoglichkeiten bietet, als das von uns gezeichnete
Bild vermuten la6t.

Zunichst hat sich iiberraschenderweise gezeigt, dal} trotz der weit getrie-
benen Arbeitszerlegung beim Arbeiter das Bewultsein, an einem grof3eren
und sinnvollen Werk mitzuarbeiten, wachgeblieben ist. Allerdings ist
diese Einstellung nicht selbstverstandlich; sie muf vielmehr durch laufende
Information der Belegschaftsangehorigen, 2. B. durch betriebliche Schu-
Jung, systematisch gefordert werden. Ein Ankniipfungspunkt ist dabei das
ausgepragte technische Interesse der Arbeiter. An dieses Interesse appel-
liert man auch bei der Einrichtung des ,,Vorschlagswesens“. Die Beleg-
schaftsmitglieder werden auf dem Wege der innerbetrieblichen Werbung
aufgefordert, Vorschlige zur Verbesserung des Erzeugnisses oder des Ar-
beitsablaufs einzureichen. Fiir brauchbare Vorschlige wird eine entspre-
chende Vergiitung gezahlt. Das Verfahren verursacht, wenn €s ordnungs-
maBig durchgefiihrt wird, einen erheblichen Zeitaufwand, da alle Vor-
schlige von qualifizierten Fachleuten gepriift werden miissen; in groferen
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Betricben ist fiir diese Aufgabe eine besondere Dienststelle erforderlich.
Deshalb ist es oft ungewil, ob dieser Aufwand durch den materiellen Nut-
zen aufgewogen wird, der sich aus den verwertbaren Vorschigen ergibt.
Wichtiger ist aber der mittelbare Nutzen: Der Arbeiter wird veranlafit, sich
mit den sachlichen Problemen an seinem Arbeitsplatz und in seiner Werk-
stitte zu beschiftigen, wobei ihm bewuBt wird, daf3 die von ihm auszu-
fithrende Teilarbeit in eine sinnvolle Produktionsaufgabe umfassender Art
eingeordnet ist.

Auch die Tatsache, daf} in der teilautomatischen Fertigung der Mensch nur
,,LiickenbiiBer“ der Maschine ist, hat nicht nur negative Auswirkungen.
Die fortschreitende Automatisierung des Produktionsprozesses in den gro-
Ren Betrieben hat zu einer Versachlichung des Arbeitsablaufes gefiihrt, zu
neuen Formen der 7Zusammenarbeit, die dem Arbeiter eine grofiere Unab-
hingigkeit gegeniiber seinem unmittelbaren Vorgesetzten verschaffen. Der
Arbeitsablauf wird ndmlich nicht mehr durch die subjektive Auffassung des
Meisters bestimmt, sondern durch die Zwangsldufigkeit des maschinellen
Systems. Die Industrie-Soziologen haben dafiir den Begriff der ,.gefiige-
artigen Kooperation“ im Gegensatz zur ,teamartigen Kooperation® ge-
schaffen. Die Gruppe der Umwalzer in einem Drahtwalzwerk ist durch die
Arbeitsweise der technischen Anlage stirkstens aufeinander angewiesen.
Aber ein Vorgesetzter hat kaum Gelegenheit, in den Arbeitsvorgang als
solchen einzugreifen. Daraus erwichst ein betontes Gefithl der Unabhin-
gigkeit und unter Umstinden auch ein ausgepragtes Standesbewuftsein bei
einzelnen Arbeitsgruppen. Als wirksames Mittel, die Belegschaft fiir den
Betrieb zu interessieren, wird vielfach die Dezentralisation der Entschei-
dungsbefugnisse, verbunden mit pretialer Betriebslenkung, empfohlen. Prak-
tisch hat dieses Verfahren aber lediglich Bedeutung fiir die mittlere Fiih-
rungsschicht in den Unternehmungen. Fiir die Masse der Beschiiftigten,
insbesondere fir die Arbeiter in den Werkstétten, sind die Arbeitsabldufe
weitgehend programmiert und lassen deshalb fur selbstindige Entschei-
dungen nur wenig Raum.

Aber auch hier gibt es Mbglichkeiten, eine innere Beziehung zur eige-
nen Arbeit herzustellen, vor allem durch Appell an das Leistungsdenken
und durch Stirkung des LeistungsbewuBtseins. Man kann eine einférmige
Arbeit ertriglicher machen, indem man die tdgliche Arbeitszeit durch
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sweckmiBige Pausengestaltung in iiberschaubare Abschnitte zerlegt. Bel
FlieBarbeit gibt man die zu bearbeitenden Werkstiicke bisweilen in einem
ganzen Satz, bei Textilien in ganzen Biindeln, weiter. Fiir die Arbeiter
entstehen so iiberschaubare Teilziele; sie konnen leichter kontrollieren, was
sie bereits geleistet haben, als wenn die Werkstiicke einzeln in gleichmi-
Biger Folge an sie herankommen. Bisweilen ist es auch moglich, die Beleg-
schaft laufend iiber das Ergebnis der Arbeit in der ganzen Werkstatt zu
unterrichten, und zwar mit Hilfe von Leistungstafeln, in die tiglich die
Produktionsmenge, die Hohe des Ausschusses und moglicherweise auch
die Produktionskosten eingetragen werden.

Das Leistungsbewultsein wird auch durch die Art der Entlohnung gefor-
dert. Bei Akkordlohn ist der Arbeiter am Arbeitsergebnis unmittelbar inter-
esssiert und kontrolliert seine eigene Arbeitsleistung laufend, weil er minde-
stens die iibliche Leistung erzielen méchte, um auf die gewohnte Lohnhohe
~u kommen, sie aber andererseits mit Riicksicht auf die Kollegen nicht we-
sentlich tiberschreiten will. Aus diesem Grunde ist die Einfithrung von
Akkordlshnen auch dann zweckmiflig, wenn eine spiirbare Leistungsstei-
gerung davon nicht zu erwarten ist. Fur das Leistungsdenken der Arbeiter
ist es kennzeichnend, daB sie den Leistungslohn grundsitzlich als den ge-
rechtesten Lohn ansehen. Die vielfach geforderte Beteiligung der Arbeiter
am Jahresgewinn hat dagegen kaum eine Beziehung zur unmittelbaren
Werkleistung des einzelnen. Ihre Hohe hingt in erster Linie von den
Marktverhiltnissen ab, die sich vollig unabhéngig von dem Fleifl und dem
Einsatz der Belegschaft auswirken. Auflerdem kommt sie zu spit, als daf3
der Arbeiter sie noch als Entgelt fiir einen verstirkten Arbeitseinsatz emp-
finden konnte, wie das beim Akkordlohn der Fall ist. Deswegen ist eine
solche Erfolgsbeteiligung allerdings vom Standpunkt des Unternehmers aus
nicht als wertlos anzusehen. Sie hat Wirkungen anderer Art, indem sie das
Gefiih] der Betriebsverbundenheit zu starken vermag.

Mit der Beteiligung der Arbeiter am Jahresgewinn beriithren wir den Be-
reich der betrieblichen Sozialpolitik. Sie beschrinkte sich bisher im wesent-
lichen darauf, dem Arbeiter iiber Jie laufende Lohnzahlung hinaus Zusitz-
liche materielle Leistungen Zu gewihren, die sogenannten freiwilligen So-
zialleistungen. Dazu gehdren u. a. die soziale Sicherung der Betriebsange-
horigen durch Altersversorgung, Gesundheits-, Wohnungs-, Haushalts- und
Familienfiirsorge.
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Diese Sozialleistungen haben aber oft eine zwiespiltige Wirkung: Sie be-
friedigen auf der einen Seite das Sicherheitsbediirfnis des Arbeiters — be-
sonders eindrucksvoll durch die zusitzliche Altersversorgung —, auf der
anderen Seite werden die allzu starke materielle Bindung an einen be-
stimmten Betrieb und die dadurch verstirkte personliche Abhingigkeit
sowie das mit der fiirsorgerischen Betdtigung des Betriebs oft notwendig
verbundene Eindringen in die private Lebenssphire der Belegschaftsmit-
glieder als nachteilig empfunden.

AuBerdem hat diese betriebliche Sozialpolitik trotz der Vielseitigkeit ihrer
Leistungen in wesentlichen Fragen bisher versagt. Es fehlt vor allem an
einer systematischen innerbetrieblichen Berufslenkung. Die Aufstiegsmog-
lichkeiten des Arbeiters sind in der Regel gering. Er erreicht in verhiltnis-
miBig jungen Jahren sein Hochsteinkommen. Wenn seine Krifte nachlas-
sen, etwa mit dem 50. Lebensjahr, dann muf} er zu einer leichteren Arbeit
iibergehen, die naturgemil schlechter bezahlt wird. Das konnte dadurch
verhindert werden, daf3 man diesen ilteren Belegschaftsmitgliedem Ar-
beitsplitze zuweist, die geringere Anspriiche an die Kérperkraft stellen,
die ihnen aber Gelegenheit geben, ihre umfassenden beruflichen Erfah-
rungen zur Geltung zu bringen, so dal3 der Einkommensriickgang vermie-
den wird. Eine solche Losung kann man aber nicht dem Zufall iberlassen,
sondern dafiir muf systematisch vorgesorgt werden.

Die bisherigen Uberlegungen haben gezeigt, dal} es ein grundlegender
Irrtum ist, wenn man annimmt, daf3 die Einstellung des Arbeiters zu seiner
Arbeit im Betriebe allein von der Hohe der gezahlten Entgelte abhingig
sei. Dieses Entgelt findet immer eine Grenze in den wirtschaftlichen Mog-
lichkeiten der Unternehmung. Die Verantwortungsbereitschaft und Ini-
tiative der Belegschaft kann auch in der Weise geweckt werden, dafl man
ihr Gelegenheit zur Mitwirkung und Mitbestimmung in betrieblichen An-
gelegenheiten gibt. Man denkt in diesem Zusammenhang gewohnlich an
die gesetzlichen Vorschriften iiber Betriebsverfassung und Betriebsrite. In
Wirklichkeit handelt es sich aber um ein allgemeines organisatorisches Prin-
zip, ndmlich das Prinzip der Dezentralisation. Es ist in vielen Fillen zweck-
méBig, Entscheidungen in bestimmten Fragen den Beteiligten selbst zu
iiberlassen oder sie zum mindesten vorher anzuhoren. Man bildet Kommis-
sionen, in denen alle Beteiligten vertreten sind — Belegschaft, Betriebsrat
und Betriebsleitung —, wobei diese Kommissionen je nach den Umstéinden
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lediglich beratende oder auch endgiltig entscheidende Funktionen haben
konnen. Auf diese Weise stellt man sicher, daf alle erreichbaren Informa-
tionen bei der Entscheidungsbildung beriicksichtigt werden und ersetzt
weiterhin die individuelle Verantwortung durch eine kollektive Verant-
wortung. Im personellen Bereich haben sich derartige Ausschiisse hervor-
ragend bewihrt, etwa in Form von Disziplinar-, Sicherheits-, Akkord-
schlichtungs-, Produktions- und Rationalisierungs-Ausschﬁssen. Thre Be-
schliisse haben in der Regel eine wesentlich stdrkere Durchschlagskraft als
einseitige Anordnungen der Geschiftsleitung. Denn die Arbeiter sind an
einem ordnungsmiligen Ablauf des Betriebes interessiert und gehen gegen
Kollegen, die diese Ordnung storen, vielfach schirfer vor, als das die Be-
triebsleitung tun konnte. Die Titigkeit dieser Ausschiisse, zu denen auch
der durch Gesetz geschaffene Betriebsrat gehort, gibt den Arbeitern ganz
allgemein das Gefiihl, daB3 sie vor Willkiirmafnahmen geschiitzt sind.
Auferdem geben die Ausschiisse Gelegenheit, Konflikte, die eine natiir-
liche Begleiterscheinung des gesellschaftlichen Lebens sind, in geregelter
Form auszutragen.

Aufgabe jeder Unternehmungsleitung ist es, die Belegschaft innerlich fiir
das Unternehmen und seine Aufgabe zu gewinnen. Das kann rein rational
‘in der Weise angestrebt werden, daf} man gewissermalien ein Gleichge-
wicht herstellt zwischen dem Einsatz, den man von dem Mitarbeiter er-
wartet, und den Gegenleistungen, welche ihm die Unternehmung auf die
Dauer zu bieten vermag. Solche kalkulatorischen Uberlegungen haben sich
aber oft als vollig unwirksam erwiesen. Viel wirksamer ist es, wenn man die
angestrebte innere Bindung an den Betrieb nicht nur materiell, sondern
gleichzeitig auch gefiithlsmifig fundiert. Diesem 7wecke dienen die Pflege
des Gemeinschaftsgeistes, Belohnung der Betriebstreue, Pflege der Be-
triebstradition und Weckung eines betrieblichen Korpsgeistes. In den USA
spricht man in diesem Zusammenhang von _identification®. Der Betriebs-
angehorige soll sich mit seiner Unternehmung und ihren Zielen identifi-
zieren, er soll ein unmittelbares Interesse an der Erhaltung und dem erfolg-
reichen Arbeiten dieses Unternehmens gewinnen. Fs braucht nicht betont
su werden, welche Bedeutung es fiir eine Unternehmung hat, wenn es £
lingt, die Belegschaft mit einem solchen Geiste zu exfiillen. Fiir die Be-
triebsangehorigen selbst bedeutet die Arbeit im Betrieb unter diesen Vor-
aussetzungen mehr als die Leistung von Diensten gegen Entgelt; sie finden
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dann in der Verfolgung Jer Betriebsziele zugleich die Erfiillung ihrer Le-
bensziele.

Diese Wirkung tritt allerdings nicht automatisch ein. Sie ist vielmehr das
Ergebnis einer systematisch aufgebauten Unternehmungspolitik, die nicht
nur auf technische und dkonomische Rationalitit bedacht ist, sondern sich
bemiiht, die menschliche Arbeitskraft so einzusetzen, wie €s ihrer Eigenart
entspricht. Von den nicht mefbaren Werten abgesehen, die aus einer so-
zial und individuell befriedigenden Arbeitsgestaltung erwachsen, wird man
Jabei auch in Skonomischer Hinsicht auf die Dauer am giinstigsten ab-

schneiden.
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