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Meine sehr verehrten Damen! Meine Herren!

Hinter dem Thema »Forschung in der Medizin heute« soll sich
kein Bericht iiber laufende Forschungsprojekte und iiber viel-
leicht weniger bekannte, weil weniger pressewirksame For-
schungsschwerpunkte in der Medizin verbergen. Auch soll
nicht versucht werden, spezifische Forschungsprobleme heraus-
zustellen. Das konnte mit ausreichender Sachkunde ohnehin
allenfalls fiir das eigene Fach und bei einer dabei angezeigten
Bescheidenheit besser nur fiir Teilgebiete des Faches erfolgen.
Ein solchet Versuch wiirde wegen der thematischen Enge auch
nur wenig allgemeines Interesse beanspruchen diirfen. Es sei
vielmehr erlaubt, Thre Aufmerksamkeit auf einige allgemeine
Fragen zur Forschung, vor allem in der Medizin, zu lenken
bzw. einige Umstinde aufzuzeigen, die die Forschung an der
Universitit zu gefihrden geeignet sind. Wahrscheinlich, nein
sicherlich sind alle dabei anzusprechenden Fragen schon an-
dernorts aufgeworfen worden. Dennoch seien hier erneut
einige Probleme aufgegriffen, da in unserer oft so leichtfertig
auf grundsitzlicher Verinderung bedachten, das Bewihrte oft
so wenig achtenden Zeit nicht eindriicklich genug auf die Be-
deutung der Forschung fiir die Universitit und damit auf die
Notwendigkeit der Erhaltung der Forschung an der Universi-
tit — also auch in dem medizinischen Bereich — hingewiesen
werden kann.



Die Notwendigkeit einer Forschung fiir den Zugewinn und
die Vertiefung medizinischen Wissens und damit die Not-
wendigkeit einer in der Medizin selbst angesiedelten Forschung
sollte heute wie frither auBer Frage stehen. Wurde urspriinglich
die medizinische Forschung praktisch ausschlieBlich an der
Universitit und ihr vergleichbaren Institutionen betrieben, so
hat sich in zunehmendem MaBe parallel dazu eine Forschung
fir die Medizin (im breitesten Sinne) in der Industtie etabliert.
Eine Wertung und Gewichtung dieser beiden Siulen medizi-
nischer Forschung soll hier nicht versucht werden. Auch kann
hier nicht der Platz sein, die Forschung fiir die Medizin durch
die Industrie zu analysieren oder zu verteidigen, obgleich dies
tir die Vermittlung von Information und Verstindnis von
einigem Nutzen sein kénnte, nachdem von mancher Seite die-
ser oft abwertend als Industrieforschung bezeichneten For-
schungsarbeit ein ausschlieBlich nach gewinnwirtschaftlichen
Gesichtspunkten orientiertes Handeln unterstellt und der Wert
dieser Leistung nicht erkannt oder nur zu oft absichtlich vet-
kannt wird. Es darf daran erinnert werden, dafl beispielsweise
von den in den letzten Jahrzehnten hervorgebrachten Phar-
maka der allergréBte Teil in der Industrie — und nicht in den
Hochschulen und vergleichbaren Forschungsstitten — nicht
nur entwickelt, sondern auch entdeckt worden ist. In den
. folgenden Ausfithrungen soll die Forschung an Universititen
und vergleichbaren Institutionen betrachtet werden. Fir die
medizinische Forschung in der Industrie stellt sich ein grofer
Teil der dabei anzusprechenden Fragen nicht, ein Umstand,
der nicht zuletzt auch die Attraktivitit der Forschung in det
Industrie erklirt.

An Universititen der bei uns bislang entwickelten Prigung
und insbesondere an deutschen Universititen war es selbst-



verstindlich, daB Forschung und Lehre — da man sie als sich
gegenseitig erginzend erachtete — gemeinsam angesiedelt und
miteinander verbunden sein mufiten. Diese Feststellung galt
selbstverstindlich auch fiir die Forschung in der klinischen
Medizin. Fiir den Kliniker bestand damit nicht nur die Ver-
bindung von Forschung und Lehre, sondern die Verbindung
von Krankenversorgung, Forschung und Lehre. Die Frage
nach der Relevanz der betriebenen Forschungsvorhaben muf3-
te nicht Gegenstand breiter Diskussionen sein, und es galt
ebenso als selbstverstindlich, daB eine gute und solide For-
schung grundsitzlich auch relevant sei. Selbstverstindlich lag
auch die Organisation der Forschung in den Hinden derjeni-
gen, die durch ihre Leistungen aufgrund einer entsprechenden
Ausbildung bewiesen hatten, daB sie die Befdhigung zur Er-
filllung einer solchen Aufgabe aufwiesen. Selbstverstindlich
war aber auch der iiberdurchschnittliche persénliche Einsatz
unter Hintanstellung mancher anderer, das Leben sonst so
liebenswert machender Interessen. Selbstverstindlich war aber
auch das Wissen, daBl das Privileg einer Titigkeit an der Uni-
versitit keine Erfolgshaftung dort beinhalten kann, wo ein

Leistungswille fehlt.

Diese Selbstverstindlichkeiten mdégen auch frither Anlafl zu
mehr oder weniget hiufiger, mehr oder weniger verhohlener
Kritik gewesen sein, aber sie haben unzweifelhaft dazu bei-
getragen, der Forschung in der Medizin bei uns in fritheren
Jahren groBe Erfolge zu ermoglichen und zu weltweiter An-
erkennung zu verhelfen und unsere medizinische Wissenschaft
mehr als heute auf sehr vielen Gebieten in eine fithrende Rolle

zu bringen.
Als selbstverstindlich erachtete Prinzipien, bzw. die Einstel-
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lung zu ihnen, kénnen sich vor allem in einer besonders
raschen Wandlungsprozessen unterworfenen, modernen Indu-
striegesellschaft dndern. Sie miissen daher immer wieder neu
iiberdacht werden. So wird zumindest in den Lindern, in
denen eine entsprechende MeinungsiuBerung nicht zu Benach-
teiligung fithrt, eine Anderung in der Einstellung zu Grund-
fragen um die Forschung und der Versuch einer Neuorientie-
rung in der Forschung bzw. Forschungsorganisation deutlich.
Das Bemiihen hat in den verschiedenen Lindern ein unter-
schiedliches Ausmaf3, und die Diskussion wird mit unter-
schiedlicher Vehemenz gefiihrt. Das AusmalB der Infragestel-
lung iiberkommener, aber doch sehr oft erfolgreicher Prinzi-
pien und die Heftigkeit der Auseinandersetzung um deren
Verinderung oder Beseitigung scheinen bei uns in det Bundes-
republik Deutschland besonders groB zu sein. So ist leider nur
zu oft schon festzustellen, daB auslindische Kollegen hiufig
nur wenig Verstindnis fiir das jiingere Geschehen mancherorts
bei uns aufbringen kénnen, und auslindische Wissenschaftler,
die die deutschen Verhiltnisse aus eigener, fritherer Anschau-
ung kennen, zeigen nicht selten im Gesprich Verwunderung
iiber die MaBlosigkeit mancher Bestrebungen und tiefste Be-
sorgnis iiber die eine oder andere bereits eingetretene Ent-
wicklung.

Warum stehen diese fritheren Selbstverstindlichkeiten heute
so hiufig zur Diskussion und werden nicht selten Anlal fiir
der Sache wenig dienliche Auseinandersetzungen? Die Infrage-
stellung {ibetkommener Einrichtungen und Prinzipien, das
Streben nach Verinderung im Sinne einer Weiterentwicklung
und Anpassung an die Verhiltnisse der heutigen Zeit sowie
das offen vorgetragene Verlangen nach grundsitzlicher Neu-
orientietung und Umfunktionierung der Universitit in einer



anderen Gesellschaftsordnung bzw. als Keim einer anderen
Gesellschaftsordnung haben sicherlich vielerlei Quellen. Sie
liickenlos aufzuspiiren und zu analysieren muf3 Aufgabe von
Vertretern berufenerer Disziplinen als der des Mediziners blei-
ben. Ohne Wertung und Gewichtung seien hier nur einige
Einflisse erwihnt, die dem Mediziner als Nichtspezialisten
vorrangig fiir die Wandlungen im Universititsbereich bedeu-
tungsvoll erscheinen: die Einfliissse aus dem politischen Raum,
die Begrenztheit der finanziellen Resourcen und die Notwen-
digkeiten, die sich aus der Entwicklung der Wissenschaft
selbst ergeben.

Als Ansto8e aus dem politischen Raum sind einmal die Initiati-
ven zu sehen, die zur Verwirklichung der bildungspolitischen
Ziele der verschiedenen, unser Leben bestimmenden politi-
schen Parteien und Interessengruppen fithren sollen und die
natiirlich die teuerste Bildungseinrichtung unseres Staates und
die Stitte der Heranbildung eines wesentlichen Teils des Nach-
wuchses aus leicht zu erkennenden Griinden nicht unberiick-
sichtigt lassen konnen. Entsprechende Anst6e werden nicht
nur von aullen an die Universitit herangetragen, sondern sie
kommen auch aus dem Kreis der Universititsangehorigen.
Nach MaBgabe ihres politischen Engagements verfolgen die
fiir das Bildungswesen jeweils verantwortlichen Krifte nicht
nur die Verwirklichung ihrer Ziele, sondern die verantwort-
lichen Instanzen stehen dazu unter dem Zwang, die Folgen
einer offenbar langfristig von nicht zutreffenden Voraussetzun-
gen ausgehenden und moglicherweise von falschen bzw. wenig-
stens zur Zeit nicht realisierbaren Wiinschen getragenen Bil-
dungspolitik zu verkraften. Insbesondere die Konsequenzen
aus letzterer Tatsache — hier ist das Problem des numerus
clausus angesprochen — beinhalten erhebliche Gefahren fiir
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die Forschung an der Universitit, speziell auch in der Medizin.

Weniger Anstof als undienliche »Unruhigkeit« aus dem
politischen Raum kommt zum anderen von den sogenannten
radikalen, praktisch ausschlieBlich politisch und nicht aka-
demisch ausgerichteten und motivierten Kreisen der Studenten.
Ihr Wirken wird praktisch nur in der Universitit oder dhn-
lichen Bildungsinstitutionen deutlich. Die Mitglieder dieser
Kreise stellen zwar eine — so wird schlechthin immer an-
genommen - kleine Minoritit dar, aber sie haben mit ihren
Aktionen in kaum verantwortbarer Weise Schaden gestiftet
und wesentlich dazu beigetragen, der Universitit in der
Offentlichkeit einigen MiBBkredit zu verschaffen und damit die
Offentlichkeit fiir die tatsichlich bestehenden Anliegen der Uni-
versitit weniger aufgeschlossen werden zu lassen. Gliicklicher-
weise ist das Wirken dieser Kreise an der Mehrzahl der Medi-
zinischen Fakultiten begrenzter als an anderen Fakultiten. Das
mag einen Grund darin haben, dafl der medizinische Studien-
gang mehr als andere Ausbildungsginge nach Inhalt und auf-
zuwendender Zeit vorgezeichnet ist, dagegen in vornehmlich
betroffenen Studienrichtungen mit teilweise sehr unsicheren
zukiinftigen Berufschancen besonders viele Studenten beruf-
liche Unentschlossenheit bzw. Fehlvorstellungen aufzuweisen
scheinen. Ein weiterer Grund mag in der Erkenntnis oder
Erfahrung liegen, dal einmal der kranke oder leidende, auf
medizinische Hilfe angewiesene und hoffende Mensch ein
schlechter Boden fiir den Samen radikaler Utopien ist, zum
anderen eine Beeintrichtigung der Funktion des medizinischen
Teils einer Universitit mehr als bei anderen Richtungen zu
Unverstindnis und Ablehnung in der Offentlichkeit fithren
wird, Vielleicht ist es aber auch nur die Furcht, mit einer nach
der eigenen Ideologie verinderten Medizin selbst einmal als
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hilfesuchender Mensch konfrontiert zu werden. Vertreter die-
ser Kreise pflegen gerne unter Uberbetonung der Bedeutung
gesellschaftsrelevanterer Ficher besonderer Richtungen ins-
besondere der medizinischen Grundlagenforschung und der
klinisch experimentellen Forschung mangelnde gesellschaft-
liche Relevanz nachzusagen und ein besonders fehlgeleitetes
und gestortes Verhiltnis zur Forschungsfinanzierung — beson-
ders aus dritter Hand — zu zeigen: Noch lebhaft ist die Er-
innerung an eine Diskussion!) *), in der ein mit Bundesweht-
mitteln geférdertes Forschungsprogramm zu Fragen des
Schocks — einem trotz unendlicher Forschungsbemiithungen
auch heute noch nicht vollkommen geklirtem Problem von all-
gemeinem medizinischem Interesse — als Kriegsforschung ge-
stempelt und eine aus der Forschungsforderung nicht weg-
zudenkende Unterstiitzung durch die Stiftung Volkswagen-
werk als industrielle Auftragsforschung zur Erprobung der
glinstigsten StoBdimpfer usw. in einem Auto mit bekanntem
Namen bezeichnet wurden.

Eine andere Notwendigkeit zur Neuorientierung in der For-
schung und der Forschungsorganisation stellt die Begrenztheit
der finanziellen Leistungsfihigkeit selbst einer hochindustria-
lisierten Gesellschaft dar. Es diirfte wohl kaum eine For-
schungsinstitution geben, der simtliche fiir die Erforschung
hochaktueller Probleme nétigen Geldmittel zur Verfiigung
gestellt werden koénnen., Zwar wurden in den letzten Jahren
durch die 6ffentliche Hand und Stiftungen erhebliche Summen
der Forschung zur Verfiigung gestellt; dieser Aufschwung in
det Forschungsfinanzierung darf aber nicht zu der T4uschung
AnlaB geben, als sei damit auch ein entsprechendes Wachstum
der zu bearbeitenden Forschungsvorhaben méglich, Leider ist
festzustellen, dal die Forschung immer teurer wird. Die

*) Anmerkungen siche Seite 50 11



Griinde hierfiir sind zahlreich: Es steigen die Personalkosten;
sie lassen sich in der reinen Forschung am Lebenden nur in
sehr begrenztem Umfange durch Automatisierung auffangen.
Es steigt der apparative Aufwand, bedingt durch die rasante
Entwicklung der technischen Méglichkeiten. In vielen For-
schungsbereichen wird so ein immer rascherer Ersatz der
Geritschaften notwendig, soll die Forschung im internationa-
len Vergleich konkurrenzfihig sein. Hochdifferenzierte Ge-
rite, zum Beispiel Kleinstdruckaufnehmer zur Aufnahme
schnellster Druckinderungen innerhalb von Organen wie dem
Herzen, sind konstruktionsbedingt von nur sehr begtenzter
Lebensdauer. Es steigen die Kosten fiir fast alle sichlichen
Verwaltungsausgaben wie Ausgaben fiir Chemikalien, Nat-
kosemittel, Versuchstiere, Versuchstierhaltung usw. Es steigen
mit der Flut der schriftlich niedergelegten Forschungsergeb-
nisse die Ausgaben fiir die unumginglich notwendige und
rasche Informationsgewinnung aus der Literatur. Hs steigt mit
einer zunehmenden Differenzierung die Notwendigkeit zur
Finanzierung immer neuer Spezialeinheiten, was besonders
augenfillig an der stindigen Ausweitung einer medizinischen
Fakultit in bezug auf Forschungs- und Krankenversorgungs-
einrichtungen wird. SchlieBlich ist festzuhalten, dal eine
Sicherstellung der Forschung nicht zuletzt auch durch die
fortgesetzte Entwertung des Geldes immer problematischer
wird: Zwar steigt das Steueraufkommen im Staat, nicht aber
der Etat der einzelnen Forschungsinstitutionen proportional
zur Geldentwertung.

SchlieBlich, aber keineswegs zuletzt, ist die Entwicklung in
der Medizin selbst, d. h. in den die Forschung, die Kranken-
versorgung und die Lehre tragenden Institutionen ein Grund
fiir das Bemiithen zur Verinderung und Neuorientierung.
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Gleich, ob man den wiederholt mancherorts erhobenen Vor-
wurf akzeptiert, die Universitit hitte mit dem Beginn des
Wiederaufbaus nach 1945 die Chancen zur grundlegenden
Neuentwicklung vertan, oder ob man der Uberzeugung ist,
daB unter der damaligen Situation wohl nur ein méglichst
rascher Wiederbeginn, nicht aber eine langwierige Prozesse
erfordernde grundsitzliche Anderung angezeigt war, ist fest-
zuhalten, daB3 in erheblichem Umfange den sich dndernden
Verhiltnissen bisher schon Rechnung getragen worden ist. In
der Medizin wird beispielsweise viel mehr als in manchen
anderen Disziplinen der Einbau der individuellen Leistung
und Verantwortlichkeit in eine gemeinsame Leistung prakti-
ziert, ohne die Bedeutung der Fithrungsrolle des besonders
Erfahrenen und Qualifizierten fiir die Aufrechterhaltung einer
hochrangigen Forschung und einer héchsten Forderungen ge-
niigenden Krankenversorgung in Frage zu stellen, Aufgrund
dieser, mehr oder weniger organisch vollzogenen Entwicklung
14Bt sich sogar umgekehrt die Frage stellen, ob tatsichlich eine
Universitit nur durch den Eingriff von aulen dazu bewogen
werden kann, sich ausreichend zu wandeln. Zumindest bei den
alten — deswegen nicht unbedingt veralteten — Universititen
ist sicherlich eine von ihnen selbst gesteuerte, vielleicht etwas
zu forcierende Fortentwicklung méglich, wobei Anregungen
aus dem Raum, in den die Universitit gestellt ist, von hohem
Wert sein koénnen. Ist das Ziel allerdings die grundsitzliche
Verinderung auch der nach iiberkommenen Prinzipien arbei-
tenden und funktionierenden Universititen in politisierende
und politisierte Institutionen, so sollte das nur durch Zwang
von auBen moglich sein.

Die Begrenztheit der fiir die Forschung zur Verfiigung stehen-
den Finanzmittel einerseits und die Fiille der auch heute noch
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ungelésten Probleme in der medizinischen Grundlagenfor-
schung, der experimentellen klinischen und der klinischen
Forschung anderetseits machen auch- hier wie in fast allen
Gebieten eine Einschrinkung und Konzentrierung auf nur
einen Teil der sich anbietenden Fragestellungen notwendig.
Prospektive Studien, wie beispielsweise die des Hudson-
Institutes2) in New York, weisen als Ergebnis abgesicherter
Trendberechnungen aus, daBB man auch fiir die Forschung mit
dieser Notwendigkeit erst am Beginn einer Entwicklung steht:
Die Zahl der potentiell erforschbaren Fragestellungen wird
wesentlich stirker wachsen als die zu ihrer Erforschung ver-
fiigbaren Resourcen.

Mit der Feststellung, daf} eine Finanzierung nur fiir einen Teil
der an sich durchfithrbaren Forschung moglich ist, werden
eine Reihe schwerwiegender und selbst wieder nur mit einem
hohen Aufwand beantwortbarer Fragen aufgeworfen: Welche
Forschung soll unterstiitzt werden? Welcher Forschung ist die
hohere Prioritit zu geben? Diese Fragen sind nicht nur als
groBe Richtlinien fiir Forschungsrichtungen, sondern auch
innerhalb einer Richtung wiederum fiir jedes Projekt zu beant-
worten. Und weiter: Wo soll die Forschung angesiedelt wer-
den? Wie 1if3t sich die Effizienz einer Forschung beurteilen?
Stehen Aufwand und Nutzen einer Forschung in einer sinn-
filligen Proportionalitit zueinander? Gerade neuerdings wird
nunmehr auch von politischer Seite wieder verstirkt nach dem
Nutzen einer Forschung gefragt. Und nicht zuletzt: Wer trifft
die Entscheidungen zu den aufgeworfenen Fragen?

Weder die Gesellschaft noch die Wissenschaftler haben bisher
eine wissenschaftlich gesicherte Basis schaffen kénnen, auf der
sicher iiber die Bedeutung verschiedener Forschungsdiszipli-
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nen und {iiber ihre Priorititenfolge oder iiber die Bedeutung
und die Prioritit verschiedener Forschungsprojekte innerhalb
einer Forschungsrichtung entschieden werden kénnte. Durch
Wissen und Erfahrung bescheiden gewordene und in der
Sache bewanderte Verantwortliche riumen denn auch ein, da
Entscheidungen iiber Wissenschaftspolitik und Fragen der
Relevanz, der Prioritit und der Problemwahl usw. in der
Forschung bislang noch weniger eine Wissenschaft als eine
Kunst seien3). Mit dieser Feststellung werden die bisher er-
brachten Leistungen bei der schwierigen Erarbeitung sachlich
definierter Kriterien fiir die Forschungsplanung, -koordinie-
rung und -férderung nicht abgeschwicht. Um so mehr muf es
verwundern, da3 von einigen Seiten die wohl ideologisch moti-
vierte, aber sachlich offenbar wenig reflektierte Forderung auf
Mitwirkung aller Gruppen der die Forschung tragenden Uni-
versitit bei Entscheidungen iiber gréBere Zusammenhinge in
Forschungsfragen wie auch bei Entscheidungen im einzelnen
vorgetragen wird. Derartige Forderungen sind wohl auf die
Bundestepublik Deutschland beschrinkt: Weder in Lindern,
in denen aufgrund einer anderen Hochschulorganisation von
jeher der Kontakt zwischen Forschern und Lehrern einerseits
und Lernenden andererseits besonders eng war, noch in Lin-
dern mit einem anderen Gesellschaftssystem und einem staat-
lich straff geregelten, nicht unbedingt frei zu nennenden
Bildungssystem lag jemals die Entscheidung iber spezifische
Forschungsfragen in den Hinden aller Mitglieder einer Uni-
versitit. Ohne Zweifel konnen ein Neuling in der Forschung
und ein engagierter Mitarbeiter aus dem Kreis wissenschaft-
licher Hilfsberufe wertvolle Beitrige zur wissenschaftlichen
Arbeit erbringen, jedoch die Fihigkeit zur sachkundigen Mit-
sprache und Mitentscheidung bei den oben genannten Fragen
erwichst wohl nur aus einer griindlichen Ausbildung mit einer
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fiir die Sache ausgewiesenen Qualifikation. Fiir Mediziner, die
in der medizinischen Forschung titig sein wollen, hat erst
kiirzlich noch Sir Hans Krebs, Nobelpreistriger fiir Medizin
und Physiologie 1953, diese Ausbildungszeit auf sicherlich
zehn Jahre veranschlagt — sehe man von der vereinzelten Aus-
nahme des seltenen Genies ab4). Diese fiir manche andere
Disziplin vielleicht lang erscheinende Grundlehrzeit hat sicher-
lich viele Ursachen: Die groBe Zahl zu erlernender, mitunter
in der Art sehr unterschiedlicher Methoden, die ungewdhnliche
Breite und Vielschichtigkeit der bei einer weiterfithtenden
Fotschung zu beriicksichtigenden Grundlagen, die lebenden
Systemen eigene Komplexitit.

Der Regierungsentwurf eines Hochschulrahmengesetzes, der
vom Bundeskabinett am 29, August dieses Jahres beschlossen
wurde, weist ausdriicklich die Forschung als eine der Haupt-
aufgaben der Hochschule aus. Ungeachtet dieser von gesetz-
licher Seite vorgesehenen Garantie scheint sich aber in praxi
eine Entwicklung abzuzeichnen, die die Forschung an der
Universitit und insbesondere in der Medizin wegen der noch
gleichzeitig bestehenden Verpflichtung zu einer hochspeziali-
sierten Krankenversorgung bzw. wegen der teilweise erheb-
lichen Nachwuchssorgen in manchen medizinisch-theoreti-
schen und klinisch-experimentellen Fichern durch eine Ubet-
bewertung der Lehre empfindlich gefihrdet. Eine Uberbe-
tonung der Lehre im Aufgabengebiet der Universitit gegen-
iiber den anderen Verpflichtungen wird beispielsweise in dem
AusmaB der fiir Hochschullehrer pauschaliert festgelegten
Lehrdeputate deutlich. Sie wird ferner aus den héheren Orts
angestellten Uberlegungen ersichtlich, durch Einfithrung von
Trimestern oder Umgestaltung der jetzigen Semesterpraxis
oder durch Einfithrung eines auf mehr Unterrichtswochen
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ausgedehnten Studienjahres die Ausbildungskapazititen der
Universititen zu erhdhen. Angesichts der groBen Zahl von
Studienbewerbern, die bisher noch keinen Studienplatz erhal-
ten konnten, und der hohen Kosten zur Unterhaltung der
Ausbildungsstitten ist das Aufkommen derartiger Uberlegun-
gen verstindlich. Die Gefahr fiir die Forschung wird weiter
augenfillig, wenn fiir Bildung und Forschung verantwortliche
Politiker die VergroBerung der Zahl der Lehrstithle und
anderer hauptamtlicher Stellen an der Universitit konstatieten,
aber gleichzeitig das Fehlen einer Leistungssteigerung in der
Ausbildungskapazitit kritisierens). Eine solche Feststellung
148t aber die zunehmende Spezialisierung in der Medizin und
die Tatsache auBler acht, daB} Spezialficher nicht selten von
nur geringer odet gar keiner Lehrintensitit sind. Die von
verantwortlicher Seite ins Auge gefaBte zeitweise Uberstellung
von Hochschullehrern und deren Mitarbeitern aus Fichern mit
geringer Lehrintensitit in sogenannte EngpaBficher6) muf}
aber der Universitit als wenig dienlich gelten: Einmal werden
damit der ohnehin teuren Forschung qualifizierte Krifte ent-
zogen, zum anderen trigt eine solche MaBnahme sichetlich
nicht zur Attraktivitit dieser nicht selten mit Nachwuchssor-
gen behafteten Ficher bei. Fine Entwicklung, die nicht der
Hochschule anzulasten ist, datf selbst als voriibergehende
Notlosung nicht dazu fiihren, daB andere essentielle Auf-
gaben — in der Medizin neben der Ausbildung von Studenten
eben die Forschung, die Krankenversorgung und die Fort-
bildung auf den verschiedensten Ebenen — beeintrichtigt wer-
den. Uber den Versuch, der auch von der Hochschule erkann-
ten Ausbildungsprobleme Herr zu werden, datf nicht ver-
gessen werden, dafB3 bislang der nationale und vor allem der
internationale Rang einer Bildungseinrichtung wie der Uni-
versitit nicht vorrangig durch die Lehre, sondern ganz wesent-
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lich durch die erbrachten Forschungsleistungen bestimmt
wird. Und ohne den Beweis hier antreten zu miissen, darf
Forschung — gute Forschung — als hoeh verzinsliches Kapital
einer Gesellschaft gelten; sie bringt sicherlich einen besseren
Zins als das Kapital einer Uberproduktion einer im Berufsleben
nicht adiquat unterzubringenden Akademikerflut. Auch aus
diesem Grunde sollte jede Austrengung unternommen werden,
einer Gefihrdung der Forschung an der Universitit und einer
Abwanderung der Forschung aus der Universitit entgegen-
zuwirken.

Forschung und Lehre sind traditionell beide an der Universitit
angesiedelt. Diese Verbindung galt bisher in den Augen vieler
als einer der groften Vorziige unserer Universitit. Diese so
hoch bewertete Symbiose hat ihre Wurzeln in einer Zeit der
universitiren Wissensvermittlung, als praktisch das ganze
Wissen eines Fachgebietes einschlieBlich der aktuellen For-
schungsmethoden und Fakten durch einen Wissenschaftler
nicht nur tibersehen, sondern auch noch zu beherrschen war,
Stand vielleicht nicht immer ein geschickter Lehrer vor den
Studenten, so wurde doch gewil das Wissen aus hochster
Sachkunde heraus vermittelt. Hinzu kommt, daB} in fritheren
Jahren der Teil des den Studierenden zu vermittelnden Wissens
vom insgesamt vorhandenen Wissensumfang grof3 war. Heute
dagegen kann in der Studienzeit nur ein sehr begrenzter Anteil
des gesamten Wissensumfanges vermittelt werden. Fiir den
Hochschullehrer hat sich somit die Situation gedndert: Stindig
wichst die Diskrepanz zwischen dem Gesamtwissensumfang
eines Faches, in detr Lehre zu vermittelndem Wissen aus einem
Fach und fiir die Forschung zu beherrschendem Spezialwissen
iiber einen kleinen Ausschnitt aus dem ganzen Fach. Daneben
hat auch die Situation der auf dem bisher beschrittenen Weg
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nicht zu bewiltigenden Zahl an Studienbewerbern zur Infrage-
stellung des Prinzips gefithrt, Forschung und Lehre durch ein
und denselben Hochschullehrer gleichzeitig vertreten zu lassen.
Jedoch auch die Befiirworter einer Verbindung von Forschung
und Lehre in der bisher praktizierten Weise kénnen auf ein-
drucksvolle Argumente zuriickgreifen. Der wiederholt dis-
kutierte Vorschlag einer Auftrennung in »Nur-Lehrer« und
»Nur-Forscher« birgt die Gefahr einer Gruppenbildung und
einer raschen Entfremdung zwischen diesen Gruppen; folglich
konnte dann auch gleich eine Auflésung der medizinischen
Fakultiten in Medizinschulen und medizinische Forschungs-
institute erfolgen. Nicht ohne Gefahr fiir die Forschung an der
Universitit ist aber auch der Vorschlag des Prisidenten der
deutschen Forschungsgemeinschaft, Professor Julius Speer, in
der Universititslaufbahn einer Ausbildungsstufe als Haupt-
studium ein Aufbaustudium mit dem Leitziel Forschung folgen
zu lassen?). Junge Wissenschaftler, die eine Forschungstitig-
keit an der Universitit nur tiber eine Periode ausschlieBlicher
Lehrtitigkeit erreichen koénnen, werden sich Forschungs-
institutionen zuwenden, an denen eine solche Auflage nicht
besteht, und gehen damit der Universitit verloren. Dariiber
hinaus ist zu fragen, ob bei Realisation dieses Vorschlages der
Nachwuchs nicht viel zu spit an eine Ausbildung in der
Forschung herangefithrt wird. FEine rasche und suffiziente
Loésung des Problems »Forschung und Lehre« erscheint sehr
schwer. Wie immer aber die Losung aussieht, sie sollte das
Gewicht der Forschung an der Universitit nicht mindern.

Mitunter ist die Frage Gegenstand von Diskussionen, wo
medizinische Forschung an der Universitit schwerpunktmiBig
betrieben werden soll. Noch vor wenigen Jahren schien man
— beispielsweise fiir medizinische Sonderforschungsbereiche —
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das Hauptgewicht auf Probleme der klinischen Forschung
legen zu wollen, d. h. auf eine mehr angewandte medizinische
Forschung, die die Losung meist aus der klinischen Praxis
entstandener Fragen zum Ziele hat. Damit verfolgte man wohl
die Absicht, auch bei uns die klinische Forschung auf die vor
allem in skandinavischen und in angelsichsischen Lindern
erreichte Breite zu bringen und den Vorsprung des Auslandes
in bestimmten Gebieten aufzuholen. Vielleicht erwartete man
auch von einer praktischen Forschung schneller Konsequenzen
fiir die Praxis. Neuerdings scheint man mehr einer vorrangigen
Forderung der medizinischen Grundlagenforschung und der
tierexperimentell-klinischen Forschung zuzuneigen, die mehr
auf die Aufdeckung grundlegender Zusammenhinge ausge-
richtet ist. Von den Kiritikern einer klinischen Forschung wird
vorgebracht, daB3 die Effizienz klinischer Forschung notwen-
digerweise geringer sein miisse, da besonders der Kliniker nur
teilzeitlich forschen konne. Einerseits ist aufgrund der heute
gegeniiber frither stark erweiterten diagnostischen und thera-
peutischen Méglichkeiten der zeitliche Aufwand um den Pa-
tienten zwangsliufig héher; da andererseits die immer mehr
steigenden Kosten der Krankenversorgung zur Verkiirzung
eines Krankenhausaufenthaltes zwingen, miifite also entweder
die Forschung oder aber die Patientenversorgung benach-
teiligt werden. Daher ist gelegentlich der Vorwutf eines ge-
wissen Forschungsdilettantismus nicht zu tiberhéren. Derartige
Vorwiirfe konnen aber eigentlich nur auf Organisationsformen
der Forschung in klinischen Betrieben zielen. Das Auftreten
schlechter Forschung — einer Forschung, die unzureichende
Methodiken anwendet oder unsinnige Fragestellungen zu 16sen
sucht — ist keinesfalls auf die klinische Forschung beschrinkt.
Die groBe Zahl hochbedeutsamer Ergebnisse klinischer
Forschung straft ohnehin derartige Vorwiirfe Liigen.
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Die hiufig diskutierte Frage, ob Grundlagenforschung odet
klinisch bezogene Forschung mehr betont werden sollte, geht
am Problem selbst vorbei. Zwischen beiden ist eine Grenze
nicht scharf zu zeichnen. Weiterhin ist unbestritten, dafl die
Grundlagenforschung von heute die Basis zur Losung prak-
tischer Fragestellungen von morgen ist. Hierzu gibt es un-
gezihlte Beispiele, das der Geschichte der Erfindung des
Augenspiegels ist wohl das hiufigst angefiihrte: Anlifllich
seines 70. Geburtstages als groBer Wohltiter der Menschheit
gefeiert, antwortete Hermann von Helmholtz unter Bezug auf
seine Entdeckung des Augenspiegels8): »Was schlieBlich den
Dank betrifft, den Sie mir zu schulden behaupten, so wiirde
ich unaufrichtig sein, wenn ich sagen wollte, das Wohl der
Menschheit habe mir von Anfang an als bewuBter Zweck
meiner Arbeit vor Augen gestanden. Es war in Wahrheit die
besondere Form meines Wissensdranges, die mich vorwirts-
trieb und mich bestimmte, alle brauchbare Zeit, die mir meine
amtlichen Geschifte und die Sorge fiir meine Familie iibrig-
lieBen, fiir wissenschaftliche Arbeit zu verwenden.« Die Ent-
deckung entsprang dem Interesse, das rote Aufleuchten der
Augenpupille unter bestimmten Bedingungen des Lichteinfal-
les zu kliren. Heute gehort das Gerit zum unumginglichen
Handwerkszeug vieler drztlicher Disziplinen, und seine An-
wendung erlaubt dem Arzt, auf die verschiedensten Verin-
derungen im Gesamtorganismus riickzuschlieGen.

Mit einem anderen Beispiel wird die Unnatiirlichkeit einer
Trennung von Grundlagenforschung und klinischer Forschung
noch deutlicher: Ende des letzten Jahrhunderts wurde ent-
deckt, daB3 durch Entzug oder die iibernormale Zufuhr von
bestimmten Ionen ein Herz reversibel stillgestellt werden kann.
Mitte dieses Jahrhunderts fand diese Entdeckung Fingang in
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die klinische Praxis, als man zunichst im Tierexperiment und
dann auch beim Menschen lernte, das Herz fiir komplizierte
Eingriffe voriibergehend stillzustellen. Mehrere Jahre spiter,
als Herzoperationen bereits selbstverstindliche Eingriffe dar-
stellten, wurde die Problematik des kiinstlichen Herzstillstandes
auf AnstoB aus der Klinik wieder zum Arbeitsgebiet tierexperi-
mentell arbeitender Forschergruppen, die das Modell nutzten,
Untersuchungen iiber Fragen der Regulation des Zellstofi-
wechsels, iiber den EinfluBl der Hypothermie — der kiinstlichen
Senkung der Temperatur gegeniiber normalen Werten —, iiber
die Toleranz gegeniiber Sauerstoffmangelsituationen und deren
BeeinfluBbarkeit usw. durchzufiithren. Die dabei gewonnenen
Ergebnisse finden heute wieder Anwendung in der klinischen
Praxis.

Mit diesen Beispielen ist eigentlich gezeigt, dall eine Trennung
zwischen Grundlagenforschung und praxisnaher Forschung in
der Medizin und die Entscheidung fiir eine bevorzugte For-
derung der einen oder anderen »Richtung« hochst problema-
matisch ist. In der Praxis ist aber tatsichlich seit Jahren eine
auseinanderstrebende Orientierung Grundlagenforschung und
angewandte Forschung betreibender Institutionen festzustel-
len. In wirklich grob vereinfachender Weise ldBt sich diese
Orientierung vielleicht folgendermallen beschreiben: In den
Grundlagenforschungen wird zur Gewinnung méglichst eng
umschriebener Fragestellungen auf immer kleinere Modelle
ausgewichen, um bewuBlt der Komplexitit gréBerer biolo-
gischer Systeme auszuweichen und um den Kreis der zu beriick-
sichtigenden Parameter méglichst scharf definieren und natur-
wissenschaftliche Methoden streng anwenden zu konnen. Die
klinische Fotschung und die klinisch-experimentelle Fot-
schung, also die sogenannte angewandte Forschung, strebt
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dagegen die Verinderungen und Reaktionen in Organen,
Organsystemen und im Gesamtorganismus, also die Verin-
derungen und Reaktionen in sehr komplexen Systemen, auf
die verschiedensten normalen, krankheitsinduzierten und durch
den Menschen hervorgerufenen Situationen zu erforschen,
nachdem durch gewaltige technische Fortschritte — zum Bei-
spiel die Entwicklung von Mikrotechniken und die Verwen-
dung lichtfiihrender Glasfaseroptiken zur Beobachtung von
Situationen innerhalb des Organismus — ohne schwerwiegende
Eingriffe die Messung sehr vieler Parameter nicht nur mehr
am Versuchstier, sondern auch am Menschen méglich gewor-
den ist. Vom Standpunkt der Entwicklung der Medizin ist eine
solche divergierende Entwicklung der Forschung nicht wiin-
schenswert, jedoch sind positive Ansitze zu ihrer Uberwindung
sichtbar: So sind medizinische Sonderforschungsbereiche
durch ihren iiber Institute und Fachgebiete hinausreichenden
Charakter geeignet, Briicken zu schlagen und einen gegen-
seitigen Erfahrungsaustausch und eine Zusammenarbeit iiber
die bisher praktizierten Ausmafle hinaus zu erméglichen, wenn
die Mitglieder solcher Einrichtungen diese bisher in der Bun-
desrepublik Deutschland erstmalig gebotene Chance zur
Forschungsintensivierung erkennen und aufgreifen. Eine we-
sentliche Intensivierung der Forschung kénnte weiter erreicht
werden, wenn Kliniker nicht nur in teilzeitlicher Beschiftigung,
sondern regelmiBig voriibergehend, aber lingerfristig, in der
Forschung titig werden konnten. Eine solche Entwicklung
hat nicht nur eine entsprechende Verbesserung der Personal-
situation an den einbezogenen Institutionen, sondern auch die
Entwicklung von Verfahren zur gesicherten Wiedereinglie-
derung der voriibergehend aus der Klinik ausgeschiedenen
Mitarbeiter in ihre klinischen Positionen zur Voraussetzung.
Auch die Entwicklung von neuen Institutionen zwischen so-
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genannter Grundlagenforschung und Klinik bietet die Chance
zur Uberwindung dieser Kluft: Als Beispiel sei die Entwick-
lung von Instituten fiir experimentelle Chirurgie erwihnt, in
denen Wissenschaftler mit einer Ausbildung in medizinischer
Grundlagenforschung und klinisch titige, an der Forschung
interessierte Wissenschaftler sich zusammenfinden. Vor zwolf
Jahren ging die Initiative zur Griindung derartiger und seither
bewihrter Einrichtungen von chirurgischen Kliniken der me-
dizinischen Fakultiten in Kéln und Miinchen aus.

Meine Damen und Herren, mit den vorgetragenen Ausfiih-
rungen sollte auf einige der vielen Probleme um die Forschung
selbst hingewiesen werden und erneut auf Umstinde aufmerk-
sam gemacht werden, die die Forschung, insbesondere auch
die medizinische Forschung, an der Universitit durch ver-
schiedenste Entwicklungen gefihrden und den Erhalt einer
héchst qualifizierten und nicht zu entbehrenden Forschung an
der Universitit in Frage stellen kénnen. Anstelle einer Zu-
sammenfassung sei ein allgemein gehaltenes Schlufiwort ge-

stattet:

Wie frither, aber sicher viel rascher als frither, erfolgen heute
Wandlungen in unserer Welt. Selbstverstandlich wandelt sich
die Universitit mit der Zeit, und sie wird Wandlungen aus
ihrer Aufgabe heraus grundsitzlich bejahen. Dabei sollte eine
Wandlung nicht nur Adaptation, sondern auch Ausdruck einer
von der Universitit selbst erbrachten Leistung sein. SchlieBlich
ist es eine entscheidende Aufgabe der Universitit, durch die
fortgesetzte Suche nach neuen Erkenntnissen die Vorausset-
zungen zu Weiterentwicklungen zu erbringen. Solche Wand-
lungen sollten aber das Ergebnis sich organisch vollziehender
Entwicklungen aufgrund sachbezogener Analysen sein; sie
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diirfen nicht Ideologien und unrealisierbare Vorstellungen als
Vater und Mutter haben.

In einer Plantage wiirde es von wenig Sachkenntnis zeugen,
wenn man alte, durchaus Friichte tragende Biume mit ihren
Wurzeln ausrisse, bevor man neue Biume hochgezogen hat
und deren Friichte kennt. Selbst sehr alte Baume kénnen durch
richtig durchgefiihrte Aufpfropfungen Friichte hochster Quali-
tit bringen. Unangemessene Wucherungen im Astwerk lassen
sich sachgerecht dutch einen Fachmann zuriickschneiden,
Wilde Sproflinge pflegt man wegen ihrer Fruchtlosigkeit unter
Kontrolle zu halten. Da jeder Baum irgendwann einmal ab-
stirbt, miissen neue Biume gleicher Art und besser noch — im
Streben nach Qualititssteigerung — neue Biume mit besseren
Friichten geziichtet werden. Die Ziichtung neuer Biume pflegt
man nicht auf allen Feldern gleichzeitig zu beginnen, sondern
fithrt sie in eigens hierfiir reservierten und besonders geeigne-

ten Arealen durch.

Sicherlich ist dies nur ein Vergleich; aber Sie werden verstan-
den haben, was mit diesem Bild abschlieBend gesagt werden
sollte. Ist unsere Gesellschaftsform wirklich so frei, wie sie
einmal konzipiert wurde und auch heute immer noch dargestellt
wird, dann miite es moglich sein, auf verschiedenen Wegen
die beste Losung fiir eine zukiinftige Hochschule zu erarbeiten.
Auf den verschiedenen méglichen Wegen zu ihrer Realisierung
miiBten bei einer heute durchgefithrten Zwischenbilanz Uni-
versititen iiberlieferter Prigung mit sinnvoll durchgefiithrten
Adaptationen einen Vergleich mit nach sogenannten »fort-
schrittlichen« Gesichtspunkten gegriindeten oder umfunktio-
nierten Hochschulen nicht fiirchten. Die Chance, fiir Entwick-
lungen iiber verschiedene Wege nach objektiven und nach-
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vollziehbaren Kriterien Bilanz ziehen zu koénnen, sollten wir
uns in unserer Gesellschaft erhalten.
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Apnsprache des scheidenden Rektors Professor Dr. Klaus Stern
anlifflich der Rektoratsiibergabe am 15. Oktober 1973

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Bilanz zu ziehen iiber den Verlauf des zuriickliegenden aka-
demischen Jahres und Ausschau zu halten iiber den mdglichen
Entwicklungsgang ist heute Pflicht auch einer Universitit,
Demgemil obliegt es dem scheidenden Rektor, vor der feier-
lichen Ubergabe seines Amtes dem GroBen Senat Rechenschaft
iiber seine Titigkeit fiir die Universitit zu geben.

Neben den Mitgliedern dieses hochsten Organs der Universitit
begriie ich die Ehrenbiirger und Ehrensenatoren, die Ange-
hoérigen des Kuratoriums und des Verwaltungsausschusses
unserer alma mater, die leitenden Beamten des Wissenschafts-
ministeriums, die Rektoren der Hochschulen des Landes, die
Prisidenten wissenschaftlicher Einrichtungen und der mit un-
serer Tatigkeit verbundenen Behorden sowie — zu meiner be-
sonderen Freude — die in Ko6ln ansissigen Botschafter. Schlie$3-
lich darf ich nicht wenige Mitglieder des Vereins der Freunde
und Forderer der Universitit und Angehorige der grofen
Gemeinschaft unserer universitas willkommen heien.
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Im Amtsjahr 1972/73 hatten wir wiederum den Tod zahlreicher
Angehoriger der Universitit zu beklagen:

Die Professoren:

PauL Bragss, Versicherungswissenschaften
GeraARD KAaLLEN, Mittlere und Neuere Geschichte
Hans KEerseN, Volkerrecht und internationales Recht
THEODOR KRrAUS, Wirtschafts- und Sozialgeographie
Hrmricu LANGE, Physik

SVERRE LOENNECKEN, Anisthesiologie

PererR MORGENTHALER, Betriebswirtschaftslehre der
Energiewirtschaft

Orr1o VEIT, Anatomie

die Studenten:

EDELGARD BURGGRABE, stud. math.-nat.
Roranp DORING, stud. ret. pol.
GaBRIELE GRAETSCH, stud. phil.

Hans HesTERMANN, stud. math.-nat.
KarruemNz Horn, stud. rer. pol.
FraNz-JURGEN LANGE, stud. jur.
BERND ScHMIDT, stud. math.-nat.
MarTHIAS WERNER, stud. jur.
Hans-Dierer WIENICK, stud. jur.

die Angestellten und Arbeiter:

ENGELBERT BAUER, Verwaltungsangestellter
Franz-PerER Bicking, Verwaltungsangestellter
Huco BrUGGER, Verwaltungsangestellter
SteEPHAN FARKAS, Pfortner

Franz BUuRGHARDT, Verwaltungsangestellter
WaLTER DEFATSCH, Sektionsgehilfe
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WaLTER FEDER, Sektionswirter

IrMGARD GRANDERATH, Arbeiterin

Hrerca HeLresranD, Krankenschwester
Joser Hocker, Regierungsoberinspektor
MarcenNe KurscH, Kindergirtnerin
REecINE LinDNER, Krankenschwester
RoserT MEYER, Verwaltungsangestellter
WirLy MoiL, Mechaniker

WeRNER Muck, Schreiner

Marra MiLLer, Kinderkrankenschwester
EricH Niessen, Feinmechanikermeister
WiLHELM STENDER, Verwaltungsangestellter
LeoroLDINE WERNER, Verwaltungsangestellte
OTtro WrrzmMaNnN, Kesselwirter.

Die Trauet tiber das Hinscheiden am Anfang ihrer beruflichen
Entwicklung stehender junger Menschen sowie bewihrter und
uns in langer und verdienstvoller Titigkeit zugehoriger Pet-
sonlichkeiten begleitet — dem Schicksal aller menschlichen
Gemeinschaften eigen — die Freude iiber die grofe Zahl derer,
die unserer Korporation beigetreten sind. Mit deutlicher Genug-
tuung darf ich eine positive Berufungsbilanz registrieren,
gewil} ein Beweis fiir die Attraktivitit der Einrichtungen der
Kolner Universitit fiir auswirtige Gelehrte und ein Zeichen
fiir ihre Stabilitit im Vergleich zu den anderswo heftig aus-
schlagenden hochschulpolitischen KompaBnadeln. 27 Profes-
soren haben ihr Wirkungsfeld in unseren Fakultiten gefunden
und 12 haben sie verlassen, vorzugsweise nach Bayern und der
Schweiz. 6 Kollegen haben Rufe an andere Universititen ab-
gelehnt. Thnen sei an dieser Stelle besonders gedankt. Wer
glaubt, der Habilitation von Gesetzes wegen den Wert ab-
sprechen zu sollen, wie es § 47 Abs. 3 des Entwurfs eines
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Hochschulrahmengesetzes tut, dem sei das Gewicht von 52 in
Koln in unseren Fakultiten durchgefithrten Habilitationsver-
fahren entgegengehalten.

Wie schon in meinem letztjahrigen Verwaltungsbericht mochte
ich abermals und mit Nachdruck betonen, daf} eine geordnete
und sinnvolle wissenschaftliche Personalplanung von Aktionen
wie etwa im Stil eines sog. Professorenklaus, den der Landes-
gesetzgeber im Mirz dieses Jahres aus unterschiedlichen, aber
mehr denn je fragwiirdigen Motiven glaubte vornehmen zu
sollen, nachteiligst getroffen wird. Fiir die Universitit Koln
kann ich erkliren, dal bis zum Ende des Sommersemesters
1973 fiir alle freien Lehrstithle — von einer Ausnahme abge-
sechen — nach Durchfithrung des gesetzlich und satzungsrecht-
lich vorgeschriebenen Verfahrens — Ausschreibung, Beratung
in Kommissionen, Fakultit, Senat und Kuratorium — die Be-
rufungslisten dem Ministerium zur Entscheidung vorgelegt
wurden. Wenn in der Landtagsdebatte vom 21. Mirz 1973
bemerkt wurde, der Lehrstuhl fiir Japanologie sei seit 1965
unbesetzt und »wese im Stellenplan herum«, so mufB3 klar-
gestellt werden, daf3 fiir diesen, 1965 bewilligten Lehrstuhl im
Dezember 1965 die Berufungsliste eingereicht wurde, vom
Ministerium aber keine Besetzung dieses Lehrstuhls gewiinscht
wurde. Geradezu provinziell mutet es an, den Lehrstuhl fur
Luftrecht und Weltraumrechtsfragen fiir das internationales
Ansehen genieBende gleichnamige Institut der Universitit,
kaum bewilligt, wieder gestrichen zu haben. Man muf} hier,
wie auch aus der Debatte des Landtags vom 7. Juni 1973, den
Eindruck gewinnen, dafl man im Parlament der Realitit des
universitiren Geschehens im ganzen doch recht unkundig
gegeniibersteht.
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Ohne groBe Hoffnung, aber mit dem Blick auf stark anwach-
sende Studentenzahlen und die Notwendigkeit, wissenschaft-
licher Forschung und Leistung die erforderliche finanzielle
Absicherung zu gewihren, appelliere ich an die im Staat Ver-
antwortlichen, eine verstirkte Zuweisung von Dozenten- (H 2)
und Wissenschaftliche Rite-Stellen (H 3) zu bewilligen, um die
gebotene Pflege des wissenschaftlichen Nachwuchses durch-

fithren zu kénnen.

II
Mit Sorge erfiillen die stindig wachsenden Studentenzahlen,
die die Universitit Kéln an die Grenze ihrer Leistungsfihigkeit
gebracht und in manchen Fichern das Problem einer nicht mehr
zureichenden Ausbildung heraufbeschworen haben. Waren es
im Wintersemester 1972/73 etwa 22400 Studenten, so ist trotz
verstirktem numerus clausus, trotz Verteilungsverfahren die
Zahl nochmals um ca. 1600 auf etwa 24000 fiir das jetzt be-
ginnende Wintersemester 1973/74 angestiegen. Es sei nicht das
Gespenst dessen vor Augen gemalt, was die offentliche Dis-
kussion gelegentlich »akademisches Proletariat« nennt, das
iibrigens jener Autor der »Okonomie des Bildungswesens« aus
dem Jahre 1963 heute schlicht bejaht, offenbar, ohne dariiber
zu erroten, daB er den Titel seines Buches Liigen straft. Mit
aller Deutlichkeit mochte ich betonen: Wir bediirfen sorg-
faltigerer Analysen und iiberlegterer Planungen, besserer Infor-
mationen iiber Beruf und Berufsentwicklung, tiber die Anfor-
derungen der Praxis; nur so liBt sich das Risiko mindern, das
untrennbar mit der Freiheit der Berufswahl verbunden ist, die
das System unserer freiheitlich-demokratischen Grundordnung
charakterisiert. Sicher ist es in einer hochkomplexen, moder-
nen, Wandlungsprozessen unterworfenen Industriegesellschaft
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auBerordentlich schwer, zu prognostizieren, wieviele Arzte,
Chemiker, Lehrer, Juristen usw. sie benotigt. Wer freilich
Orientierungen an der Wirklichkeit, weil »systemstabilisierend«,
verwirft, muB sich sagen lassen, daB er den jungen Menschen,
die eine fiir ihr Leben fundamentale Entscheidung treflen miis-
sen, am wenigsten gerecht wird. Aus diesem Grunde erachte
ich es fiir notwendig, daB} sich die Universitit selbst verstirkt
beruflicher Beratung widmet, wie sie etwa an den fithrenden
englischen Universititen gang und gibe ist. Ein erster zu inten-
sivierender Anfang wurde bekanntlich im Mirz dieses Jahres
mit der Veranstaltung fiir die Kélner Abiturienten gemacht.

Mit Hilfe unserer teuersten Bildungseinrichtungen, der wissen-
schaftlichen Hochschulen, darf aufgrund falsch verstandener
Chancengleichheit keine akademische Uberproduktion in Gang
gebracht werden, wie wir sie bereits kennen. Dies wire dann
die wirkliche Bildungskatastrophe und noch etwas mehr.

Angesichts der Tatsache, daB in diesem Wintersemester 36313
Bewerbern ein Studienplatz nicht zur Verfiigung gestellt wer-
den kann, sind sog. Streiks derer, die einen Studienplatz inne-
haben, nachdriicklich zu verurteilen. Wer stindig mit der
Attitiidde des Sozialrevolutionirs auftritt, mége einmal priifen,
wie wenig soziale Gesinnung er gegeniiber seinen nicht-
privilegierten Kommilitonen vor den Toren der Universitit
zeigt. Dafd studentischen »Streikbeschliissen« — von wem auch
immer gefalit — eine rechtliche Wirksamkeit nicht zukommt,
bedarf keiner Betonung.

Man erwartet, daB der Ubetfiillung der Universitit entgegen-

gewirkt wird. Zwei Therapien sind im Gesprich: Regelstudien-
zeiten und Studienreform. Ich bejahe eine sinnvolle Okonomi-
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sierung des Studiums, aber ich warne vor einer Ausbildung an
der unteren Grenze dessen, was eine heute immer komplizierter
werdende und mehr Kenntnisse verlangende Berufsvorbildung
verlangt. Entscheidend wird noch immer die Qualitit des aka-
demischen Lehrers und der geistige Impetus des Studenten
sein. Diese Postulate implizieren heute mehr denn je gesteigerte
Leistungen. Wer sich davon distanziert, wird sehr bald seine
Niederlage im Wettkampf der Systeme eingestehen miissen.

Einer Studienreform unter den Vorzeichen iiberfiillter Hoch-
schulen wird kaum leicht ein Erfolg beschieden sein; noch
schwieriger witrd es sein, wenn gleichzeitig die Idee der Ge-
samthochschule dariiber gestiillpt wird. Die Grenzen des
Wachstums, die man allenthalben heute im wirtschaftlichen
Bereich erkennt, sind beim Plan einer Gesamthochschule Kéln
nicht beachtet. Auch aus diesem Grunde hat die Universitit
dem eher ideologisch motivierten Plan nachdriicklich wider-
sprochen. DaB sie auch Studenten und Assistenten kaum
interessiert, zeigt das stupend niedrige Engagement bei den
Wahlen zum Gesamthochschulrat. Gewisse studentische Grup-
pierungen lieBen es sich sogar angelegen sein, diese Wahl zu
sprengen — ein Vorgang, der bisweilen zum Alltag einer Hoch-
schule gehért. Bemerkenswert scheint mir dabei nur die
Erfahrung, dafBl ein »fortschrittliches« Gesetz von »noch fort-
schrittlicheren« Studenten in seinet Durchfithrung behindert
wird. Der Entwutf des Hochschulrahmengesetzes erweist sei-
ner Realisierungschance keinen guten Dienst, wenn er das
Hochschulwesen in dieses eine noch nicht einmal erprobte
Modell zwingt. Ubetdies lassen sich verfassungsrechtliche
Bedenken, die sich aus der allein fiir Rahmenvorschriften iiber
allgemeine Grundsitze bestehenden Kompetenz des Bundes

ergeben, nicht verschweigen.
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Brachte der Haushaltsplan 1973 auch nicht den beantragten
Zuwachs von Sach- und Personalmitteln, so kann doch auf
beachtliche Leistungen im Forschungs- und Bausektor zuriick-
geblickt werden. Die Haushaltsmittel fiir die Institute der
Universitit stiegen um 800000 DM auf 9250000 DM, fiir die
sichlichen Verwaltungsausgaben insgesamt auf 63995000 DM,
im Bausektor um nahezu 40000000 DM auf 139000000 DM.
Das gesamte Haushaltsvolumen der Universitit betrigt, ein-
schlieBlich des klinischen Bereichs, 438385600 DM ; das sind
ca. 122000000 DM weniger als etwa der Kostenaufwand fiir
die weniger Studenten zihlende Freie Universitit Berlin. Auch
aus diesem Vergleich konnten bei gutem Willen Lehren ge-
zogen werden.

Der riumliche Ausbau der Universitit konnte auch in den
beiden vergangenen Semestern ziigig seinen Fortgang nehmen:
Das Philosophikum steht vor dem Einzug, die neue Mensa vor
der Vollendung, das Zentralklinikum wird zum Teil bereits
bezogen, ein neues Gistehaus ist seiner Bestimmung iiber-
geben, ein Multifunktionales Verfiigungszentrum, der Umbau
der alten Mensa fiir Zwecke der Studentenschaft, ein Seminar-
gebiude fiir geisteswissenschaftliche Einrichtungen und ein
Studentinnenheim in der TheresienstraBBe befinden sich in der
Planung — um nur einige wichtige Einrichtungen zu nennen.
Fiir diese Leistungen auf dem Bausektor sei allen Verantwort-
lichen, besonders dem Kanzler der Universitit, Hertn Dr.
Wagner, dem Leiter des Staatshochbauamtes, Herrn Ltd. Reg.-
Baudirektor Langner, und dem Verwaltungsdirektor der Klini-
ken, Herrn Ltd. Reg.-Direktor Baur, gedankt. Besonders im
klinischen Bereich werden alle Betroffenen durch die Inbetrieb-
nahme des Klinikums vor Schwierigkeiten nicht geringen
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AusmaBes gestellt. Es ist aller Wunsch, daB diese die Universi-
tit fiir alle Biirger sinnfillig nach auflen darstellende Einrich-
tung reibungslos funktionieren wird.

Manchen Widrigkeiten zum Trotz, die ihren Ausgangspunkt
in unklaren oder verfehlten gesetzlichen Regelungen haben,
konnte die Zahl der nach Bundesausbildungs- und Graduier-
tenforderungsgesetz betreuten Studenten, Diplomanden und
Doktoranden gesteigert werden: Das Volumen der Foérde-
rungsmittel im Bereich der Graduiertenférderung stieg von
3756000 DM im Jahr 1972 auf 4448000 DM fiir das Jahr
1973. Nach dem Bundesausbildungsforderungsgesetz wurden
im September 1972 11201 Studenten unterstiitzt, im September
1973 aber bereits 13246 Studenten.

Nach gesetzgeberischen Verbesserungen wird auch eine ad-
ministrative Leistungssteigerung durch die Uberfithrung des
Studentenwerks in eine 6ffentlich-rechtliche Anstalt erwartet,
wofiir Universitit und Studentenwerk ihre kritische Stellung-
nahme zum ministeriellen Gesetzesentwurf unterbreitet haben.

Der Rechenschaftsbericht des Rektors kann kein Forschungs-
bericht sein — schon aus zeitlichen Griinden nicht, aber — und
dies erscheint mir wichtig — vor allem deshalb nicht, weil
wissenschaftliche Leistungen noch immer individuelle schép-
ferische Leistungen sind, fiir die die Institutionen nur eine,
wenngleich, namentlich im naturwissenschaftlichen und me-
dizinischen Bereich, unentbehrliche Hilfestellung bieten kon-
nen. Wenn in Zukunft das Hochschulrahmengesetz einen
Forschungsbericht den Universititen zur Pflicht macht, so
kann die Universitit Koln mit Genugtuung darauf verweisen,
daB sie durch ihr Jahrbuch, dessen 8. Ausgabe in diesen Tagen
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vorgelegt werden kann, diesem nobile officium schon seit
langer Zeit entspricht. Nicht wenige Kolner Forscher durften
fiir ihre wissenschaftlichen Arbeiten vielfiltige 6ffentliche Aus-
zeichnungen entgegennehmen. Stellvertretend fiir alle sei die
Aufnahme unseres Kollegen Theodor Schieder in die Friedens-
klasse des Ordens pour le mérite erwihnt.

Eine nicht geringe Dankesschuld ist der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft, dem Verein der Freunde und Foérderer der Uni-
versitit Kéln, unseren allgemeinen wissenschaftlichen Stif-
tungseinrichtungen und den Trigerinstitutionen der Institute
an der Universitit abzustatten. Ihre Zuwendungen sind fiir die
Effizienz und Konkurrenzfihigkeit qualitativ bedeutsamer
universitirer Forschung unentbehrlich, je knapper die staat-
lichen Mittel werden, die ohnehin bei ihrer Vergabe eine
einseitige Betonung der Lehre erkennen lassen. Wem Dota-
tionen von privater Hand aus ideologischen Griinden anriichig
erscheinen, der bekennt nur seine tiefe Unkenntnis des deut-
schen Stiftungswesens. Unsere Universititen sind mehr denn
je von der Auswanderung der Forschung in eigenstindige
Einrichtungen bedroht; dieser mitunter das Wort geredeten
Entwicklung vermag ich nicht beizupflichten, da sie den
deutschen Universititen und den an ihnen titigen Hochschul-
lehrern einen Niveauverlust beschert, den korrigiert zu haben,
W. von Humboldts bleibendes Verdienst war, das stilbildend
fiir das Universititswesen einer Epoche war, um das uns die
Welt beneidet. Es wire verhingnisvoll, sollten unsere Uni-
versititen Hochschulen zu Discount-Preisen werden.

v
Die Universitit Koéln konnte ihre vielseitigen, bewidhrten
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Partnerschaften fiir Wissenschaftler und Studenten des Aus-
lands verstirkt weiterfithren. Das Akademische Auslandsamt
und das Studienkolleg der Universitit haben wesentlich dazu
beigetragen, daB sich unsere auslindischen Giste wohlfiihlten
und in ihre Heimat ein positives Bild von der Universitit Koln
mitnahmen. Neben den traditionellen Partnerschaften konnte
erstmals nach wechselseitigen Besuchen ein vertraglicher Aus-
tauschkontakt zu einer wissenschaftlichen Akademie eines
ostlichen Staates begriindet werden: zur Armenischen Aka-
demie der Wissenschaften. Deren hohes wissenschaftliches
Ansehen und bekannte Weltoffenheit erlaubte es der Universi-
tit Ko6ln, ohne den Weg iiber die fiir die UdSSR iibliche Ver-
bindung mit der Moskauer Zentrale direkten Kontakt mit den
Wissenschaftlern Armeniens aufzunehmen. In der Form ver-
bindlich, in der Sache aber stets die deutsche Position wahrend,
fithrten die Verhandlungen zu einem auch fiir Partnerschaften
anderer Universititen richtunggebenden Vertrag.

\Y%
Es wire vermessen anzunehmen, dafl die wiederholten Appelle
des Rektors, in der hochschulpolitischen Diskussion die
Schranken der Gesetze nicht zu iiberschreiten und jedermanns
grundrechtlich gewihrleistete Lehr- und Studierfreiheit zu
wahren, bei allen studentischen Gruppierungen im vergan-
genen Jahr auf Beachtung gestoBen sind. Es fillt nicht leicht,
gleichsam als Trost hervorzuheben, daB es weder zu Gewalt-
titigkeiten 2 la Kiel, Heidelberg, Miinchen, Frankfurt und
Berlin gekommen ist, noch Polizeieinsitze erforderlich wut-
den. Indessen blieb auch die Universitit K6ln von Vorlesungs-
storungen und Beeintrichtigungen von Fakultitssitzungen
nicht verschont. Sie als in Grenzen dessen zu bezeichnen, was
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heute zum Hochschulalltag gehort, wire nur Ausdruck jener
bei uns von Politikern leider geiibten Verniedlichung von
Rechtswidrigkeiten in der Universitit. Es gilt mit Nachdruck
zu betonen: Auch nur eine einzige Storung einer Lehrveran-
staltung ist zuviel. Rechtsstaat und Freiheit sind unteilbar. Sie
diirfen in den Universititen nicht geringer geachtet werden
als in anderen Bereichen unserer freiheitlich-demokratischen
Grundordnung. Karl Marx wullte genau, daB3 jede Gestalt der
Freiheit die andere bedingt wie ein Glied des Korpers das
andere, nachzulesen in seinem Essay iiber Pressefreiheit. Paro-
len wie »Bork und Greive an die Wand«, »Weg mit dem
Denunzianten Scheuch«, »Hillgruber Militarist«, um nur
einige aus den bésartig diffamierenden Flugblittern zu er-
wihnen, verraten einen Ungeist, den tiberwunden zu haben
eine leidvolle Vergangenheit gelehrt haben sollte. Doch durch
Anwendung des Vereinigungsverbots oder der strafrechtlichen
Schutzgesetze seitens des Staates Abhilfe zu schaffen, erhoffen
die Betroffenen vergeblich. Man kann sich des Eindrucks nicht
erwehren, da3 manche bereit sind, innerhalb der Hochschulen
»Freirdiume« der Rechtsstaatlichkeit zu dulden, nicht wissend,
daB3 gerade von diesen Ansteckungen auf zahlreiche andere
Bereiche unseres staatlichen und gesellschaftlichen Lebens
ausgehen, deren Heilung bei fortgeschrittenem Krankheitsbild
unméglich wird. Das principiis obsta ist jedenfalls versiumt.
Umweltverschmutzung — ich meine diejenige der politischen
und geistigen Ebene — und Freund/Feind-Denken gehoren
nicht in eine Stitte geistigen Schaffens, wie es die Universiti-
ten nun einmal sind. Doch wie heit es so schon iiber die
Exzesse blinder Aggressivitit: Die Zeitungen melden sie, die
Biirger beklagen sie, die Studierwilligen miBbilligen sie, die
Professoren etleiden sie, die Politiker beraten sie, die Radikalen
veriiben sie. In der Demiitigung der Professoren liegt natiirlich
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stets zugleich ein Stiick Diffamierung des Staates — doch wer
empfindet das heute noch?

Immerhin datf fiir die Universitit Koln festgehalten werden,
daB sie im Vergleich zu anderen Hochschulen eine anerkennens-
werte Stabilitit bewiesen hat; sie hat kaum Schlagzeilen ge-
macht, was heute fiir eine Hochschule etwas heilen will. Eine
wichtige Vorbedingung hierfiir ist die Konsistenz und die
Standfestigkeit des Lehtkorpers und aller im Dienste der
Universitit Stehenden. Andererseits kann nicht oft genug
hervorgehoben werden, daf3 diese Voraussetzung allein unzu-
reichend ist. Die Universititen als die traditionell und ihrem
innersten Wesen nach liberalsten Einrichtungen des Staates
bediirfen seines Schutzes in besonderem Malle, den die Wei-
marer Verfassung noch ausdriicklich betonte.

DaB es an diesem Schutz heute mangelt, ist unverkennbar. Die
bei den Beratungen des Hochschulgesetzes Nordrhein-West-
falen 1970 allenthalben geduBerte Auffassung, es bediirfe spezi-
fischer Rechtsgrundlagen nicht, um Storungen des universitiren
Betriebs zu verhindern, da das Straf- und Verwaltungsrecht
geniige, hat sich in der Praxis als Irrtum erwiesen, nicht zuletzt
auch deshalb, weil beide sich gegeniiber der besonderen univer-
sitiren Illegalitit als wenig griffig erweisen. Der Feststellung
des Bundeskanzlers in der Regierungserklirung: »Die Stitten
der Lehre und Forschung diirfen nicht in politische Kampf-
stitten umfunktioniert werden«, wiitde man gern Taten und
Handlungen folgen schen. Es geniigt eben nicht, die Uni-
versititen von Staats wegen finanziell auszustatten und perso-
nelle Entscheidungen als Dienstherr zu fillen.

In einer informationsiiberfluteten Zeit erleben wir eine gegen-
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iiber Hochschulangelegenheiten bereits ermiidete und abge-
stumpfte Offentlichkeit, bei der Priifungen unter Polizeischutz,
Sitzungen und Vorlesungen auBerhalb der Universititsgebdude,
gewaltsam verhinderter Lehrveranstaltungsbesuch oder Farb-
beutelwiirfe auf Professoren nur noch ein Achselzucken aus-
lésen. An den Einrichtungen der Bildung und Ausbildung
wird aber aller Biirger Sache verhandelt. Universititen diirfen
weder als sozialrevolutionire Umfunktionierungsanstalten noch
als rechtsfreie Experimentierrdume betrachtet werden. Qualitas
vitae ist noch allemal abhingig von geistigen Leistungen.

Soweit es in meinen Kriften stand, habe ich die vorhandenen
Rechtsgrundlagen zur Gewihrleistung eines ungehinderten
Universititsbetriebes ausgeschopft. Die Vorfille im Winter-
semester 1972/73 zwangen dazu, den Lehrbetrieb einer ganzen
Fakultit zeitweilig auszusetzen. Diese gerichtlich gebilligte
MafBnahme mag als reinigendes Gewitter gewirkt und Spreu
vom Weizen getrennt bzw. bei manchen studentischen Funk-
tiondren und Gruppen einen BesinnungsprozeB eingeleitet
haben. Das Sommersemester 1973 blieb jedenfalls vom ange-
kiindigten »heilen Sommer« verschont. Besonnene Krifte in
der Studentenschaft haben sich gegen anarchistische Zirkel
und ihre Aktionen zu wehren gewuBt.

Die von studentischer Seite gern erhobene Forderung nach
Pluralismus der Lehrinhalte, was vorwiegend heifit, nur Mar-
xisten zu Wort kommen zu lassen, die im Wintersemester
1972/73 zu lautstarken Pressionen fiihrte, weil man glaubte,
ein Lehrauftrag sei aus »politischen« Griinden nicht erneuert
worden, erwies sich in Wirklichkeit — wie so oft — lediglich als
Vorwand einer politisierten Aktion ohne echtes Sachinteresse.
Kaum eine Handvoll Hérer besuchten im Sommer 1973 die
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Lehrveranstaltungen jenes Lehrbeauftragten! Man sollte sich
zur Lehre nehmen, daf politisierte wie politisierende Universi-
titen der Sache Wissenschaft keinen Dienst leisten.

VI
Bereits in meinem Jahresbericht 1971/72 hatte ich auf zwei
Ebenen der Hochschulreform hingewiesen: die durch das
Hochschulgesetz Nordrhein-Westfalen den Satzungskonventen
der Hochschulen aufgetragene Verfassungsreform und die dem
Gesetzgeber des Bundes und der Linder obliegende Aufgabe,
Grundsatzentscheidungen zu treffen. Auf beiden Ebenen sind
substantielle Fortschritte kaum zu verzeichnen, wenn ich nach
dem Ergebnis und nicht nach dem Entwurf der legislativen
Reformtitigkeit frage. Wohl hat das Bundesverfassungsgericht
durch sein Urteil vom 29. Mai 1973 eine richtungweisende Inter-
pretation des Art. 5 Abs. 3 Grundgesetz gegeben. Es war mit
immer unverstindlich, wie es verantwortliche Politiker geben
konnte, die die vom Grundgesetz gewiesenen Schranken bei
ihrer vetfehlten Hochschulgesetzgebung nicht zu sehen ver-
mochten. DafB3 die Hochschulpolitik der Beschwichtigung und
des Konzessionismus vielen in der Universitit falsche Hoffnun-
gen machte, die sich jetzt enttduscht fithlen, war dem Kundigen
sichtbar. Warnungen wurden freilich als »reaktionire Ordina-
rienauffassungen«abgetan. Fiir eine echte und nottuende Reform
ist durch Reformdilettantismus kostbare Zeit vergeudet worden
— ein sicher hartes Verdikt, das auszusprechen man sich ge-
meinhin scheut. Kaum jemand bezweifelt heute noch, daB das
nordrhein-westfilische Hochschulgesetz von 1970der Anderung
bedarf — aus verfassungsrechtlichen, inhaltlichen und pragma-
tischen Griinden, insbesondere, weil es notwendige Entschei-
dungen nicht gebracht hat. Vom Hochschulrahmengesetz liegt
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ein erneuerter Entwurf vor. Indessen kann er weder in allen
Teilen als befriedigend bezeichnet werden, noch wird er die
polarisierte Lage an den Hochschulen befrieden. EinfluBreiche
Politiker riumen im Gesprich ohne Umschweife ein, daf3 sich
der Assistenzprofessor nicht bewihrt habe, ja von einsichts-
vollen Assistenten selbst nicht gewiinscht werde. Dennoch
wagt niemand, diese Einsicht im Gesetz zu beriicksichtigen.
Im Gegenteil, man ordnet den Assistenzprofessor der Homo-
genititsklausel des Bundesverfassungsgerichts und der beste-
henden Interessenlage zuwider den Hochschullehrern zu. Als
Grund fiir diese Fehlentscheidung wird stets der »politische
Trend«, und zwar wechselweise der der anderen Parteien, an-
gegeben; der Mut zur Erkenntnis und zur Korrektur von
Fehlern ist als politische Tugend nicht eben kriftig entwickelt.
Wie kaum auf einem anderen Gebiet zeigt sich in der Hoch-
schulpolitik die crux der modernen Demokratie, zwischen
sachlich Richtigem und gruppen- oder ideologiepolitisch Er-
wiinschtem die Wahl zu treffen. Unverkennbar sind Krifte am
Werk, der nur durch Verfassungsinderung umsté8lichen
Rechtskraft des Urteils des Bundesverfassungsgerichts eine
gesellschaftspolitische Linksdrift entgegenzusetzen. Wer es
heute als seine Aufgabe ansieht, die Grundsitze des Urteils zu
verwirklichen, wird schon von gewisser Seite als Reaktionir
beschimpft. In der Hochschulpolitik ist es wahrlich gelungen,
rechtsstaatliches Denken und Handeln mit reaktionirer Ge-
sinnung gleichzusetzen.

Wenn die Geschichte der Hochschulreform der Nachkriegszeit
geschrieben wird, dann wird man feststellen, daB die erste
groBle Chance in der Zeit des Wiederaufbaus vertan wurde.
Zu Beginn der fiinfziger Jahre hatten Staat und Hochschul-
lehrer ihren ersten Siindenfall. Auch die zweite Chance, die
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mit der studentischen und assistentischen Protestbewegung in
der zweiten Hilfte der sechziger Jahre einsetzte, wurde vertan,
Uber weite Strecken wurde eine Politik des fahrlissigen Kon-
zessionismus ohne klare Konzeption betrieben, ein Abarbeiten
aufgezwungener Tagesprobleme, die ihre Orientierung an
politisch aufgeziumten Parolen fanden. Noch ist durch das
Hochschulurteil des Bundesverfassungsgerichtes eine dritte
Chance gewihrt. Bislang freilich scheinen viele allzu viele Fehler
gemacht zu haben. Wer die Methode eines erfolgreichen Hoch-
schulreformers, wie Wilhelm von Humboldts, studiert, wird
erkennen, daB} der archimedische Punkt der Hochschulreform
nicht in der Hochschule selbst liegt. Vieles, was in der alten
Universitit kraft ihrer Autonomie mit Liberalitit und Toleranz
gelést werden konnte, ist unter den veridnderten Bedingungen
der Gegenwart nicht ohne staatliche Reglementierung 16sbar.
In diesem Konflikt heif3t es, die Hochschule einetrseits nicht
sich selbst und ihrem Schicksal zu iiberlassen, wie andererseits
der Versuchung zu widerstehen, alles zu reglementieren. Die
Probleme sind hinreichend bekannt und aufbereitet. Die Zeit
ist tiberreif fiir Entscheidungen. Niemand kann wiinschen, dal3
der neue Anlauf des Bundestages wiederum scheitert, jeder-
mann aber hat daran mitzuwirken, dal3 die Reformgesetze des
Bundes — Hochschulrahmengesetz, Hochschullehrerbeamten-
und Besoldungsgesetz — und die Folgegesetze der Linder die
Universititen, die bereits deformiert sind, wieder instandsetzen
und die Universititen, die noch intakt sind, in ihrer Leistungs-
fihigkeit verbessern, damit die diesen Institutionen von Staat
und Gesellschaft vermehrt gestellten Aufgaben so bewiltigt
werden konnen, wie es dem Ruf und dem Rang einer von
europiischem Geist geschaffenen Finrichtung entspricht. Uni-
versititen haben nicht nur eine geistige, sondern auch eine
moralische Position inne. Beide sind betrichtlich ins Wanken
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geraten. Permanente Gesetzesnovellen, einander in kiirzestem
Zeitlauf ablosende Reformvorschlige, die Bildung immer neuer
Wahl- und Satzungsgremien — all dies ist nicht dazu angetan,
der wissenschaftlichen Arbeit ein giinstiges Klima zu verschaf-
fen. Universititen diitfen keine Debattierclubs werden, Fakul-
tits- und Senatssitzungen nicht in endlosen Diskussionen ver-

sinken.

In der Universitit selbst oblag es dem vom Hochschulgesetz-
geber des Landes Nordrhein-Westfalen eingesetzten Satzungs-
konvent, eine neue Universititssatzung zu erarbeiten. Nachdem
das Verwaltungsgericht Koln in einer Entscheidung den Wahl-
aufhebungsbeschluB des Senats bestitigt hatte und studentische
Organe an ihre Rechtspflichten erinnerte, a/le Studenten zu
vertreten und insbesondere die finanzielle Bevorzugung be-
stimmter Gruppierungen zu unterlassen, konnte der Satzungs-
konvent im Januar 1973 zusammentreten.

Bei seiner Einberufung erinnerte ich daran, daB das Angebot
des Gesetzes, als eigener Satzungsgeber titig zu werden, nur
dann erfolgreich genutzt werden kénne, wenn bei allen Be-
teiligten die Einsicht vorherrsche, daBl es gelte, mit der Uni-
versitit eine staatliche Einrichtung zu verfassen, der Selbst-
verwaltung gewihrt sei und der vom Gesetzgeber bestimmite,
in § 2 Hochschulgesetz niher aufgezihlte Aufgaben zugewie-
sen seien. Zweifel, ob der Satzungskonvent seine Aufgabe
bewiltigt, sind nicht von der Hand zu weisen. Wie bei den
Satzungskonventen anderer Universititen, die fast ausnahmslos
gescheitert sind, mag dies in der seltsamen, vom Gesetzgeber
festgesetzten »Paritit« der Mitglieder und mehr noch in der
Institutionalisierung von Gremien liegen, die geradezu auf
Gruppenkonflikt und Formelkompromif, aber nicht auf ge-
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samtuniversitire Rationalitit angelegt sind. Sollte das Ergebnis
eine Universititssatzung sein — etwa nach dem Vorschlag der
Satzungskommission —, die umfangreicher als die Verfassung
des Staates ist und in der die Zahl der zu bildenden Gremien
und ihre Entscheidungsbefugnisse eine Blockierung der eigent-
lichen Arbeit der Universititsangehorigen bewirkt, so mag
dies als ein weiterer Beweis fiir den erwihnten Reformdilettan-
tismus gelten und den Ruf nach Reformen durch Sachverstand
uniiberhérbar machen. Bei der Novellierung des Hochschul-
gesetzes Nordrhein-Westfalen wird es unerliBlich sein, eine
Reihe von hochschulorganisatorischen Essentials im Gesetz
selbst zu verankern. Bei der am 19. Juni 1973 durchgefithrten
Anhérung durch das Wissenschaftsministerium in Diisseldorf
habe ich auf sie hingewiesen und besonders das Gebot zum Erlal3
von Mustersatzungen hervorgehoben, wie es gesetzlich fiir an-
dere Selbstverwaltungseinrichtungen bereits vorgesehen ist.
Bekundungen des Ministeriums und gesetzgeberische Vorschli-
ge im nordrhein-westfilischen Landtag lassen die Uberzeugung
reifen, daf die Einsicht bei den politischen Parteien gewachsen
ist. Dennoch wire es vermessen, anzunehmen, die deutschen
Universititen wiren schon durchweg aus dem gefihrlichen
Taumel eines wissenschaftsfremden FExperimentierstadiums
herausgefiihrt. Gewi hat das Bundesverfassungsgericht den
Hochschulpolitikern deutlich gemacht, ihre Gesetzgebung sei
alles andere als ein Ruhmesblatt. Aber ist wirklich schon jeder
Zweifel ausgeriumt, dafl, wenn es um Hochschulreform geht,
nicht selbst sonst verniinftige Leute gelegentlich das Augen-
maf} fiir Vernunft verlieren? Noch einmal sei angemerkt: Man
kann eine demokratische Ordnung weder mit einer im Schmoll-
winkel schweigenden Mehrheit noch mit einer laut briillenden,
anarchistische Ziige aufweisenden Minderheit aufrechterhalten.

45



Vil

Zu einem Verwaltungsbericht des Rektors einer Universitit
gehort gemeinhin auch ein Uberblick iiber die Titigkeit uni-
versitirer Organe, also des Senats, des Kuratoriums, des
Verwaltungsausschusses, der Fakultiten, Institute und Klini-
ken, der Verwaltung und der bestehenden Kommissionen. Da
die genannten Institutionen durchweg im Jahrbuch mit eigenen
Darstellungen zu Wort kommen, darf ich an dieser Stelle auf
einen detaillierten Bericht verzichten. Entgegen anderen Jahres-
berichten habe ich insbesondere nicht die Absicht, etwa Zahl
und Dauer abgehaltener Sitzungen, Konferenzen, Besprechun-
gen und deren Themata zu vermerken. Diese Sitzungseuphorie
scheint mir ohnehin andernorts iibertrieben zu werden und
eher einer Verschiebung der Entscheidung zu dienen.

Wenn ich iiber die zweimal 365 Tage meiner Amtszeit nach-
denke: Es waren Tage der Verantwortung, des Entschlusses
und der Entscheidung, wenige ohne Probleme, selten die der
Freude. Das aber ist das Gesetz dieses Amtes in dieser und
— mit Blick auf meinen Nachfolger — auch der kiinftigen Zeit.
Nicht alles, was zu verbessern ich mir vorgenommen hatte, ist
gelungen; nicht wenigen aber mifllungen zu zerstéren, was
mir zu bewahren wert erschien.

Im AnschluB} an meinen vorjihrigen Jahresbericht kann ich
feststellen, dafBl zahlreiche Priifungs- und Studienordnungen
neu etlassen oder geindert wurden. Die Studienreform nimmt
also, wenngleich auch noch nicht im gewiinschten Ausmal,
ihren Fortgang. Nachhaltige Fortschritte sind im Bereich der
Studienberatung erzielt worden. Zum erstenmal lud — wie
erwihnt — im Mirz 1973 die Universitit die zukiinftigen
Abiturienten der Kolner Gymnasien zu einer eintigigen Infor-
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mationsveranstaltung in ihre Ridume ein, um sie mit den
Problemen ihrer Studienficher vertraut zu machen. In den
vergangenen Semestern wurde ein besonderes Mitteilungsblatt
mit einem Leitfaden fiir Studienanfinger ausgegeben, der auch
zum Wintersemester 1973/74 in erweiterter Form erschienen
1st.

Die Fakultiten beginnen mit der Erstellung von Ausstattungs-
und Entwicklungsplinen, um den zukiinftigen vermehrten
Aufgaben in Forschung und Lehre gegeniiber besser gewapp-
net zu sein. Im administrativen Bereich wurde die Umstellung
des Finanz- und Rechnungswesens auf zentrale Datenverarbei-
tung fortgesetzt, Das Rechenzentrum konnte nach langwierigen
Bemiihungen um die Finanzierung eine neue GrofBrechen-
maschine vom Typ Cyber 72/76 in Betrieb nehmen.

Daf3 Rektor, Senat, Fakultiten und Verwaltung stets zu den
staatlichen Erlassen, Anfragen und Vorschligen ihre Stimme
erhoben, war selbstverstindlich. Nicht immer freilich war es
selbstverstindlich, daB der Sachverstand »vor Ort« an der
zentralen Stelle Beriicksichtigung fand — Ausdruck jenes
Spannungsverhiltnisses zwischen Staat und Universitit, das
die Geschichte des deutschen Hochschulwesens seit jeher
begleitet hat. Zwischen der Universitit Koéln und dem Diissel-
dorfer Wissenschaftsministerium war dieses indes stets frei von
groBen Dissonanzen, nicht zuletzt dank einer Beamtenschaft,
die die Eigenstindigkeit des universitiren Lebens zu respek-
tieren wuflte, zumal bei einer Universitit, die — wie Kéln —
unter den preuBischen Universititen stets eine Sonderstellung
einzunehmen wuflte. Es gehort zum Tenor des heutigen Auto-
nomieverstindnisses, staatliche Einfliisse und Reglementierun-
gen anwachsen zu sehen: Verordnete Lehrdeputate, Planzahlen,
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Kapazititsfestlegungen, Stellenkiirzungen, bibliothekarische
Regulative und vieles andere mehr waren Themen universitirer
Selbstverwaltungsorgane. Immer deutlicher tritt zu Tage, daf3
die Universitit eine Organisation ist, in der Prinzipien der
Wissenschaft, der Okonomie und der Verwaltung eine Syn-
these eingehen sollten, die zu erreichen ein Hauptziel der
Hochschulreform bleibt. Doch davon ist nur selten die Rede,
wiewohl es den Biirger und Steuerzahler mehr bewegt als
Transparenz, Paritit, Repression und andere Slogans der
Bildungsideologen.

VIII
Im aktuellen Hochschulgeschehen hat die Universitit Koln
gezeigt, dafl wir nicht dazu verurteilt sein miissen, der Zeiten
ohnmichtige Gestalten zu sein. Dieser Erfolg wire nicht mog-
lich gewesen ohne die vielfiltige Unterstiitzung, die der Rektor
durch diejenigen erhalten hat, die sich fiir die Universitit
— gleichgiiltig, wo sie ihre Aufgaben zu erfiillen haben - ver-
antwortlich fithlen. Mein Dank gilt allen, die die Funktions-
fihigkeit der Universitit gewihrleistet haben, denen, die meine
Arbeit begleitet und gestirkt haben. Wenn ich nur den Herrn
Prorektor, den Herrn Vorsitzenden des Kuratoriums, den
Oberbiirgermeister unserer Stadt Koln, die die zweite Griin-
derin unserer alma mater war, die Herren Dekane, den Herrn
Kanzler, die Mitarbeiter im Biiro des Rektors und im Sekre-
tariat der Universitit erwihne, so sei versichert, daB sie stell-
vertretend fiir viele stehen, vor allem diejenigen, die unauf-
tillig und stets auf das Wohl des Ganzen bedacht ihre Pflicht
getan haben, ob sie Hochschullehrer, wissenschaftliche Assi-
stenten, Bedienstete der Verwaltung oder Studenten waren. Im
Dienst der Universitit stehen annihernd 5700 Beamte, An-

48



gestellte und Arbeiter. Nur wenige habe ich erwihnt, nicht mit
allen konnte ich sprechen. Doch stets war ich bemiiht, jeder-
mann zu hoéren, der mir Sorgen und Note vorzutragen
wiinschte.

Auch wenn ich nicht durchweg helfen konnte — aus welchen
Griinden auch immer —, so waren mir diese Gespriche wertvoll
genug, die Universitit in all ihren vielfiltigen Veristelungen
und in ihren sachlichen und personellen Subtilititen noch bes-
ser kennenzulernen und unerliBliche Hinweise fiir die Erfiil-
lung meiner Amtsaufgaben zu erhalten,

Gelegentlich war es auch mir nach jenen Worten der meiner
Geburtsstadt gewidmeten Oper zu Mute: »Euch macht iht’s
leicht, mir macht ihr’s schwer.« Doch das Rektoramt heute ist
weniger Wiirde denn Biirde, die zu ubergeben letzte Amts-
pflicht des scheidenden Rektors ist. Sie, Magnifizenz Isselhard,
werden vom heutigen Tage an das Universititsschiff zu steuern
haben. Dal3 es in rauher See fihrt, ist Ihnen aus unserer gemein-
samen Arbeit des vergangenen Jahres vertraut. Es auch kiinftig
auf geradem Kurs zu halten, wird unser aller Bemiihen sein,
besonders dann, wenn uns der Wind ins Gesicht blist. Die
Wahl durch den GroBen Senat der Universitit am 7. Juni 1973
und die Bestitigung des Ministers fiir Wissenschaft und For-
schung des Landes Nordrhein-Westfalen haben nach der Vet-
fassung der Universitit zu Koéln Thnen, Herr Professor Dr.
med. Wolf Isselhard, Ordinarius fiir Experimentelle Chirurgie,
das Amt des Rector Magnificus fiir das akademische Jahr
1973/74 anvertraut. Ich habe die Ehre, Thnen nach altem
Brauch den Amtseid vorzusprechen und Thnen das hochste in
der Universitit zu vergebende Amt zu iibertragen.
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Anmetkungen

1) Forumsdikussion anliBlich einer Versammlung der medizinischen
Studentenschaft mit einigen medizinischen Hochschullehrern im
Sommer 1968

2) Berichte zum Beispiel in Hermann Kabn: Angriff auf die Zukunit,
Verlag Fritz Molden, Wien/Minchen/Ziirich, 1972

3) William D. McElroy: The making of science policy; Federation
Proceedings 37, 1553 (1972), und H. .A. Krebs: Festvortrag auf
dem 78. KongreB fiir Innere Medizin; »Verhandlungen der
deutschen Gesellschaft fiir Innere Medizing, 78, 1 (1972)

4) H. A. Krebs: Festvortrag auf dem 78. Kongref3 fiir Innere Medi-
zin; »Verhandlungen der deutschen Gesellschaft fiir Innere Me-
dizing, 78, 1 (1972)

5) Bundeswissenschaftsminister Klaus von Dobnany in einem Fernseh-
interview im Sommer 1973

6) Anhérung der Medizinischen Hochschulen in Nordrhein-West-
falen zu Kapazititsfragen (Medizin und Zahnmedizin) im Mini-
stetium fiur Wissenschaft und Forschung in Disseldorf am
25. April 1973

7) Ansprache des Prisidenten der Deutschen Forschungsgemein-
schaft, Prof. Dr. Julius Speer, DFG-Jahresversammlung 73,
DFG-Mitteilungen 3/73, S. 17

8) H. von Helmhboltz: Vortrage und Reden, Ed. 5. 7, 3 (1903)
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