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Hochansehnliiche Versammlung!

Die altertiimlichen Formen, deren Zeuge Sie waren, und
das Gewand vergangener Zeiten, welches wir tragen, bedeuten
nicht Riickstindigkeit und hartnickiges Festhaltenwollen an
iiberwundenen Anschauungen. Die bewufit vorwirtsstreben-
den Universititen Deutschlands sehen vielmehr in ihnen den
Ausdruck dafiir, daB ihre Arbeit und ibhr Forschen ein-
geschaltet sind in den groflen Zug einer organischen Ent-
wicklung, in dem die Geschlechter wechseln und vergehen, die
Sache selbst, der sie dienten, irotz stetigen Fortschreitens
bleibt. Das Sinn- und Inhaltsvolle aber hat ein Recht auf
Leben und Erhaltung!

Ein Brauch, an allen deutschen Hochschulen geiibt, legt
dem neuen Rektor auf, sich einzufithren durch die offentliche
Behandlung eines Gegenstandes aus seinem Lehr- und Fach-
gebiet und durch sie das Interesse eines weiten Kreises von
Nichtfachgenossen zu wecken fiir die Arbeit, welche er im
stillen leistet, den Boden bestellend, siend und jitend und,
wenn er Gliick hat, erntend und in die Scheuern fahrend. Dem,
der von hohem Standpunkte aus die eigene Arbeit zu betrach-
ten sich befahigt erweist, wird man Vertrauen schenken und
von ihm erwarten diirfen, daBl er Verstindnis besitzt auch fir
das Streben und die Noie der anderen und ihnen Gerechtig-
keit und, wenn es not tut, Hilfe zuteil werden zu lassen, ge-
willt ist.

Wenn ich heute von diesem Brauche abweiche, die Chemie
in den Hintergrund treten lasse, und Thnen den iiblichen Be-
fahigungsnachweis fiir das Rektoramt schuldig bleibe, so bitte
ich um Ihre giitige Nachsicht.

In dieser fiir mich bedeutsamen Stunde, in der ich zum
dritten Male die Ehre erfahre, an die Spitze einer deutschen
Hochschule gestellt zu werden, liegt mir anderes mehr am
Herzen; ich mufi Thre Aufmerksamkeit in Anspruch nehmen
fiir einen Komplex wichtiger allgemeiner Probleme der
Wissenschaftspolitik, welche hinausgehen iiber das einzelne
Fach, iiber die einzelne Fakultit und Hochschule, auf Dinge,
welche uns alle angehen, die wir durch eigene Forschung der
Wissenschaft und unserem Volke zu dienen bemiiht sind.
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Daf3 die Einstellung der Staatsm#&nner gegeniiber der schop-
ferischen Wissenschaft durch den Weltkrieg eine grund-
legende Anderung erfahren hat, kann heute von niemand
mehr bestritten werden. Wihrend Bismarck nach dem Kriege
1870/71 darauf bedacht war, die wissenschaftlichen Beziehungen
Deutschlands zu Frankreich schnell wiederherzustellen und
sogar dafiir sorgte (1875), dafl das Internationale Institut fiir
Mafl und Gewichte seinen Sitz in Paris erhielt, und Frankreich
damit ein nicht unwichtiges Werkzeug zur Geltendmachung
seines kulturpolitischen Einflusses in die Hand bekam, organi-
sierten unsere allilerten Gegner nach Beendigung der mili-
tirischen Kampthandlungen den Krieg gegen die deuische
Wissenschaft, um deren Stellung in der Welt zu untergraben
und ihren Einflu auf das ausléndische Kulturleben auszu-
schalten. Die Kampfmittel, deren sich die interalliierten
Akademien mit Unterstiitzung ihrer Regierungen bedienten,
sind uns allen bekannt, so daff ich darauf verzichten kann,
sie .Thnen wieder aufzuzihlen, hat doch der Verband der
Deutschen Hochschulen seit dem ersten Jahre seines Be-
stehens die Mafinahmen vor allem des Conseil international
des recherches und seiner fiir die einzelnen Naturwissen-
schaften gebildeten Unions, oder wie es auch genannt wird,
des International Research Council aufmerksam verfolgt und
die deutsche akademische Welt iiber die einzelnen Phasen
dieses geistigen Feldzuges fortlaufend und erfolgreich unter-
richtet.

Einer neuen weltgeschichtlichen Erscheinung gegeniiber
liegt die Frage nach den Ursachen ihrer Entstehung nahe. Die-
niichterne Untersuchung lehrt uns, sie zu sehen als die Reaktion
auf eine vorausgehende, in der Geschichte ebenfalls noch nicht
beobachtete, Erscheinung. Dem Volke eines an Rohstoffen
armen, von allen Zufuhren abgeschnittenen Landes, dessen Er-
schopfung in wenigen Monaten man erwartet hatte, war es
dank seiner wissenschaftlichen und organisatorischen Fihig-
keiten gelungen, sich aus der Luft, dem Wasser und der Kohle,
iiber die es verfiigte, neue Rohstoffquellen zu erschlieBen und
sich 4 Jahre lang der mit ungeheurer Vehemenz gefiihrten
Angriffe der michtigsten und reichsten Staaten der Welt zu
erwehren. Unerwartet sahen sich diese vor einen Machtfaktor
gestellt, den kein Generalstab und kein Staatsmann bei seinen
Berechnungen beriicksichtigt hatte. Die Ansichien iiber seine
Gefdhrlichkeit wurden verschirft durch die FErfahrungen,
welche man in den letzten Jahren vor dem Kriege mit den
industriellen und wirtschaftlichen Auswirkungen der deutschen
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Wissenschaft, namentlich der Physik und der Chemie, gemacht
hatte. Grund genug, dem nach jahrelangem Ringen endlich
erschopften Gegner Werkzeug und Waffe aus der Hand zu
winden, ehe er sich erholen konnte. Standen fiir die grofien
Handels- und Industriestaaten, England und Amerika, die
wirtschaftlichen Gesichtspunkte, die Niederhaltung des Weitt-
bewerbes, im Vordergrunde des Interesses, so erhoffte Frank-
reich von der internationalen Ausschaltung Deutschlands und
der deutschen Sprache dariiber hinaus die Moglichkeit zur
Aufrichtung einer unbeschrinkten kulturellen Hegemonie.

Heute diirfen wir, mag auch die Leidenschaft an verein-
zelten Punkten noch einmal aufflackern, den Krieg gegen die
deutsche Wissenschaft als abgeschlossen betrachten. Schon
kurz nach seinem Ausbruch setzten die Bemiithungen neutraler
Freunde auf Wiederherstellung der alten internationalen Be-
ziehungen ein und aus mehr als einem Zeichen kénnen wir
entnehmen, daBl die Boykottorganisationen sich selbst in den
Reihen unserer ehemaligen Gegner nicht iiberall Ansehen und
Vertrauen zu ihrer Leistungsfihigkeit haben erwerben konnen.
Bei allen Einsichtigen hat sich bald die Erkenntnis durchgesetzt,
da8 der Versuch, ein Volk von hoher wissenschaftlicher
Qualitit aus der Zusammenarbeit der Volker auszuschalten, an
seiner inneren Unmdoglichkeit zugrunde gehen mufte.

In wenigen Wochen tritt in Tokio der grofle Weltingenieur-
kongrefl zusammen, an dem ein starkes Aufgebot hervorragen-
der Vertreter der deutschen Ingenieurwissenschaften {teil-
nehmen und auf dem ganz selbstverstindlich die deutsche
Sprache gleichberechtigt mit denen der anderen grofien Kultur-
nationen sein wird. Vor 5 Wochen hielt eine grofle englische
wissenschaftliche Geselischaft, das Institute of Metals, deren
Mitglieder iiber die ganze Erde verbreitet sind, ihre Jahres-
versammlung auf deutschem Boden, in Diisseldorf ab, zeitlich
vereinigt mit der der deutschen Schwestergesellschaft. Eine
auffallende und bedeutsame Erscheinung der jiingsten Zeit ist
die gegenseitige Durchdringung deuischer und englisch-
amerikanischer Gesellschaften bestimmter Gebiete mit ihren
Mitgliedern, in einem Ausmafle, wie es die Vorkriegszeit nicht
gekannt hat. Als eine bewufite Forderung dieser Bewegung
und des internationalen Austausches von Gedanken und Er-
fahren geradezu hat man das einer Kartellierung sich
nihernde Ubereinkommen der drei grofien Gesellschaften zur
Pflege des Grenzgebietes zwischen Physik und Chemie, der
Deutschen Bunsen-Gesellschaft, der American Electrochemical
Society und von The Faraday-Society-London anzusehen.
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Die Lehren des Weltkrieges haben fast alle Staaten dazu
gebracht, sich die schopferischen Krifte der Wissenschait zu
sichern durch Schaffung und Ausbau von Instituien und
Laboratorien und durch Ausbildung. eines ausreichenden Stabes
hervorragender Gelehrter und Forscher. Gewaltige finanzielle
Anstrengungen in SowjetruBland, England, Frankreich und
Japan und ein geradezu gigantischer Einsatz von Mitteln in den
Vereinigten Staaten von Nordamerika werden in einer nicht
mehr fernen Zeit einen Wettbewerb um die Friichte der
Wissenschaft zutage treten lassen, wie ihn die Welt noch nicht
gesehen hat. ~ _

Ein besonders interessantes Ereignis, welches in diesem
Zusammenhange erwihnt werden muf, ist die am 3. Februar
dieses Jahres auf dem Kapitol erfolgte feierliche Einsetzung
des italienischen nationalen Forschungsrates. Durch Mussolinis
energisches Eingreifen ist dieser aus dem nur geringe Lebens-
fihigkeit zeigenden 1923 eingerichteten italienischen Organe
des Conseil international des recherches entwickelt worden.
Ein kgl. Dekret vom 18. Oktober 1927 und eine Botschafit des
Duce an den Prisidenten der erneuerten Organisation
Guglielmo Marconi vom 1. Januar 1928 haben ihren Aufgaben-
kreis umschrieben. Wir haben sie als den groSen Generalstab
der italienischen Forschung, der fiir alle Hilfsmittel zu sorgen
hat, und als das Reprisentationsorgan der italienischen Wissen-
schaft im In- und Auslande anzusehen. Italien zeigt den festen
Willen, sich auch auf wissenschaftlichem Gebiete dem Aus-
lande gegeniiber zur Geltung zu bringen und hat sicher keine
Neigung, eine fremde kulturelle Hegemonie anzuerkennen.

Eindrucksvoll sind die Worte Mussolinis, die er im Februar
auf dem Kapitol den fithrenden Kreisen Italiens und einem
Parterre von 400 Rektoren und Professoren der italienischen
Hochschulen entgegenrief:

,Die faschistische Regierung dokumentiert ihren Willen,
das Problem der Wissenschaft und wissenschaftlichen Forschung
in die vorderste Reihe der nationalen Probleme zu stellen.

Die wissenschaftliche Forschung stellt heute besondere
und hohe Anspriiche d. h. sie bedarf einer geeigneten Organi-
sation und kraftiger Mittel. Wohl vermag das alleinstehende
Genie Wunder zu wirken, aber die systematische wissenschaft-
liche Forschung entspricht den vielfachen und vielartigen Be-
diirfnissen der Nation.”



wasezzl & ezl 6 weennd @ w6 coond ¢ mmewd @ wmnot & et ¢ el 8 sunnrf 6 awnc ¢ wem—y, ® wetcidl @ e o ot  mere & mned & et 8 we— & wme—l ¢ il 7

In dieser Ansprache klingen die grofien Fragen an, welche
gegenwirtig die ganze Kulturwelt beschiftigen. Auch in
Deutschland werden sie lebhaft erdrtert und so lassen Sie uns
diese kurze Stunde des Zusammenseins zu ihrer unvorein-
genommenen Untersuchung und Behandlung benutzen.

Der Gedanke von der Notwendigkeit einer tiefen Durch-
dringung des staatlichen Lebens mit der Wissenschaft hat
schon vor 250 Jahren keinen Geringeren bewegt als Leibniz,
den geistigen Vater und ersten Prisidenten der Preufiischen
Sozietit der Wissenschaften. Die Wege jedoch zur Erreichung
des ihm vorschwebenden Ideals sind auch heute noch nur zum
Teil ausgebaut und es wire ein hohes Gliick, wenn iiber die
Art ihrer Weiterfithrung vollige Einmiitigkeit erzielt werden
konnte. '

Die Inangriffnahme bedeutender Aufgaben, von deren
gliicklicher Losung das Ansehen und das Gedeihen eines Volkes
abhingt, setzt die sorgfiltige Untersuchung des Grundes voraus,
aus dem das Werk sich emporheben soll. Dieser Grundsatz gilt
auch fiir die Organisationsarbeit auf wissenschaftlichem Ge-
biete, welche ohne Riicksichtnahme auf die Bedingungen fiir
den Erfolg wissenschaftlicher Betdtigung und fiir den Fort-
schritt der Erkenntnis, mag es sich um materielle oder psycho-
logische handeln, undurchfithrbar ist. Die grofle Zahl, die
Vielgestaltigkeit und Eigenart der zu beriicksichtigenden Fak-
toren macht die Losung gewiff nicht leicht, aber der Einsicht
und dem rastlosen und uneigenniitzigen Zusammenwirken
vieler gelingt auch eine grofies Werk.

Deutschland ist andere Wege gegangen als Italien, sein
Forschungsrat ist aus der deutschen Wissenschaft heraus, von
ihr selbst, entwickelt worden. Ihr Diktator war die Not. Wir
besitzen heute eine Forschungsgemeinschaft, in deren Hinde
wir Zukunftsaufgaben selbst grofiten Stiles ruhig legen konnen;
sie wird sie ohne Zweifel zum Erfolge fithren, wenn ihr das
deutsche Volk auch fiirder mit Verstindnis und Hilfsbereit-
schaft zur Seite steht; kommen doch ihm schlieflich die Er-
gebnisse der Forscherarbeit zugute. Deshalb ist es eigenste
Angelegenheit von Volk und Staat, die Wissenschait und die
Forschung zu férdern und ihnen die Freiheit der Entwicklung
zu lassen, welche den Gesetzen ihrer Natur entspricht.

Vor noch nicht einem halben Jahre hat die Preuflische
Akademie der Wissenschaften in einer Denkschrift an den
Reichstag daran erinnert, wie ,,mit dem Ausgange des Weli-
krieges zugleich die Vernichtung unserer Wihrung iiber uns
hereinbrach und in der furchtbaren Zeit der Inflation alle
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schopferische Titigkeit unseres Volkes mit dem Erstickungs-
tode bedroht erschien®. Welch hohe Verdienste sie sich selbst
im Jahre 1920 um die Bannung der Gefahr und um die Rettung
der deutschen Forschung erworben hat, haftet noch im Ge-
dichtnis derer, welche die Entwicklung der Aktion aus der
Nihe mit beobachten durften. Sie begniigte sich nicht damit,
unterstiitzt durch die Preufische Unterrichtsverwaltung, die
Hilfe des Reiches anzurufen, sie rief auch alle Instanzen, denen
die Pflege von Wissenschaft und Forschung von jeher oblag,
die Schwesterakademien, die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft und
die Gesamtheit der deutschen Hochschulen zur gemeinsamen
Abwehr des drohenden Unheils zusammen. Die Sammlung der
Krifte vereinfachte sich durch den Umstand, dal die deutschen
Universititen und Technischen Hochschulen, die friiher ge-
trennt voneinander marschiert waren, sich schon im Januar
1920 zur Wahrung ihrer gemeinsamen Interessen im Verbande
der Deutschen Hochschulen zusammengefunden und sich in
gemeinsamer Arbeit gegenseitig kennen und hochschétzen
gelernt hatten. Aus dieser Schar bildete sich im Oktober 1920
ein groBer und einheitlicher Selbstverwaltungskorper, die Not-
gemeinschaft der Deutschen Wissenschaft, an deren Spitze der
" frithere preuBische Kultusminister, Staatsminister Dr. Schmidi-
Ott berufen wurde.

Die Notgemeinschaft erweiterte sehr bald ihren Mit-
gliederkreis durch Aufpnahme der Fachhochschulen und vergaf
auch den Umstand nicht, dafl auBlerhalb der staatlichen Hoch-
schulen und der wissenschaftlichen K6rperschaften in der Vor-
kriegszeit ebenfalls grofie Unternehmungen durchgefithrt wor-
den waren, deren sich keine Akademie hiitte zu schimen
brauchen und die auch das Ausland als mustergiiltige und vor-
bildliche Leistungen anerkannt, benutzt und — nachzuahmen
versucht hat. Der Chemiker nennt mit Stolz die Schépfungen
der deutschen Chemischen Gesellschaft, das Chemische Zentral-
blatt, das klassische Handbuch der organischen Chemie von
Beilstein und die grofien Registerwerke von M. M. Richter und
von M. K. Hoffmann, unentbehrliche Hilfsmittel der chemischen
Forschung, den corporibus der Altertumswissenschaften ver-
gleichbar. Auch der Verein Deutscher Ingenieure und der
Verein Deutscher Eisenhiittenleute, um nur einige zu nennen,
konnten auf von ihnen herausgegebene wertvolle Referaten-
organe und auf anderes literarisches Riistzeug fiir die wissen-
schaftliche Arbeit auf ihren Fachgebieten hinweisen. In
Wiirdigung dieser Verdienste sind auch der Verband technisch
wissenschaftlicher Vereine und die Gesellschaft deutscher
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Naturforscher und Arzte in die Notgemeinschaft aufgenommen
worden. So sind alle schopferischen, zu Wissenschaft und
Forschung in innerer Beziehung stehenden Kreise zu einheit-
lichem Wirken zusammengefafi.

Der neue Selbsiverwaltungskorper ist sich von Anfang an
bewuBt gewesen, daB er bei seinem Wirken Riicksicht zu
nehmen haben wiirde auf die Betitigung der Unterrichts-
verwaltungen der Liinder, der Stellen, welche in den ver-
gangenen Dezennien mit Verstindnis, Liebe und unbestrittenem
Erfolg zur Bliite der deutschen Wissenschalt beigetragen haben.
Unterhalten doch die Linder die Institute der Hochschulen und
die grofien geisteswissenschaftlichen Anstalten, an deren Spitze
sie bewihrte und leistungsfihige Forscher stellen. Und ist
nicht die Erziehung zu selbstéindiger Forschungsarbeit ein
integrierender Bestandteil des deutschen Universitiatsunter-
richtes iiberhaupt? Verdankt nicht die deutsche Wissenschaft
ihren Hochstand der Dezentralisation und der Vielheit
kultureller Zentren? Die Fragen sind zu bejahen und niemand
wird es wagen, an diesen Fundamenten der deutschen Kultur
zu riitteln.

Aber neue Notwendigkeiten, geschaffen durch die Er-
fahrungen des Weltkrieges und die neue politische Wertung
der Wissenschaft, fordern neue Organe, welche den neuen und
neuartigen Aufgaben angepaBt sind. Die Fortfithrung der alten
fruchtbaren Entwicklungslinien wird dadurch nicht beein-
triachtigt und in Grenzfragen werden gegenseitiges Vertrauen
und gegenseitige Hilfsbereitschaft zwischen den beteiligten
Verwaltungen eine alle befriedigende und dem Interesse des
Ganzen dienende Losung finden.

In den Jahren der Not haben die Linder, wofiir wir ihnen
den groften Dank schulden, es allen Schwierigkeiten zum
Trotz, mit Zihigkeit und Geschick verstanden, ihre wissen-
schafilichen Einrichtungen und Institute lebensfihig und den
Betrieb in ihnen, wenn auch nicht ohne Einschrinkungen, aui-
recht zu erhalten. Aber zur Wiederflottmachung der ganzen
deutschen Wissenschaft bedurfte es noch vieler weiterer MaB-
nahmen, welche ohne bedeutende Mittel nicht h#tten getrofien
werden konnen. Die selbst schwer um ihre Existenz kimpfende
Wirtschaft konnte, gemessen an der Groéfle des Bedarfes, nur
unzulangliche Summen zur Verfiigung stellen. Um des deut-
schen Volkes willen, dem nicht auch noch das letzte Stiick
seiner Weltgeltung verloren gehen durfte, haben einsichisvoll,
ohne Unterschied der Parteien, Reichstag, Reichsrat und Reichs-
regierung die bendétigten Summen, wie schwer es auch fiel, im
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Haushalt des Reichsministeriums des Innern jahrlich frei zu
machen vermocht und haben sie der Notgemeinschaft zu treuen
Hénden iibergeben. Diese ist sich ihrer hohen Verantwortung
gegeniiber dem Reiche und dem Volke bewufit und hat sich
der scharfen, bis in die Einzelheiten gehenden, Kontrolle ihrer
Ausgaben durch die Rechnungspriifung des Reiches mit Selbst-
verstindlichkeit willig unterworfen.

Den grofien Segen der Notgemeinschaftshilfe haben in den
letzten neun Jahren die deutschen Universititen und viele von
uns tausendféltig an sich selbst erfahren. Der starke Puls-
schlag deutschen wissenschaftlichen Lebens wird wieder in
der ganzen Welt gespiirt und im Auslande ist man an ver-
schiedenen Stellen bemiiht, die bewihrten Einrichtungen der
Notgemeinschaft der Deutschen Wissenschaft nachzubilden.
Die wissenschaftlichen Zeitschriften von z. T. internationaler
Bedeutung, welche infolge wirtschaftlicher Erschopfung des
Verlagsbuchhandels ihr Erscheinen hitten einstellen miissen,
konnen dank dem Eingreifen der Notgemeinschaft die Friichte
deutschen Geistes und deutschen Fleifies der Welt wieder ver-
mitteln; bei vielen wertvollen Werken wurde die Drucklegung
allein durch ihre Zuschiisse ermoglicht. Fiir die Bibliotheken
beschaffte die Noigemeinschaft die unentbehrliche Auslands-
literatur und fiir die experimentelle Forschung Apparate, Ver-
suchstiere und anderes wichtiges Material. Nur so konnten viele
Hundert kleinerer und gréfierer Arbeiten in Angriff genommen
und zu Ende gefiihrt werden — auf allen Wissenschaftsgebieten;
und schlieBlich sei noch der Forschungsstipendien gedacht,
welche die Sorge auch fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs
erkennen lassen. Wo fand sich wohl in der Zeit der Verarmung
ein junger Mann, der nach Beendigung seines Studiums noch
ein paar Jahre, ohne Beihilfe, sich der Hingabe an wissen-
schaftliche Probleme, die doch die Voraussetzung fiir kiinftige
Forscherleistung ist, hitte hingeben kénnen?

. Die wurspriingliche Aufgabe der Notgemeinschaft, die
Rettung der deutschen Wissenschaft, kann heute als geldst
betrachtet werden; mit Stolz darf sie sich ihrer kulturgeschicht-
lichen Tat und ihres Erfolges freuen. Doch ist es — in der
Lage, in welcher Deutschland sich noch heute befindet — mit
der Abwehr der Gefahr allein nicht getan. Darum wire es ein
verhidngnisvoller und gar nicht wieder gutzumachender
Fehler — in seiner Art dem Kehrt an der Marne vergleich-
bar —, wenn man den Gang der kraftvollen Entwicklung, etwa
einer Dokirin oder formalen Bedenken zuliebe, durch Be-
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schrinkung der erfolgreichen Organisation, in Zukunft wieder
verlangsamen wollte.

Die Weligeltung eines Volkes griindet sich ja auf den
anerkannten Vorsprung, den es vor anderen hat; daher ist es
Pflicht der Verantwortlichen, dariiber zu wachen und dafiir zu
sorgen, daB der erreichte Vorsprung auch dauernd erhalten
bleibt. Das verlangt schwere Anstrengung im Wettbewerbe
mit begabten, reichen und willensstarken Rivalen. Geist und
FleiB, Kraft, Geschwindigkeit und Wendigkeit sind mafigebend
auch im Ringen um den wissenschaftlichen Vorsprung, wobei
die letzten drei durch Bereitstellung von Hilfsmitteln und MaB-
nahmen der Arbeitsorganisation wesentlich gesteigert werden
kdnnen.

Ehe wir auf die Moglichkeiten einer Organisation des
Fortschrittes eingehen, haben wir uns mit einigen allgemeinen
Kapiteln aus der Naturgeschichte der Wissenschaften zu be-
fassen und iber Art und Herkunft, iiber die Bewertung und
die Losung von Problemen, ganz unabhingig von deren spe-
zieller Natur, ein paar Betrachtungen anzustellen. Lassen sich
doch aus ihnen Schliisse herleiten fiir die zweckméBige Ge-
staltung der Fithrung im zielbewufiten GroBbetriebe der
Wissenschaft.

Die Notwendigkeit der Férderung erstreckt sich ebenso
auf die Geistes- wie auf die Naturwissenschaften, und die An-
strengungen, einen Vorsprung zu erreichen, haben nicht nur
den Anwendungen in Medizin, Technik und Landwirtschaft zu
gelten, sondern auch den rein auf die Bereicherung unserer
Erkenntnis zielenden Forschungen. So entsteht eine Arbeits-
front von riesenhafter Breite, welche kein Sterblicher allein zu
{iberblicken vermag. Rund 6000 arbeitsame deutsche Gelehrte
und Forscher sind auf ihr verteilt — und begehren zu einem
sehr groSen Teil die offentliche Hilfe fiir die Durchfithrung
ihrer Ideen.

Die ihren Hirnen entspringenden Gedanken und Probleme
sind vornehmlich zuriickzufiihren auf die eigene nachhaltige
Beschiftigung mit einem wissenschaftlichen Gegenstand, beob-
achtend oder iiberlegend, in vielen Fillen auf einen Wider-
spruch zwischen Beobachtung und Theorie, den hiufigen Aus-
gangspunkt fiir den Fortschritt der Erkenntnis. Den so ent-
stehenden Impulsen begegnen wir in grofler Zahl; meist be-
treffen sie kleinere Einzelfragen, die man zu kliren wiinschi.
Die einzelnen Anforderungen sind mit wenigen Ausnahmen
relativ ‘bescheidene und betreffen kostspieligere Apparate, die
" Beschaffung teueren und schwierig zuginglichen Materials oder
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Beitriige zu Reisen, um an fremden Orten im Gelédnde oder in
Bibliotheken und Archiven Studien anstellen zu konnen.

Einen wesentlich groferen Aufwand pflegen die aller-
dings an Zahl geringeren Grofiprobleme zu bedingen, welche
dem Forscher von auBen enigegengebracht werden und deren
Losung im Interesse der Allgemeinheit, der nationalen oder
gar der internationalen, gefordert wird. Bei ihrer Priifung
stellt sich nicht selten heraus, dafl die Klarung der gestellien
Frage die Entwicklung reinwissenschaftlicher Gebiete zur Vor-
aussetzung hat, an denen die Forschung bisher achtlos voriiber
ging, hiufig auch, dafl nur das Zusammenwirken verschiedener
Facher den gewiinschten Erfolg bringen kann. Die Probleme
von Technik, Verkehr und Wirtschaft, von Volksgesundheit und
Volkswohl gehoren hierher, an deren Bedeutung nicht ge-
zweifelt werden kann.

Die Hohe der Gesamtanforderungen macht eine Sichtung
der Vielheit von Antrigen nach Bedeutung, Dringlichkeit und
Erfolgsaussicht notwendig, denn die zur Verfiigung stehenden
Offentlichen Mittel sind nicht unbeschrinkte und, was mit ihnen
geleistet wird, soll ein Maximum sein. Soweit ihre Lebens-
interessen und die Moglichkeit, ihr hohes Ziel zu erreichen,
nicht gefihrdet sind, wird auch die Wissenschaft sich dem
Zwang der heutigen Zeit, am rechten Orte zu sparen, nicht ent-
ziechen. Wo Ubernahme der Lasten durech andere mdglich
erscheint, wo nur eine Vermehrung des Tatsachenschatzes
erstrebt wird, ohne daff neue Erkenninisse sich ergeben, wo
Forschungen rein lokalen Interesses eine Unterstiitzung be-
anspruchen, wird man mit Recht Zuriickhaltung iiben, um das
Bedeutsame um so besser fordern zu koénnen.

Allerdings kann auch das scheinbar Kleine die Fihrte zu
grofien Dingen sein und in ihrer Verfolgung zu hohen Erkennt-
nissen fithren. Wer mit der verantwortungsvollen Aufgabe des
Sichtens und Wiirdigens betraut wird, mufl grofie Erfahrung
und tiefe Einsicht in die Zusammenh#nge der Dinge besitzen.
Seit Theodor Mommsen das Bild der antiken Welf aus In-
schriften, Miinzen und unter Umstinden Scherben . zu rekon-
struieren gelehrt hat, gehort zum Handwerkszeug des graben-
den Arch#ologen neben Spaten und Spitzhacke auch das Sieb.
Der Fernerstehende soll sich hiiten zu spotten, wenn er erfihrt
von der Forderung des nach seiner Meinung Unbedeutenden.
Ich erinnere mich, wie in den ersten Kriegsjahren Mediziner
und Naturforscher der Untersuchung der Darmparasiten der
Kleiderlaus ihre Aufmerksamkeit zuwendeten und wie ein ver-
ehrter Kollege einer Universitit, der davon horte, emphatisch
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ausrief: ,,Jch danke Gott, daB er mir hohere Probleme geschenkt
hat“. Er kannte nichi die Beziehungen zum Flecktyphus, denen
man auf der Spur war und nicht .die Opfer, welche die Er-
forschung seiner Atiologie unter den Besten der Arzte und
Hygieniker gefordert hat. Er wiirde anders geurteili haben,
wenn er sich klargemacht hétte, da Napoleons russischer Feld-
zug nicht nur an den Verheerungen, welche Hunger und Kilie
unter den Truppen anrichteten, gescheitert ist, sondern vor
allem an der tédlichen Seuche und daB, direkt oder indirekt,
die Darmparasiten der Kleiderlaus eingegriffen haben in die
Weltgeschichte.

Auch in den Tageszeitungen begegnet man in der letzten
Zeit des ofteren #hnlich vorschnellen Urteilen iiber den Wert
und die Bedeutung von Arbeitsthemen, denen eine Unter-
stiitzung zuteil geworden ist und in einigen Féllen, tiber die
ich mir als Naturwissenschaftler ein Urteil erlauben darf, ist es
dem Kritiker ergangen wie dem oben erwihnten Kollegen.
Wer aber, der ein Mensch ist, und sei er der einsichisvollste
und unvoreingenommenste, méchte von sich sagen, daf} seine
Werturteile immer richtig sind, dafl er niemals zu grofie Milde
oder Hirte, wo man im Zweifel sein konnte, hat walten lassen?
Jedes grofSe Unternehmen hat mit einem gewissen Prozentsatz
von Fehlern und Versagern zu rechnen; man wird bemiiht sein,
ihn klein zu halten, aber ganz zu vermeiden ist er nicht. Auch
ist es nicht moglich, in allen Abschnitten der breiten Arbeits-
front beim Vergleiche denselben absoluten Mafistab anzulegen,
es scheitert das an der Eigenart und dem verschiedenen Ent-
wicklungsstande der einzelnen Wissenschaften. Eine gerechte
Kritik hat den Enttiuschungen gegeniiber die Leistungen und
Erfolge auf die Wagschale zu stellen und ehrlich anzugeben,
auf welcher Seite sie sich senki. Die Unterlassung dieser
Selbstverstindlichkeit und der Hinweis nur auf die negative
Seite muB die Offentlichkeit dazu fihren, sich ablehnend ein-
zustellen gegen Einrichtungen, die ihr in Wahrheit die grofiten
Wohltaten erweisen.

Hier noch ein Wort iiber die Offentlichkeit und die Wissen-
schaft. Dem von uns als notwendig anerkannten Streben nach
Vorsprung wird man im sportliebenden Volke Verstindnis ent-
gegenbringen. Wir freuen uns aufrichtig jedes neu sich kniip-
fenden Bandes zwischen Volksseele und Wissenschaft, aber
wir haben rechtzeitig zu verhiiten, da dort falsche Aui-
fassungen und MiBverstindnisse entstehen und dafl die Wissen-
schaft unter ihrem Einflufi sich selbst in gefdhrliche Bahnen
treiben 148t. Wir haben Geltung zu verschaffen dem Leibniz-
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schen Satz: ,,Wissenschaft ist nicht Lehre, auch nicht Kuriositit,
sondern methodische Forschung®“. Auch das Streben nach Vor-
sprung ist nicht Streben nach Kuriositit und Sensation, nicht
ein Rekordlauf nach dem Blendwerk, sondern strenge, schlichte
und emsige Arbeit. Wer um Aufsehen zu erregen nach dem
Effekte hascht, liuft Gefahr, ein Schadling zu werden; denn die
Jagd nach dem #uBeren Erfolg verleitet leicht zu Raubbau und
Vernachlissigung des Unscheinbaren, welches nicht selten
héhere Werte birgt als das Ziel, das glinzende. Den Ménnern,
welche fiir ihre Fachgebiete das Wertvolle von dem Tagtag-
lichen zu scheiden und dafiir zu sorgen haben, daf moglichst
nur dem Bedeutsamen Hilfe zuteil wird, fallt von selbst die
ernste und hohe Aufgabe zu, dariiber zu wachen, daffi nicht
krankhafte Auswiichse den gesunden Fortschritt der Wissen-
schaft beeintrichtigen. Sie, die der Wahl und dem Vertrauen
der Fachgenossen ihr arbeits- und verantwortungsreiches Amt
verdanken, kénnen auch das der Leitung nicht entbehren,
welche die Sicherheit haben muf}, sich jederzeit auf Sachkunde,
einfithlendes Verstindnis wund wunbestechliche Sachlichkeit
stiitzen zu konnen, wenn es sich darum handelt, bei der Ver-
folgung der grofien Linien der Wlssenschaftspolltlk den rich-
tigen Kurs zu steuern.

Wenn wir uns der gegenwirtigen Bestrebungen in der
Wissenschaftspolitik des Auslandes erinnern, iiber die ich vor-
hin berichtete, so kénnen wir der Leitung der Notgemeinschaft
der Deutschen Wissensehaft den Weitblick nicht absprechen;
hat sie doch bereits im Januar 1925 die systematische Inangrifi-
nahme von Grofiproblemen in besonders grofziigiger Weise in
die Wege geleitet und damit Deutschland an mehr als einem
Punkte den Vorsprung vor den Wettbewerbern gesichert. Mag
es sich um die Behandlung von grundlegenden Problemen der
Einzelwissenschaften handeln oder um die der komplexen,
welche der nationalen Wirtschaft, der Pflege der Volksgesund-
heit oder der Forderung des Volkswohles neue Moglichkeiten
erdfinen sollen, stets wird nur das Zusammenwirken einer
Mehrzahl von Forschern die Losung der Aufgaben herbeifiihren
kénnen.

Die Idee des Grofibetriebes und der Zusammenarbeit in
der Wissenschaft ist an sich nicht neu. Allem Anschein nach
geht die Ahnung solcher Mdoglichkeiten bis auf Leibniz und bis
in die Griindungszeit der Akademien und Sozietdten zuriick.
Praktisch geworden ist sie in ihnen um die Mitte des ver-
gangenen Jahrhunderts; am stirksten gefordert hat sie Theodor
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Mommsen. In klarer Einsicht ihrer Notwendigkeit fiihrt
er aus:

,Auch die Wissenschaft hat ihr soziales Problem;
wie der GroBstaat und die GroBindustrie, so ist die GroB-
wissenschaft, die nicht von einem geleistet, aber von
einem geleitet wird, ein notwendiges Element unserer
Kulturentwicklung und deren rechte Tréger sind die
Akademien oder sollten es sein.

Was die Konzentration der Krifte unter genialer Fiihrung
vermag?, zeigen die gewaltigen und doch bequem benutzbarqn
Materialiensammiungen der historischen Wissenschaften, die
Corpora und Monumenta verschiedenster Art, aus denen die
Kiinstlernatur eines grofien Geschichtschreibers das Bild ver-
gangener Zeiten und untergegangener Kulturen meifieln und
den Zeitgenossen wieder lebendig machen kann.

Auch die im Jahre 1910 begriindete Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften ist mit der Ab-
sicht geschaffen, Forschungsarbeiten grofilen Mafistabes in enger
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft zu ermdoglichen. Sie sucht
ihr Ziel zu erreichen durch die Errichtung gut eingerichteter
Forschungs-Institute fiir bestimmte Aufgaben der reinen und
der angewandten Naturwissenschaft. Von Berlin-Dahlem, wo
sich das Gros ihrer Einrichtungen befindet, ist sie mit ihren
Griindungen in das Reich hinausgegangen. Im Rheinland, in
Diisseldorf und Miilheim-Ruhr arbeiten bereits seit einer Reihe
von Jahren die Kaiser-Wilhelm-Institute fiir Eisen- und Kohle- -
forschung und die anregende Riickwirkung ibrer Tatigkeit auf
die westliche Industrie ist unverkennbar. In den nichsten
Tagen wird auch die Universitdt Miinster in Fiihlung mit der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft treten, nach der Ertfinung des
K.W.I. fiir Arbeitsphysiologie, welches in Dortmund seinen
Sitz und eine Zweigstelle in Miinster erhalten wird.

Wenn man von der systematischen Grofiforschung spricht,
darf man auch die der wissenschafilichen Laboratorien vor
allem der chemischen, der elektrischen und der metallurgischen
GroBindustrie nicht vergessen. Schon vor dem Kriege ist sie
die Quelle der Kraft fiir diese Industriezweige gewesen und
manche dort ebenso wie in den Akademien und den Kaiser-
Wilhelm-Instituten gemachte organisatorische Erfahrung besitzt
Allgemeingiiltigkeit fiir den Betrieb der Grofiwissenschaft iiber-
haupt.

1 Zu nennen ist hier von Akademieunternehmungen auch die
grofle ,Encyclopidie der mathematischen Wissenschaften mit Einschluf$}
ihrer Anwendungen®,
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Ziel allen GroBbetriebes ist die Erhoéhung der Leistung.
Einsatz starker Krifte, Arbeitsteilung, Abkiirzung der einzelnen
Produktionsphasen und Vermeidung jeder Krifte- und Zeit-
verschwendung sind die bekannten Mittel zur Erreichung des
Zweckes. Entlastung des Forschers von allem Handwerks-
miBigen durch Bereitstellung technischer Hilfskréfte, als zu-
verlassig vorgepriifte Materialien und Instrumente einschliefi-
lich reiehlicher Reserven sowie schnelle und bequeme Zugang-
lichkeit aller literarischen Hilfsmittel machen ihn fiir die
eigentliche Aufgabe frei. Gliicklich schon der alleinstehende
Forscher, dem solche Erleichterungen zuteil werden!

Doch das Versuchsergebnis ist nur in seltenen Fillen
Selbstzweck, meist gilt’s, es geistig zu verarbeiten, um es zu
verstehen. In der wundervollen Tischrede, in welcher Hermann
v, Helmholtz an seinem 70. Geburistag iiber die Entwicklung
seines wissenschafilichen Lebens einen Uberblick gibt, beriihrt
er auch die Erfahrungen, die er an sich fiiber die ginstigen
wissenschaftlichen Einfille gewonnen hat. Er spricht von der
notwendigen Vorbedingung einer volligen, durch eingehende
Beschiftigung gewonnenen Vertrautheit mit dem Problem, von
der Verscheuchung der Inspiration durch die Ermiidung des
Gehirns und von der giinstigen Wirkung korperlicher Frische
und ruhigen Wohlgefiihls. Er verhehlt aber auch nicht, daf
Irrfahrten und schweres oft wochenlanges unfruchtbares Ringen
mit dem Stoffe ihm nicht erspart geblieben sind.

Da erhebt sich die Frage, ob nicht auch der Ablauf der
Vorstellungsverkniipfungen giinstig beeinflut und abgekiirzt
werden kann. Auch hier scheint die Losung zu heiflen: Ge-
meinschaftsarbeit! Ein Kreis ausgezeichneter, durch
lingere gemeinsame Arbeit und gemeinschaftliches Denken auf-
einander abgestimmter Forscher von verschiedenartiger Vor-.
bildung pflegt die Hemmungen besser zu iiberwinden und das
Problem schneller zu meistern als der auf sich und seinen
Genius allein Angewiesene. Eine solche Gemeinschaft kann
sich, wenn sie geniigend lange bestehen bleibt, zu einer volligen
Geisteseinheit, einem ,,Grofligehirn® gewissermafien, zusammen-
leben und fast scheint es, als ob in dem einen oder anderen
Dahlemer Institut fiir solche Entwicklungen besonders giinstige
Bedingungen vorhanden seien. Und wenn unsere Zeit, wie es
neulich Fritz Haber zum Ausdruck brachte, ausgezeichnet ist
durch einen besonders raschen Fortschritt theoretischer Vor-
stellungen, so hat sicher die grofle Zahl leistungsfihiger
Kopfe, welche ihr Interesse theoretischen Fragen zuwenden,
wesentlichen Anteil an dieser erfreulichen Erscheinung.
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Ein ZusammenschweiBen zu einem einheitlichen For-
schungskdrper ist nur in besonderen Ausnahmefillen zu er-
reichen. Die Moglichkeit dazu hort naturgeméf auf, wenn eine
Aufgabe nach Art und Umfang nicht mehr in einem einzigen
Institute durchfithrbar ist. Mammutaufgaben — und auch
solche in Angriff zu nehmen, zwingt die Entwicklung — konnen
nur in dezentralisierter Arbeit geldst werden. Sie erfordern die
Heranziehung aller Krifte unseres Kulturkreises, welche zur
Forderung des Werkes durch ihre bisherigen Leistungen be-
sonders befahigt erscheinen. Dabei ist es vollig gleichgiiltig,
ob sie an einer Hochschule irgendwelcher Art wirken, ob in
einem Institute der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft oder einem
tiir sich bestehenden Forschungsinstitute oder endlich, ob sie
sich als private Forscher wissenschaftlicher Arbeit hingeben.
Das Wesentliche ist ihre Eignung; ist ihre Bereitschaft zur
(emeinschaftsarbeit festgestellt, wird ihnen eine Teilaufgabe
zur Bearbeitung zugewiesen und fiir die Bereitstellung der not-
wendigen sachlichen Hilfsmittel und gegebenenfalls auch von
Forschungsstipendiaten gesorgt. Im {iibrigen ist ihre Arbeit so
frei, als wire das Arbeitsthema ein von dem Bearbeiter selbst
gewihltes; nach Moglichkeit ist die Wahl so zu treffen, dafl es
sich dem Dbisherigen Interessenkreis des mitarbeitenden
Forschers zwanglos einfiigt. Es befinden sich Gemeinschafts-
arbeiten im QGange, an denen gegen 40 selbstindige Forscher
und mit den Forschungsstipendiaten und sonstigen Helfern
gegen 100 wissenschaftliche Arbeiter titig sind. Auf einem
dieser Gebiete betrug die vorjihrige wissenschaftliche Produk-
tion nicht weniger als 124 gedruckte Abhandlungen, welche
z. T. sehr wertvolle Ergebnisse enthalten.

Die Durchfithrung solch groBer Unternehmung bedarf
natiirlich eines guten Arbeitsplanes und des Vorhandenseins
einer Sonderorganisation, welche seine Durchfithrung und das
Fortschreiten dieser ,,Operationen mit gemischten Verb#inden®
iiberwacht. Kleinere Ausschiisse, in denen Ménner der Wissen-
schaft mit solchen des praktischen Lebens zusammenwirken,
kénnen als eine Art von Generalstab betrachtet werden, welche
vor Festlegung des Arbeitsplanes und der praktischen Inangrifi-
nahme des Gebietes alle Moglichkeiten zu erwigen und in
einer Art von Kriegsspiel hin- und herzuwenden haben. Dem
,Chef des Stabes* fillt dabei nicht selten eine schwere und
umfangreiche Arbeitslast zu, welche aber selbstlos und gern
itbernommen wird in dem Bewufitsein, einer grofien Sache zu
dienen.

Die beste Art, Mitarbeiter zu werben und zu begeistern,
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soll man von Theodor Mommsen lernen, der ein Organisator
von Gottes Gnaden war und ein Meister der Menschenbehand-
lung, die Steine des Anstofies, an denen die Gemeinsamkeit
der Arbeit scheitern kann, zu erkennen und zu meiden aus den
Erfahrungen an #lteren Grofunternehmungen, die iiber den
Anfang nicht hinausgekommen sind.

Der Steine gibt es nicht wenige; oft liegen sie in der nicht
zweckmiBigen Verteilung der Arbeit, meist in menschlichen
Schwiichen, nicht selten auch in Charaktereigenschaften, welche
unter Umstinden fiir die Einzelarbeit sogar Vorziige darstellen
konnen, Nur einen Punkt wollen wir beriihren.

Vor nicht langer Zeit hat in Siiddeutschland vor einem
Kreise von Chemikern Wilhelm Ostwald ,,Uber die Organisation
des Fortschrittes* gesprochen und seinem Thema den Unter-
titel beigefiigt: ,,Wie befreie ich mich von dem Fachmann ?*
Diese Zusammensiellung erscheint paradox angesichts der Be-
deutung der Sachkenntnis, deren Notwendigkeit uns iiberall
klar entgegentrat; und doch enthilt sie, richtig verstanden, ein
Kornchen Wahrheit. Ostwalds Erbitterung richtet sich gegen
den engen Spezialisten, der, stolz auf seine Meisterschaft auf
kleinem Gebiete, nichts anderes gelten 148t und unféhig, sich
einzufiihlen, fingstlich alles ablehnt, was hohen Zielen zustrebt.
Fiir die Organisationsarbeit in Grofiwissenschaft und GroB-
forschung bedeutet eine solche Einstellung in der Tat ein
Hindernis.

Wie wiirde Mommsen dem freudig zugestimmt haben, was
wir heute sich entwickeln sehen; wie wiirde er sich begeistert
haben

— fiir die Fiille losbarer Probleme — vom kleinen, durch
alle GroéBenordnungen hindurch bis zu der Riesenaufgabe,
welche hundert und mehr Forscherhirne und Forscher-
hinde in Bewegung setzi,

— fiir das Leben, das in allen Zweigen der Wissenschaft
sicht regt, nicht nur da, wo der Spaten angesetzt wird im
Orient und im Okzident,

— fiir das Zusammenwirken der Wissenschaft mit allen
schopferischen Kraften des Volkes in Wirtschaft und
Technik, :

— und nicht zuletzt fiir die Grofakademie, welche all den
neuen Aufgaben gewachsen ist und der die notwendigen,
nicht geringen Mittel zu ihrer Durchfithrung wirklich zur
Verfiigung stehen, die das ganze Deutsche Reich {iiber-
spannt und in der auch die inzwischen zu hoher Bedeutung
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gelangten Fécher d en Platz finden, der ihnen im Rahmen

der alten Korperschaften nicht freigemacht werden konnte.

War es doch Mommsen, der die Akademien deutscher
Zunge zu einem Kartell zusammengefiihrt hat, als unter seiner
Leitung der Betrieb der preuischen Akademieunternehmungen
die Inanspruchnahme auch nichtpreuBischer Gelehrter erfor-
derlich machte und viel groBerer Mittel bedurfte als sie einer
einzigen gelehrten Korperschaft zur Verfiigung standen.

Der Ehrentitel einer Grofiakademie ist neulich von einem
hervorragenden Juristen der Berliner Universitat fiir die Not-
gemeinschaft der Deutschen Wissenschaft geprigt und von
einem um die Forderung der Wissenschaft hochverdienten Mit-
gliede der Universitit Miinster im Reichstage wieder gebraucht
worden. Die bestehenden Akademien wird sie in ihrem Wirken
und in ihrer Entwicklung niemals beschrinken oder gefihrden,
die Aufgaben aber einer GroBakademie hat sie in der Tat iiber-
nommen; ihre Bildung liegt durchaus in der Linie der Ent-
wicklung, welche im Mai 1892 durch Mommsens Wiener Reise
eingeleitet worden ist. Die Eigenart ihrer Organisation, die ihr
als ein Naturrecht zukommende Selbstverwaltung durch jeder-
zeit fiir jede Frage zur Verfiigung stehende sachverstiandige
Krifte, gibt ihr eine Anpassungsfihigkeit an die immer
wechselnden Aufgaben, die ihresgleichen sucht; ihr Aufbau
l6st zugleich, fiir die forschende Wissenschaft wenigstens, das
grofie deutsche Problem des richtigen Verhiltnisses zwischen
kultureller Dezentralisation und Zentralisation in der denkbar
geschicktesten Weise.

Die deutsche Wissenschaft kann es nicht umgehen, die
Zusammenarbeit mit den anderen Liindern wieder auf-
zunehmen. Die Beschleunigung und Erleichterung des Welt-
verkehrs, an der wir selbst hervorragenden Anteil haben, wie
die letzten Monate lehrten, bringt uns mit jhnen in immer
engere und hiufigere Berithrung und nétigt uns zur Verstindi-
gung iiber viele Dinge, fiir welche die Mitwirkung der Wissen-
schaft unentbehrlich ist und zur Mitarbeit an den inter-
nationalen Problemen, welche auch uns angehen, wenn wir auf
Geltung in der Welt Anspruch erheben.

Die Zusammenfassung von Akademien zu einem Zweck-
verband hat seinerzeit nicht Halt gemacht bei der Bildung
des deutschen Kartells; aus ihm erwuchs im Jahre 1899 die
Internationale Assoziation der Akademien der Kulturnationen,
— weil man sich von der Unentbehrlichkeit der internationalen
Zusammenarbeit fiir die Kultur schon damals iiberzeugt hatte.

Auch die Notgemeinschaft hat die Beziehungen zur aus-
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léndischen Wissenschaft aufgenommen nach mancherlei Rich-
tungen hin — durch Ausgrabungen in verschiedenen Lindern
und durch gemeinschaftlich mit auslindischen Gelehrten unter-
nommene geographische und medizinische Forschungsexpedi-
tionen — und damit alle Seiten entwickelt, welche zu den Ob-
liegenheiten einer GroBakademie gehdren. Deutschland ist mit
ihr ein Instrument in die Hand gegeben, das es nur pfleglich
zu behandeln und zu nutzen braucht, um sich Ehre, Ansehen
und Geltung in der Welt zu erringen.

E3 #*
%

Meine Damen und Herren! Es ist ein wichtiges Stiick der
jiingsten Kulturgeschichte, welches ich Ihnen darzustellen ver-
sucht habe. Die ganze Welt blickt heute auf die Wissenschaft
und vervielfacht ihre Anstrengungen, sie weiter zu entwickeln.
In ihr ist eine Kraft erstanden im Leben der Vélker, die sich
mehren und nutzbar machen 1ift fiir ihr Gedeihen.

Eine besondere Schwere der Verantwortung empfindet
darum, wer zu ihrem Ausbau mit berufen ist, aber auch die
Zuversicht auf sicheren Erfolg, wenn er sich als titiges Glied
hingebend einfiigt in das grofe Ganze.
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