UNIVERSITAT STUTTGART

REDEN UND AUFSATZE 33

REDEN

BEI DER REKTORATSUBERGABE AM 5.MAI 1967

HANS VOLKART ZUM GEDENKEN
GEORG GRUBE ZUM GEDENKEN

WUNIBALD KAMM ZUM GEDENKEN

OTTO FAHR ZUM 75.GEBURTSTAG



Durch BeschluB des Ministerrats des Landes Baden—Wiirttemberg
vom 4. Juli 19067 wurde die Technische Hochschule Stuttgart

umbenannt in UNIVERSITAT STUTTGART

tyepe s afe-
i . ..ek .
Freiourg LBr.

Gedruckt in der Offizin Chr. Scheufele Stuttgart 1967



INHALT

REKTORATSUBERGABE

Bericht des abgehenden Rektors

Professor Dr. phil Wolfgang Meckelein

tiber die Studienjahre 1965/66 und 1966/67 ............
Dankworte des neuen Rektors .............o.........
Antrittsrede des neuen Rektors

Professor Dr.-Ing. Fritz Leonhardt

»Anregungen zur Bildungspolitik« ..................

HANs VOLRART zUM GEDENKEN
Ansprachen bei der Trauerfeier
Rektor Professor Dr. phil. Wolfgang Meckelein .
Professor Rolf Gutbier .......................
Professor Wilhelm Tiedje ..........................

GEORG GRUBE zUM GEDENKEN
Worte an der Bahre

Professor Dr. rer. nat. habil. Johannes-Erich Hiller

‘WouniBALD KaMM zuMm GEDENKEN
Ansprache bei der Trauerfeier
Professor Carl Martin Dolezalek ................

Dr.~Ing. Dr.~Ing. E. h. Otto Fahr zum 75. Geburtstag

von Professor Ulrich Senger ..........................

24

49
49
52

55



Bericht des abgehenden Rektors
Professor Dr. phil. Wolfgang Meckelein
iiber die Studienjahre 1965/66 und 1966/ 67

Hochanschnliche Festversammlung !

Der Tag der Rektoratsiibergabe spielt im Leben jeder Hochschule cine besondere
Rolle; tritt die Hochschule doch damit in einem festlichen Rahmen vor die Offent-
lichkeit, um Zeugnis abzulegen iiber das, was erreicht wurde und auch das,
was nicht erreicht werden konnte, um aus der Sicht des jeweiligen Rektors
darzulegen, wo die Hochschule heute steht und wie sie ihre Aufgaben und Ziele
sicht.

DaB auch diesmal wieder eine so groBe Zahl von Gisten aus nah und fern dieser
Standortbestimmung der Technischen Hochschule Stuttgart ihr Interesse entgegen-
bringt, ist uns eine ehrliche Freude. Und so begriiBe ich Sie alle herzlichst, vorab
Herrn Landtagsprisident Dr. Gurk, Herrn Kultusminister Dr. Hahn und Herrn
Oberbiirgermeister Dr. Klett. Sie wollen es mir bitte nicht veriibeln, wenn ich im
folgenden keine einzelnen Namen mehy nennen kann. Aber wir danken ebenso
herzlich den Vertretern des Landtages und des Bundestages, wie denen der Regie-
rung und der Ministerien unseres Landes sowie der Bundesbehsrden fir ihr Erschei-
nen. Wir freuen uns, daB die Kirchen, die Bundeswehr und die Stadt Stuttgart mit
ihren Reprisentanten bei uns sind. Wir begriiBen die Angehérigen des Konsulari-
schen Corps. Wir entbieten ein herzliches Willkommen den Rektoren der Hoch-
schulen Baden-Wiirttembergs und zahlreicher Universititen aus anderen Bundes-
landern. SchlieBlich gilt mein herzicher GruB unseren Ehrenbiirgern, Ehrensenato-
ren und Ehrendoktoren sowie Ihnen, meine Herren Kollegen und Ihnen, liebe
- Kommilitoninnen und Kommilitonen.

Die erste, vornehmste Pflicht bei Beginn meines Berichts ist es, unserer Toten zu
gedenken.

Es verlieBen uns fiir immer
unser Ehrenbiirger

Professor Dr. theol. Dr. phil. Dr. med. Lic, theol., Ehrendoktor mehrerer
Fakultiten ALBERT ScEwEITZER, Lambarene (Afrika);



unsere Ehrensenatoren

Fabrikant Max BLEYLE, Stuttgart,

Fabrikant Dr.-Ing. E.h. Kart Hirier, Ludwigsburg,

Direktor Professor Dr. h.c. Ernst HOHNER, Trossingen,

Direktor Dipl.-Ing. FRaNz WEBER, Diisseldorf,

Fabrikant Dipl.-Ing. Hans KLEEMANN, Stuttgart,

Generaldirektor i. R. Dr. Dr. rer. pol. h. c. HErMANN ScuuoN, Ludwigsburg,
Dr. h.c. ALBrecuT LE0 MERz, Stuttgart, und

Dr. jur. WitaeLM PRINZING, Ulm;

unsere Ehrendoktoren

Strombaudirektor a.D. Professor O1T0 KONZ, Stuttgart,
Regierungsbaumeister a.D. Dr.-Ing. Dr.~Ing. E. h. Dr.-Ing. E.h. Kart
ImuOFFE, Essen,

Professor OTto EaNsT ScuwEIzER, Baden-Baden, und

Professor Dr. Hans Ruporr ScHINZ, Ziirich;

unsere Kollegen

em. Ordinarius HANS VOLEART,

Honorarprofessor Direktor Dipl.-Ing. LUDWIG SCHNEIDER,

em. Ordinarius Dr. phil. Dr.-Ing. E. h. Dr. rer.nat. h. c. GEOrRG GrUEE,
em. Ordinarius Dr.~-Ing. Dr.-Ing. E.h. WunNisaLD Kamm und
Honorarprofessor Ministerialdirigent GERHARD ZIEGLER;

unsere Studenten

WOLFGANG ZWILLING,
‘WOLFGANG DOPPENSCHMIDT,
HEeRrBERT SCHONFELD,

Joser GiLoT,

Franz BIrg,

FRIEDRICH SCHAFER,
Hans-Joacmm HeiNTzE,
Ruporr HALTRICH,
Hemrun MICHNA,

Jens TORNER,

Hanns Dierer HOLZWARTH,



BernDp DAuBa,

BERND NEUMAYER,
Kart HorLzwarTtH und
LuTz SCHEFFE;

unsere Hochschulangehdrigen

FriepricH Kurz,
KARL ScHAFER und
Frieprica HADERIE.

Wir fithlen uns mit unseren Toten und ihren Angehérigen in dieser Stunde beson-
ders verbunden und werden den Heimgegangenen ein ehrendes Andenken bewah-
ren. — Ich danke Thnen, daB Sie sich von Thren Plitzen erhoben haben.

Hochschule ist in erster Linie nicht materielle Institution, sondern menschliche Ge-
meinschaft von der Wissenschaft verpflichteten und nach Wissenschaft strebenden
Menschen. Insofern unterliegt sie einem stindigen Wandel.
In den Stand eines Emeritus sind seit dem 19.Mai 1965 getreten
die Kollegen RicHARD FELDTRELLER und

Heinrica Hess nach dreiBigjihriger Tatigkeit an unserer Hochschule,
die Kollegen WALTER WOLMAN und

Erix voN Sivers nach zwanzigjihriger Arbeit bei uns und
der Kollege WirmeLMm HiLLER, der nach langjihriger Tatigkeit im Landeserdbeben-
dienst unserem Lehrkdrper seit fiinf Jahren angehérte. Ich danke allen herzlichst fiir
ihren Dienst an unserer Hochschule und ihren Dienst an der Wissenschaft!
27 Mitglieder unseres Lehrkdrpers darf ich hier noch einmal herzlich zu Rufen an
Hochschulen des In- und Auslandes begliickwiinschen. Wir danken dabei sieben
Kollegen fiir ihre Entscheidung, bei uns zu bleiben:

es lehnten Rufe ab

ord. Professor Dr.~-Ing. Kurt TALKE

(an die TU Berlin)

ord. Professor Dr. phil. ROBERT SPAEMANN
(an die Universitit Hamburg)

ord. Professor Dr.~Ing. HELMUT BOCKER
(an die TH Aachen)



apl. Professor Dr.-Ing. HuGo MULLER

(an die TU Berlin)

apl. Professor Dr. rer.nat. VOLKMAR GEROLD

(an die University of Florida, Gainesville/ USA)

ord. Professor Dr. rer. nat. HERMANN HAREN ‘
(an die TH Miinchen)

Wissenschaftl. Rat Dr. rer. nat. WoLFGANG WEIDLICH
(an die Universitit GieBen).

Wir wiinschen 14 Kollegen, dic Rufe erhalten und angenommen haben, alles Gute

fiir ihre weitere Arbeit:

apl. Professor Dr. rer.nat. ERNST LIPPERT

(an die FU Berlin)

ord. Professor Dr.-Ing. habil. ERNST GOTTHARDT
(an die TH Miinchen)

apl. Professor Dr. rer. nat. HERMANN-JOSEF BECHER
(an die Universitit Miinster)

apl. Professor Dr. rer. nat. RUDOLF GOMPPER

(an die Universitit Miinchen)

apl. Professor Dr.-Ing. Frrrz GAUSS

(an die TH Hannover)

apl. Professor Dr. rer. nat. ECKARD MACHERAUCH
(an die TH Karlsruhe)

ord. Professor Dr. rer.nat. Kurt MAGNUS

(an die TH Miinchen)

apl. Professor Dr.-Ing. ALBRECHT KUSKE

(an die TH Clausthal)

Dr.-Ing. FrIEDRICH EICHHORN

(an die TH Aachen)

Privatdozent Dr. rer. nat. ERNsT HENZE

(an die TH Braunschweig)

Privatdozent Dr. rer. nat. HeLmut Bross

(an die Universitit Miinchen)

Wissenschaftl. Rat Dr.-Ing. ROLF UNBEHAUEN
(an die Universitit Erlangen-Niirnberg)



‘Wissenschaftl. Rat Privatdozent Dr. rer. nat. WILFRIED HAMPE
(an die Universitit Miinster)

Privatdozent Dr. phil. Heimut KREUZER

(an die Universitit Saarbriicken).

Den sechs Kollegen, die Rufe erhalten, aber sich noch nicht entschieden haben,
wiinschen wir den richtigen EntschluB:

apl. Professor Dr.-Ing. EBERHARD ZWICKER

(an die TH Miinchen)

apl. Professor Dr. rer. nat. ECKART KNELLER

(an die Universitit Bochum)

ord. Professor D.Sc. (Eng.) D. E. F.R.Ae.S. Hon.A.C.G.L Joun H. ARGYRIS
(nach California/USA)

apl. Professor Dr. rer. nat. WOLFGANG PFLEIDERER

(an die Universitit Konstanz)

ord. Professor Dr. phil. Perer Lesky

(an die Universitit Salzburg/Osterreich)

apl. Professor Wissenschaftl. Rat Dr. rer. nat. GERHARD Frey
(an die Universitit Innsbruck/Osterreich).

Weitere akademische Auszeichnungen, Ehrungen und Ernennungen wurden zahl-
reichen Mitgliedern des Lehrkérpers zuteil. Sie sind simtlich durch unser offizielles
Mitteilungsblatt bereits festgehalten. Umgekehrt hat die Technische Hochschule fol-
gende Ehrungen vergeben:

zu Senatoren Ehren halber wurden ernannt die Herren

Verleger Kart KrAMER, Stuttgart,

Prisident a.D. Dipl.-Ing. RicHARD MAYER, Stuttgart,
Direktor Jurius WsT, Tiibingen,

Direktor Dipl.-Ing. Joser KrO1L, Mannheim,
Direktor Dipl.-Ing. HaNs MaTERNA, Erlangen,
Dr.-Ing. REINHARD BAUER, Stuttgart;

und die Wiirde eines Ehrendoktors wurde verlichen an die Herren

Direktor N1coras EsQuUILLAN, Paris,
Stadtoberbaudirektor i.R. Dipl.-Ing. RiICHARD AUBERLEN, Stuttgart,
em. ord. Professor Dr. Erica Hifcker, Marburg,



Architekt Aarnge Ervi, Helsinki,
Professor Dr. Ruporr VogEr, Gottingen,
Direktor Dipl.-Ing. WirHELM LANGHECK, Stuttgart.

Wir freuen uns, solche ausgezeichneten Personlichkeiten als uns zugehdrig betrach-

ten zu kSnnen.
Ich habe weiter zu berichten, daf wir 22 neue Lehrstuhlinhaber an unserer Hoch-

schule herzlich begriiBen konnten:

Dr. phil. PETER LEsky

als Ordinarius fiir Mathematik,

Dr. rer. nat. PETER WERNER

als Ordinarius fiir Mathematik,

Dr. rer. nat. WOLFGANG WEIDLICH

als Ordinarius fiir Theoretische Physik,

Dr. rer. nat. HANs-JURGEN ENGELL

als Ordinarius fiir Metallkunde,

Dr. phil. MARTIN GREIFFENHAGEN

als Ordinarius fiir Wissenschaftliche Politik,

Dr. phil. HaANs-CHRISTOPH BORCHERDT

als Ordinarius fiir Wirtschaftsgeographie,

Dr. der Wirtschaftswissenschaften Max REMBECK
als Ordinarius fiir Betriebswirtschaft,

Dr. rer. pol. ALBRECHT KRUSE-RODENACKER

als Ordinarius fiir Volkswirtschaft,

Dr. phil. habil. EBERHARD JACKEL

als Ordinarius fiir Geschichte,

ANTERO MARKELIN

als Ordinarius fiir Stidtebau und Entwerfen,
WaALTER ROSsow

als Ordinarius fiir Landschaftsplanung,

Dr.-Ing. Joser UMLAUF

als Ordinarius fiir Raumordnung und Landesplanung,
Dr.-Ing. HaNs BUFLER

als Ordinarius fiir Technische Mechanik,
Dr.~Ing. FRIEDRICH ACKERMANN

als Ordinarius fiir Photogrammetrie und Vermessungswesen,

I0




Dr.-Ing. KurT PETRIKAT

als Ordinarius fiir Technische Hydromechanik und Wasserbauliches
Versuchswesen,

Dr. phil. Dr.-Ing. E.h. Upo WEGNER

als Ordinarius fiir Technische Mechanik,

Dr.~Ing. GOTTFRIED STUTE

als Ordinarius fiir Steuerungstechnik der Werkzeugmaschinen

und Fertigungseinrichtungen,

Dipl.-Ing. KARL TUFFENTSAMMER

als Ordinarius fiir Werkzeugmaschinen,

Dr.-Ing. CHrISTIAN ALT

als Ordinarius fiir Mechanische Verfahrenstechnik,

Dr.-Ing. HEINRICH STABE

als Ordinarius fiir Konstruktion und Fertigung in der Feinwerktechnik,
Dr.-Ing. GEruARD KOHN

als Ordinarius fiir Elektrische Nachrichtentechnik,

Dr.-Ing. Arois EGGEr

als Ordinarius fiir Hochfrequenztechnik.

Weiterhin wurden zu ordentlichen Professoren ernannt die bisherigen Extraordi-

narien

Dr. rer. nat. Bopo VOLKMANN,
Dr.rernat. ALFRED SEEGER,

Dr. phil. nat. Max BENSE,
Dr.-Ing. KarL-HEiNz HUNKEN.

Zu Honorarprofessoren wurden ernannt die Herren

Bibliotheksdirektor Dr. phil. MANFRED KOSCHLIG,
Dr.~-Ing. WALTER SCHULE,

Dipl.-Ing. HaNs KAMMERER,

Dr.-Ing. Rent WALTHER,

Direktor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. WaLTer LubEwig,
Dipl.-Ing. KurT TSCHERNJAKOW,

Dr. rer. nat. habil. Eucen Kruppks,

Dr.-Ing. EugeN GORK.

II



Ich habe unsere neu berufenen und neu ernannten Kollegen erst an dieser Stelle
aufgefithrt, weil mit diesen Berufungen bereits ein Teil der von uns betriebenen
Hochschulpolitik deutlich wird, die nun von den Personalia zu den Struktur- und
Sachfragen der Technischen Hochschule Stuttgart fiihrt. Von den 22 Berufungen
sind nimlich ganz bewuBt vier auf die Verstirkung der naturwissenschaftlichen
Grundficher Mathematik und Physik ausgerichtet und fiinf dienten zum Ausbau
der Abteilung fiir Geisteswissenschaften, den der GroBe Senat in Erkenntnis der
Notwendigkeit mdglichst breiter Fundierung der Ausbildung unserer Studenten
beschlossen hat. Die Abteilung fiir Geisteswissenschaften hat auch das Studium
generale durchzufiihren, wobei im letzten Wintersemester mit einer Gesamtzahl
von 1000 Hdrern ein beachtlicher Erfolg erzielt werden konnte. Im iibrigen wird
diese Abteilung durch die besondere Art ihres Aufbaues vielleicht einmal eine
philosophische Reformfakultit abgeben kénnen. Es entfallen also insgesamt
neun Neuberufungen auf diese Grundlagenfakultit. Von weiteren sieben Neube-
rufungen, in der Fakultit fiir Bauwesen, dienen einmal drei zum Ausbau des Kom-
plexes Stidtebau, Landschaftsgestaltung, Raumordnung-Landesplanung, dem
ecine immer wichtigere ‘Rolle angesichts der Entwicklungsprobleme unserer
Kulturlandschaft zukommt. Die iibrigen vier Berufungen sind zur Verstirkung
des cigentlichen Bauingenieurwesens bestimmt. In der Fakultit fiir Maschinen-
wesen haben vier Berufungen die schon gut ausgebaute Abteilung fiir Maschi-
nenbau ziemlich abgerundet, wihrend die zwei Berufungen in der Abteilung
fiir Elektrotechnik erst den Anfang einer notwendigen Weiterentwicklung dar-
stellen.

Bei dieser Aufstellung sind mit Absicht Wiederbesetzungen und neue Lehrstithle
zusammengefaBt, da beide Gruppen bei einer richtig verstandenen Strukturpolitik
fiir die Hochschule als eine Einheit gelten miissen. Als unser Prinzip gilt hier nicht
unabsehbares Ausweiten der Lehr- und Forschungsgebiete, sondern bewuBte Kon-
zentration, sowohl in den technischen Kernfakultiten wie beim Ausbau der Grund-
fakultit. Diese zielgerichtete Schwerpunktspolitik gibt zusammen mit der bei
uns schon lange vorhandenen Grundgliederung in Fachabteilungen der Hoch-
schule eine profilierte Struktur, die der unserer neuen Universititen in der Bundes-
republik recht ihnlich ist. Ich glaube, daB solche Strukturen fiir alle Universititen
in Zukunft immer bedeutsamer werden, nicht nur aus finanziellen, sondern auch
aus Griinden der immer mehr sich anspannenden Nachwuchslage im Hochschul-
lehrerbereich und ebenso aus rational-organisatorischen Griinden in der modernen
Wissenschaft selbst. Beim Weiterverfolgen dieser Ziele wird fiir unsere Hochschule
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die im Vorjahr bei uns gegriindete Hochschulplanungskommission wertvolle
Dienste leisten kdnnen.

Doch nun noch einmal einen Riickblick auf die Lehrstithle: Insgesamt haben wir
zur Zeit 119 an unserer Hochschule. Zehn davon sind im Augenblick unbesetzt,
aber fiir sechs laufen bereits die Berufungsverhandlungen, und nur fiir vier Lehr-
stithle sind die Berufungskommissionen mit ihrer Arbeit noch nicht fertig. Dem-
gegeniiber gab es im Wintersemester 1966/67 an unserer Hochschule 6771 Studen-
ten. Interessant ist, daBl die Gesamtzahl der Studenten ab 1964 stagnierte bzw. leicht
riickliufig war, deutlich seit dem Zeitpunkt, an dem man an den héheren Schulen
in der Oberstufe mathematisch-naturwissenschaftliche Ficher teilweise oder ganz
abwihlen kann. Das mag den Verantwortlichen — unseren Kultusministern — zu
denken geben, zumal in einer Zeit, in der das Leben der Gesellschaft immer stirker
von komplizierter Technik und dem Fortschritt naturwissenschaftlicher Erkennt-
nisse abhingig wird. Erst im letzten Semester war wieder ein starkes Ansteigen der
Zahl zu verzeichnen, aber nur dadurch, daB durch die Umstellung im Schulwesen
zwei Generationen von Abiturienten auf einmal entlassen wurden. Insgesamt haben
wir heute ein Verhiltnis von Ordinarien zur Studentenzahl wie 1: 61. Das ist sehr
unbefriedigend. Rechnet man zu den Ordinarien das gesamte iibrige wissenschaft-
liche Personal hinzu, kommt man auf das Verhiltnis 1:9. Diese Zahl sieht sehr viel
besser aus; sie tiuscht aber, da ein guter Teil des wissenschaftlichen Personals ent-
weder ganz in der Forschung titig ist bzw. zur Uberwachung der immer diffiziler
werdenden technischen Apparaturen notwendig wird.

Wir trachten stindig danach, das Verhiltnis von Lehrenden zu Lernenden zu ver-
bessern, auch dadurch, daB eine immer gréfer werdende Zahl von Honorarprofes-
soren und Lehrbeauftragten mit in den Lehrkdrper der Hochschule eingebaut wird.
Wir haben heute insgesamt 42 Honorarprofessoren und 116 Lehrbeauftragte. Diese
Tendenz entspricht auch Vorschligen, die erst in den letzten Monaten im Landtag
gemacht wurden. Dafl dabei aber gleichzeitig die den Hochschulen fiir diese Zwecke
zur Verfiigung stehenden Mittel drastisch gekiirzt wurden, fiir unsere Hochschule
fiir das Haushaltsjahr 1967 beispielsweise um 20 Prozent, ist mehr als unverstindlich.
In diese Zusammenhinge hinein gehort die stindige Sorge um den Nachwuchs fiir
die Hochschule selbst. In der Berichtszeit wurden 19 Habilitationen durchgefiibrt,
eine noch zu geringe Zahl, wenn man nicht die Frage »Habilitation und wissen-
schaftlicher Nachwuchs« in einem grundsitzlich neuen Licht sechen will. Das leitet
{iber zu dem Fragenkomplex der Institutionalisierung des sogenannten Mittelbaues
an der Hochschule, die fiir alle Beteiligten leider noch nicht ganz befriedigend gelést
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werden konnte. Aber das ist nicht ein Problem unserer Hochschule allein, sondern
gehort zu den Reformbestrebungen, dic durch den Wissenschaftsrat und seine
Empfehlungen in Gang gekommen sind.

Damit fllt das Stichwort Reform, das fiir vicle cinen faszinierenden Klang hat. Aus
dem bisher Gesagten mag zu entnchmen sein, daB bereits eine bewuBt betricbene
innere Hochschulpolitik Teil einer stindigen Reform der Hochschule darstellt, was
in der Offentlichkeit meist nicht gesehen wird. Logischerweise hat unsere Hoch-
schule den 1066 verkiindeten Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Neuord-
nung des Studiums an den wissenschaftlichen Hochschulen grundsitzlich zuge-
stimmt, wenn auch hier und da bestimmte Anderungen noch notwendig erscheinen.
Seit langem haben die Technischen Hochschulen einen klaren und relativ straffen
Aufbau des Studiums, und seit langem sind bei uns Studienplankommissionen stan-
dig und aktiv titig. Ebenso sind Reformen einzelner Priifungsordnungen in Gang
gekommen, eine Aufgabe freilich, die noch nicht abgeschlossen, aber sehr dringlich
ist. Vom Mai 1065 bis Mai 1967 wurden 298 Promotionen durchgefiihrt, davon
192 in der Fakultit fiir Natur- und Geisteswissenschaften, 29 in der Fakultit fiir
Bauwesen und 77 in der Fakultit fiir Maschinenwesen. Im gleichen Zeitraum wur-
den 1285 Diplom- und Lehramtspriifungen abgelegt, davon 258 in der Fakultit I,
440 in der Fakultit I1, 587 in der Fakultit IIL. Die Zahlen liegen etwas héher als im
vorigen Berichtszeitraum, dennoch werden wir weiter dafiir sorgen miissen, die
Ausfallquoten des Studiums zu senken und die Normalstudiendauer zu verkiirzen.
Es liegt das in erster Linie im Interesse unserer Studenten selbst.

Lassen Sie mich damit auf unsere Studentenschaft eingehen. Sie ist Teil der Hoch-
schule, die eine Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden ist. Mehr als frither
bestimmt heute die Studentenschaft das Gesicht einer Hochschule mit. Wir haben
hier in Stuttgart das Gliick, ein schr gutes Verhalenis zu unserer Studentenschaft und
ihrer gewihlten Vertretung zu haben. Ich machte als Stellvertretern fiir alle Studen-
ten den beiden AStA-Vorsitzenden, die ich in meiner Amtszeit erlebte, Herrn
Lacour und Herrn Nebel, fiir die stets vertrauensvolle, ausgezeichnete Zusammen-
arbeit, die nie getriibt wurde, meinen aufrichtigen Dank sagen. Der AStA der
Technischen Hochschule Stuttgart feierte im Februar dieses Jahres sein 20jihriges
Bestehen. Er hat sich zu meiner Genugtuung gerade in den beiden letzten Jahren
immer mehr von einer einseitigen Interessenvertretung zum echten und aktiven
Teilhaber an den Aufgaben der gesamten Hochschule entwickelt. Hier sei nur z.B.
das Arbeitsgruppenprogramm erwihnt, das die Studenten aus eigener Initiative zu-
wiichst mit Mitteln unserer Vereinigung von Freunden der Hochschule in die Wege
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geleitet haben; spiter wurden aufgrund der Erfolge diese Mittel in den staatlichen
Haushalt cingeplant, durch das Beispiel Stuttgarts iibrigens fiir alle Hochschulen des
Landes. Man konnte weiter an die »Aktion Bildungsinformation « erinnern oder an
die Berufsberatung fiir die ersten Semester, ein Programm, das in Zusammenarbeit
mit dem Arbeitsamt Stuttgart in unseren Riumen soeben anliuft.

Der Rolle der Studentenschaft heute entspricht die immer stirkere Fiirsorge fiir sie
auch im sozialen Bereich. Unsere Einrichtungen dafiir wie das Studentenwerk, ein
eingetragener Verein, dem auch die Hochschule angehért, haben allerdings aus
finanziellen Griinden Miihe, allen Anforderungen gerecht zu werden. Der seit lan-
gem dringliche und im Vorjahr durchgefiithrte Umbau der Mensa z.B. ist nur eine
Notlésung, die dem tatsichlichen Bedarf nicht geniigen kann. Auch konnte nur ein
neues Studentenwohnheim in der BirkenwaldstraBe mit 68 Betten im November
1966 bezogen werden. Hier klafft noch eine ganz auBerordentliche Liicke, von der
wir nicht wissen, wie wir sie schlieBen kénnen. Sie ist um so unangenehmer, als
neun Prozent unserer Studentenschaft Auslinder sind, die aus §7 verschiedenen
Nationen stammen und fiir die eine besondere Fiirsorge notwendig ist.

Hier wird ein Teil der internationalen Rolle der deutschen Universitit deutlich, der
oft nicht richtig oder gar nicht gesehen wird. Wir haben manche Schwierigkeiten
mit den auslindischen Studenten, wie diese umgekehrt in unserem Land fern ihrer
Heimat. Aus vielerlei Griinden wire zu wiinschen, daB auslindische Studenten im
wesentlichen als postgraduates bzw. nur zum Vertiefungsstudium zu uns kommen
sollten. Das entspricht auch dem Interesse und der Einsicht der Linder, die uns die
meisten Studenten schicken; davon konnte ich mich aufgrund von Besprechungen
mit der indischen Regierung Anfang dieses Jahres persénlich iiberzeugen. Und es
liegt dies auch in unserem eigenen Interesse, bedeutet aber, mehr Hilfe nach drauBlen
zu geben! Tatsichlich hatte ich fast jede Woche in meiner Amtszeit auslindische
Besucher, Rektoren, Dekane, Institutsdirektoren, Staatssekretire aus den jeweiligen
Erzichungsministerien usw. aus auBereuropiischen Lindern zu begriiBen, die sich
nicht nur Informationen iiber unsere Hochschule holen wollten, sondern meist mit
der Bitte kamen, Hilfestellung fiir den Aufbau und den Ausbau solcher Institutionen
inihren eigenen Lindern zu erhalten. Wir aber konnten fast gar nicht helfen, nicht nur
wegen der fehlenden Finanzmittel, sondern vor allen Dingen konnten wir auch der
meist gewiinschten Personalhilfe nicht oder kaum nachkommen. Es fehlt nimlich
bei uns noch immer die rechtliche und soziale Sicherung im eigenen Lande fiir den,
der auf begrenzte Zeit ins Ausland zu gehen gewillt ist. Hier muBl unbedingt Ab-
hilfe geschaffen werden. Unser in scinen iibrigen Mdglichkeiten stark eingeengtes
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Vaterland hat hier eine geistig-kulturelle Aufgabe, dic man gar nicht hoch genug
einschitzen kann.

Fin weiterer Sektor internationaler Beziehungen unserer Hochschule sind die von
uns aufgebauten Kontakte und Partnerschaften zu auslindischen Universititen. Zu
den bereits bestehenden Bezichungen sind neu hinzugekommen, vor allem durch
die Aktivitit unserer Studenten, die Verbindungen zur University of Manchester
und zur Technischen Hochschule in Prag. Und der dritte Sektor internationaler
Verbindungen ist der rein wissenschaftlicher Kontakte. Wir hatten die Freude, eine
gréBere Zahl von Gastprofessoren und Dozenten aus den verschiedensten Lindern,
vor allen Dingen aus den Vereinigten Staaten, der Sowjetunion und Japan, bei uns
zu haben. Umgekehrt waren zahlreiche unserer Kollegen im Ausland als Gastpro-
fessoren, als Besucher von Forschungseinrichtungen oder zu Vortragsreisen, iibri-
gens auch in den Ostblocklindern, darunter besonders in der Tschechoslowakei,
Ungarn, der Sowjetunion und Jugoslawien. Diese internationalen Kontakte sind
heute fiir jeden Hochschullehrer und Forscher unerliBlich. Ohne sie gibt es keinen
echten wissenschaftlichen Fortschritt mehr. Gleichzeitig fithren diese Besuche aller-
dings leider oft genug dazu, vergleichende Betrachtungen anstellen zu miissen {iber
die Maglichkeiten der Forschung und Lehre in anderen wissenschaftlich filhrenden
Lindern, die die fiir uns sehr schwierige Konkurrenzsituation in vielen Fichern

kraB beleuchten.

Damit komme ich zu recht sorgenschweren Kapiteln, die zum Teil auch schon eine
Vorausschau sind und deshalb um so belastender. Lassen Sie uns zunichst einen Blick
in den Haushaltsplan der Technischen Hochschule Stuttgart, Normalhaushalt ohne
Baumittel, tun. Vergleicht man zwischen den Jahren 1965 und 1967 die Plansitze,
kommt man auf eine Gesamtsumme fiir 1965 von 45 Millionen, fiir 1966 von
50,8 Millionen und fiir 1967 von 54,7 Millionen. Hier ist eine Steigerung zu verzeich-
nen, die auf den ersten Anblick sehr erfreulich wirkt. Leider muB man etwas Wasser
in den Wein gieBen, zumal zunichst einmal zu beriicksichtigen ist, daB von der
Summe fiir 1967 bereits 1,9 Millionen DM an Kiirzung wieder abzuzichen sind. Dann
sind weitere ungiinstige Strukturen zu erkennen. Der groBte Teil dieser Aufwendun-
gen entfillt nimlich auf Personalausgaben, 1965: 23,7 Millionen, 1967: 34,7 Millio-
nen. Dadurch ist die Steigerung der Gesamtmittel bereits nicht nur vollig aufgezehrt,
sondern fiir die fibrigen Titel sind weniger Mittel als vorher vorhanden. Wenn ich
etwa den Titel 300 — fiir Lehr- und Forschungsmittel der Institute — herausnehme,
dann standen hier 1965 4 Millionen, 1967 aber abziiglich 15 prozentige Kiirzung nur
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3,0 Millionen zur Verfiigung! Und Sie wissen alle, daB in diesen zwei Jahren die
Forschungs- und Lehrmittel nicht billiger, sondern teurer geworden sind. Es ist cine
der Hauptsorgen, die wir haben, wic wir in den Instituten die gréBten Note, die auf-
getreten sind, wenigstens etwas abmildern kénnen. Ich muB an dieser Stelle unserer
»Vereinigung von Freunden der Technischen Hochschule Stuttgart« den herzlich-
sten Dank sagen und iibermittele ihn hier an den Vorsitzenden, Herrn Dr. Fahr, fiir
die Gesamtheit der Mitglieder, da8 sie uns hier geholfen haben. Unsere Vereinigung
hat 1965 1,3 Millionen DM und 1966 eine Summe von 910000 DM zur Verfiigung
gestellt. Das bedeutet eine groBe Steigerung gegeniiber den Jahren 1963 und 1964
mit im Mittel je 610000 DM. So kénnen wir bei manchen Instituten wenigstens die
dringendsten Notstinde mildern.

Leider kdnnen wir das nicht in gleicher Weise bei den nichsten beiden groBen Sor-
genkindern tun, die wir haben, dem Personalhaushalt und dem Bauhaushalt.
Sieht man sich die Stellenpline im Haushalt unserer Hochschule an, so hat sich die
Situation durch die schwierige Finanzlage des Landes seit Beginn meiner Amtszeit
laufend verschlechtert. Wir haben Verstindnis dafiir, daB das starke Anwachsen des
Sektors mit rechtlichen Verpflichtungen, d.h. die Personalausgaben, abgeschwicht
werden soll. Aber wie das in der Wirklichkeit der Hochschule aussieht, lassen Sie
mich am Beispiel des Haushaltsplans 1967 aufzeigen. Wir erhielten im Rektoramt
fiir dieses Haushaltsjahr Antrige auf 300 neue Personalstellen. In endlosen Bespre-
chungen in der Hochschule selbst und dann mit dem Kultusministerium wurde diese
Zahl erst auf 150 und dann auf 65 reduziert. Dabei mé&chte ich aber dankbar ver-
zeichnen, daB das Kultusministerium immer in engster Fiihlung mit uns diese Redu-
zierung vornimmt. Von diesen 65 Stellen wurden endgiiltig nur 54 in den Haushalts-
plan aufgenommen und 14 davon gesperrt. Der Rest von 40 Stellen wird nicht einmal
ausreichen, um auch nur zwei Drittel der Berufungs- und Erhaltungszusagen zu er-
fiillen, die fiir uns den betroffenen Kollegen gegeniiber schlieBlich rechtliche und
moralische Verpflichtungen darstellen! Von den Kiirzungen des Titels fiir Lehrauf-
trige und Gastprofessoren um 15 Prozent habe ich bereits gesprochen. Auch das
bringt uns in grofte rechtliche Schwierigkeiten, da die Lehrauftrige fiir das kom-
mende Semester lingst erteilt werden muBten. Dies ist nur eine ganz kleine Auswahl
der Kiirzungen, die tatsichlich bereits an die Substanz der Hochschule greifen.
Wenn ich nach diesem kurzen Einblick in die Haushaltssituation der Hochschule
mich nun dem Bauhaushalt zawende, ist leider nichts Besseres zu berichten. Dennoch
steht hier am Anfang der herzliche Dank dem Lande Baden-Wiirttemberg gegen-
tiber, das vom 1.April 1949 bis zum heutigen Tage fiir die Technische Hochschule
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Stuttgart insgesamt 211,6 Millionen DM ausgegeben hat. Davon stammen drei
Viertel aus Landesmitteln, ein Viertel aus Bundesmitteln. Es ist allerdings zu beden-
ken, daB unsere Hochschule im letzten Krieg mit all ihren Bauten in Schutt und
Asche gesunken war. Blicke ich auf meine Amtszeit zuriick, so muB ich bedriickt
vermelden, daB kein einziges groBeres Bauvorhaben fertig geworden ist. Es gab zwar
zwei Einweihungen, nimlich die des Maschinenlaboratoriums mit Institut fiir Turbo-
flugtriebwerke und die der Forschungskliranlage Biisnau mit Institut fiir Sied-
lungswasserbau und Gesundheitstechnik. Aber in Wirklichkeit waren diese Institute
schon vorher bezogen. Zwei kleinere Bauvorhaben sind fertig geworden, nimlich
das chemische Isotopenlabor, Abteilung im Institut fiir Organische Chemie und der
Neubau von 56 Personalwohnungen in Stuttgart-Vaihingen im Hochschulbereich
Pfaffenwald.

GroBe Sorge hatten wir um die Weiterfithrung der im Bau befindlichen Vorhaben.
Es drohte ihre Einstellung! Bei der Besprechung mit dem Herrn Kultusminister und
dem Herrn Finanzminister im Februar dieses Jahres konnten wir erreichen, daB we-
nigstens der Neubau fiir die Luftfahrtabteilung, der sogenannte L 3, ohne Verzdge-
rung weitergefithrt wird, und daf8 der Neubau fiir die Materialpriifungsanstalt Ma-
schinenwesen bis zum AbschluB der Rohbauarbeiten, die SchlieBung der AuBenhaut
inbegriffen, durchgefiihrt wird, wihrend der Innenausbau noch zuriickgestellt wird.
Auch werden die Tiefhorsile hier im Stadtbereich, deren wir dringend bediirfen,
hoffentlich Ende dieses Jahres noch fertig, und schlieBlich erscheint die Erweiterung
des Heizkraftwerkes in Vaihingen entsprechend den Baufortschritten der anderen
Institute gesichert. Aber mit dem Neubeginn von Bauvorhaben kann weder in die-
sem Haushaltsjahr gerechnet werden noch mit Sicherheit in den nichsten Jahren. Vor
allem unser groBes Hochschulstadt-Projekt im Pfaffenwald in Stuttgart-Vaihingen
ist dadurch in seiner Verwirklichung in Frage gestellt. Das bedeutet, es werden immer
mehr provisorische BaumaBnahmen nétig, die nicht billig sind und im Grunde die
Gesamtprojekte verteuern. Aber wir sind darauf angewiesen, daB der Umbau im
Bengergrundstiick weitergetrieben und daB weiterhin die vom Land fiir uns ange-
kaufte Fabrik in Stuttgart-Wangen umgebaut wird. Leider ist in diesem Haushalts-
jahr kein Geld dafiir vorhanden. Dabei ist die riumliche Entlastung gerade unserer
chemischen Institute, dic dort einzichen miissen, ein ZuBerst dringendes Anliegen.
Wir hoffen auBerdem, daf§ wir wenigstens fiir eine Ubergangszeit das Boschgelinde
bekommen werden, und den Siitexkomplex am Herdweg, den das Land dankens-
werterweise ebenfalls fiir uns gekauft hat, in absehbarer Zeit beziehen kénnen. Ein
Lichtblick am dunklen Horizont ist vielleicht, daB die Finanzierung unseres geplanten
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Gistehauses, in das auch einige kleinere Institute hineinkommen sollen, durch die
VW-Stiftung und einen LandeszuschuB gesichert scheint. — Wer angesichts der ge-
schilderten Bausituation glaubt, unser Hochschulbauamt habe wenig zu tun, dem
muB ich hier vom Gegenteil berichten. Uberbriicken, improvisieren, sich umstellen,
auf neue Ideen kommen, wird tagtiglich verlangt. So gilt mein herzlicher Dank den
Angehérigen unseres Hochschulbauamtes, vor allem auch fiir die ausgezeichnete Zu-
sammenarbeit. Es gehdrt gleichzeitig der Dank an die Bauabteilung und die Liegen-
schaftsabteilung des Finanzministeriums hierher, die bei allen Schwierigkeiten immer
versucht haben, uns zu helfen.

Meine Damen und Herren, die groen Sorgen, die ich Ihnen eben in kurzen Streif-
lichtern vorgefiihrt habe, sind leider noch nicht alle, die uns bedriicken. Die Hoch-
schule denkt ndmlich nicht nur an das Heute, sondern viel mehr noch an das Morgen.
Und wenn wir schon ab 1970 mit einem starken Ansteigen der Studentenzahl rech-
nen miissen, da sich dann die MaBnahmen unserer Herren Kultusminister auswirken
wetden, und wenn ich im Bundesforschungsbericht II lese, daB8 wir in ca. 12 Jahren
mit etwa §00000 Studenten an den wissenschaftlichen Hochschulen zu rechnen haben,
also einer Verdoppelung gegeniiber der heutigen Zahl, dann sind wir verpflichtet,
unsere Stimme in der Offentlichkeit mehr denn je zu erheben. Wir leben im Zeit-
alter der Wissenschaft. Sie ist die Grundlage jedes wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Fortschrittes geworden. Aber Wissenschaft ist nicht billig. Ja, sie wird ange-
sichts der Entwicklung in den fithrenden Lindern einerseits und der immer gréfier
werdenden Notwendigkeit zu breiterer Erziehung und Ausbildung in der Wissen-
schaft andererseits noch viel, viel teurer werden. Unsere Parlamentarier werden hier
vielleicht abwinken und sagen, das kennen wir. Jede Gruppe kommt heute und will
vom Staat mehr Geld, wo soll das hinfithren: Und ich miiBte ihnen als Professor
sagen: Wir sind keine Interessengruppe, die Geld fiir sich fordert, wir miissen dieses
Mehr an Geld fordern fiir eine Aufgabe der Allgemeinheit, fiir eine Investition fiir
die Zukunft. Es werden Ihre Kinder sein, meine Damen und Herren, Thre Tchter
und Shne, die wir werden abweisen miissen, wenn nicht schon heute die notwen-
digen Vorbereitungen getroffen werden konnen. Es lassen sich weder Professoren
plotzlich aus dem Boden stampfen noch das duBerst komplizierte Riistzeug moder-
ner wissenschaftlicher Institute. Darauf hinzuweisen ist fiir uns eine Frage des Ge-
wissens und der Verantwortung, die wir tragen. Ich wende mich an die Damen und
Herren Abgeordneten des Landes und des Bundes. Ich wende mich an unsere Mini-
sterien, mit denen uns eine so gute, ja fast freundschaftliche Zusammenarbeit verbin-
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det, fiir die ich auch persénlich meinen herzlichsten Dank sagen mdchte. Verstehen
Sie diesen beschworenden Anruf recht. Wir werden tun, was wir kdnnen, um unse-
ren Aufgaben gerecht zu werden, aber an Thnen liegt es, die Hochschulen arbeitsfihig
zu erhalten und den Ausbau voranzutreiben fiir die Aufgaben, die in der allernich-
sten Zeit auf uns zukommen. Spiter wird niemand mehr fragen, ob es wichtiger
gewesen sei, hier oder da eine neue StraBe zu bauen und Feldwege zu asphaltieren
oder vielleicht einem notleidenden Wirtschaftszweig immer mehr Subventionen zu-
kommen zu lassen. Vor der nichsten Generation, ja vor der Geschichte wird allein
die Frage stehen, ist damals das Notwendige fiir die Zukunft erkannt und getan wor-
den:

So bitten wir Sie auch endlich um das Hochschulgesetz, das uns weitere Strukturver-
besserungen erlauben wird. Dazu gehort auch die Genehmigung unseres schon fast
zwei Jahre alten Antrages auf Umbenennung in Universitit. Wir haben im eigenen
Bereich gentigend Sorgen. Ich denke z.B. an das Verhiltnis von Lehre, Forschung
und Verwaltung, das sich fiir den einzelnen Hochschullehrer ganz allgemein immer
mehr zu Ungunsten von Lehre und Forschung, seinem eigentlichen Arbeitsauftrag,
wendet. Es ist erschiitternd genug, wenn ein bekannter Physiker der Bundesrepublik
neulich erklirt hat, daB ihm nur 10 bis 12 Prozent der Zeit fiir die Forschung iibrig-
bleiben. Auch an unserer Hochschule ist deshalb der Ausbau der zentralen Verwal-
tung dringend notwendig, und ebenso werden wir in Zukunft fiir Institutsgruppen
gemeinsame Verwaltungseinrichtungen schaffen miissen. Erste Versuche in dieser
Hinsicht laufen derzeitig bei unseren physikalischen Instituten an. Auch hat sich in
diesem Bereich die Hochschule schon selbst geholfen, z.B. durch die Griindung einer
Institutsgemeinschaft e. V. im letzten Jahr, die die Mittel der Institute auBerhalb des
staatlichen Haushalts gemeinsam und rationell verwaltet. Das sind Wege zu einer
Rationalisierung des modernen Wissenschaftsbetriebes, deren wir dringend bediirfen.
Geben Sie uns mehr Freiheit dafiir, auch in der Verwaltung der Mittel der staat-
lichen Haushaltspline!

Ich sche, zumal angesichts der finanziellen Situation, noch nach einer anderen Seite
hin den Zwang zur Rationalisierung, und zwar ganz konkret hier im Raume Stutt-
gart in der Zusammenarbeit der wissenschaftlichen und Fachhochschulen. Mit der
Landwirtschaftlichen Hochschule Hohenheim haben wir noch keine umfassende
Abstimmung erreichen kénnen. Unsere diesbeziiglichen Vorschlige z.B. fiir be-
stimmte gemeinsame Fakultiten konnten nicht verwirklicht werden. Zu den schon
lange bestehenden Beziehungen mit der Kunstakademie, der Musikhochschule und
der Gewerbelehrerausbildung sind neue getreten zum Reallehrerinstitut der Pid-
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agogischen Hochschule Ludwigsburg sowie zur Technischen Akademie Esslingen.
Aber alle diese Institutionen kann man heute wohl nicht mehr allein und fiir sich
vereinzelt sehen, selbst eine eventuelle Medizinische Akademie in Stuttgart nicht.
Dabei kann die Selbstindigkeit der einzelnen Glieder durchaus bestehen bleiben, aber
eine Ordnung und verniinftige Zuordnung in riumlicher Hinsicht sowie eine sach-
liche Aufgabenteilung und Abgrenzung scheint mir auf die Dauer unerliBlich und
kinnte dazu verhelfen, rationeller und sparsamer als bisher nicht nebeneinander, son-
dern noch stirker miteinander an der groBen Aufgabe der Erziehung unserer jungen
Menschen zu wirken.

Damit, meine Damen und Herren, habe ich schon weit ausgegriffen und weniger
zuriickgeblickt, sondern mehr in die Zukunft geschaut. Hier aber werden mein
Nachfolger und seine Nachfolger wirken. Mir bleibt jetzt zum AbschluB meiner
Amtszeit nichts weiter, als noch einmal herzlichsten Dank zu sagen. Zunichst dem
Herrn Prorektor, der wegen Krankheit leider heute nicht unter uns sein kann, dann
den Herren Altrektoren, die sich stets bereitwilligst eingesetzt haben, und Ihnen
allen, meine Herren Kollegen. Ich habe das vielleicht nicht allzu hiufige Gliick ge-
habt, mich stets von Ihrer aller Vertrauen getragen zu wissen, ein Vertrauen, das Sie
mir bei keiner Gelegenheit entzogen haben. Das war mir eine wesentliche Quelle der
Kraft, diese zwei nicht leichten Jahre durchzustehen. Mein Dank gilt weiterhin der
Hochschulverwaltung, an ihrer Spitze Herrn Regierungsdirektor Kammerer, der
mir stets eine groBe Hilfe war. Auch darf ich bei dieser Gelegenheit des inzwischen
pensionierten Leiters der Wirtschaftsabteilung, Herrn Volz, gedenken, der in langen
Jahren seines Lebens und in aufopferungsvoller Arbeit der Technischen Hochschule
Stuttgart treu gedient hat. Weiter sage ich an dieser Stelle noch einmal in der Offent-
lichkeit den herzlichsten Dank allen meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
Rektoramt, die zu jeder Stunde nicht nur treu ihre Pflicht, sondern mehr als das
getan und Leid und Freud eines Rektors geteilt haben. Es bleibt der Dank an alle,
die Verstindnis fiir die Anliegen und Probleme der Technischen Hochschule Stutt-
gart hatten: allen voran dem damaligen Ministerprisidenten und nunmehr Herrn
Bundeskanzler Dr. Kiesinger, unserem jetzigen Herrn Ministerprisidenten Dr. Fil-
binger, den Herren Ministern des Landes, besonders Herrn Kultusminister D. Dr.
Hahn, Herrn Finanzminister a.D. Dr. Miiller und dem jetzigen Herrn Finanzmini-
ster. Es bleibt der Dank an alle Beamten in den Ministerien, bei denen wir immer
Verstindnis gefunden haben. Es bleibt der Dank an den Landtag von Baden-Wiirt-
temberg und — noch einmal zu wiederholen — der Dank an die Vereinigung von
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Freunden der Technischen Hochschule Stuttgart. Ich verbinde diesen Dank mit der
herzlichsten Bitte um weiteres Verstindnis und Sich-Einsetzen fiir die Technische
Hochschule Stuttgart — um deren gliickhafter Zukunft willen.

Ich komme zu meiner letzten Amtshandlung und darf Herrn Professor Leonharde
bitten vorzutreten. Lieber Kollege Leonhardt, der GroBie Senat unserer Hochschule
hat Sie ordnungsgemiB zum Rektor fiir das Amtsjahr 1967/68 gewihlt. Der Herr
Ministerprisident hat die Wahl bestitigt. Ich wiinsche Ihnen fiir dieses Amt Gliick
und Kraft; das Vertrauen der Kollegen wird Ihnen helfen, so wie ich Ihnen als Pro-
rektor jede Hilfe verspreche. Mir ist aufgegeben, Sie durch Handschlag auf die Ver-
fassung unserer Hochschule zu verpflichten, und ich darf Ihnen nun als Zeichen Threr
neuen Wiirde die Amtskette {iberreichen mit all ithrem Glanz und all ihrer Last. Ich
freue mich, Eurer Magnifizenz als erster gratulieren zu konnen.
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Dankworte des neuen Rektors

Herr Prorektor, lieber Herr Meckelein!

Sie haben mir mit dieser Kette die schwere Biirde des hohen und verantwortungs-
vollen Amtes des Rektors auferlegt.

Ich bin gewillt, mein Bestes zu geben, um zum Wohl unserer Hochschule und ihrer
Studenten zu wirken.

Lassen Sie mich als erstes im Namen unserer Hochschule Ihnen herzlich dafiir danken,
daB Sie zwei Jahre lang das Schiff unserer Hochschule mit sicherer und geschickter
Hand durch die von Reformen und neuen Bediirfnissen aufgewiihlten Wogen ge-
steuert haben. Sie haben sich dabei um unsere Hochschule verdient gemacht, auch
wenn Sie selbst nicht ganz zufrieden sind. Sie haben recht, es bleibt noch viel zu tun,
um unsere Hohen Schulen den Anforderungen der Zukunft anzupassen und ich
m&chte Sie herzlich bitten, mir bei dieser Aufgabe mit Thren Erfahrungen hilfreich
zur Seite zu stehen.

Die gleiche Bitte richte ich auch an meine verehrten Kollegen sowie an die Herren
in Politik und Verwaltung, die fiir unsere Hochschulen verantwortlich sind, denn
ein Rektor kann nur erfolgreich sein, wenn alle Beteiligten guten Willens tatkriftig
zusammenwirken.
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Antrittsrede des neuen Rektors
Professor Dr.~Ing. Fritz Leonhardt
Anregungen zur Bildungspolitik

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Ublicherweise hilt der neue Rektor bei Ubernahme seines Amtes einen Vortrag aus
seinem Fachgebiet. Es hitte mich gereizt, hier einmal die groBe Breite und Bedeu-
tung meines schénen Berufes, des Bauingenieurs, darzustellen oder iiber recht inter-
essante Neuerungen im GroBbriickenbau — meinem Lieblingsgebiet — zu berichten.
An diesem Tag und an dieser Stelle gibt es jedoch anderes, das mir wichtiger er-
scheint als Themen aus dem Gebiet der Technik, von der Sie ja ohnehin wissen, daf
wir mit ibr so erschreckend viel machen kénnen, so daB manche Menschen ihr
gegeniiber Unbehagen, ja Angst empfinden. Daran ist die Technik zwar nicht
schuld, sondern die zuriickgebliebene geistige und ethische Entwicklung der Men-
schen. Diese Probleme bewegen heute manchen Naturwissenschaftler und Ingenieur
weit mehr als seine eigentlichen beruflichen Aufgaben. Ob die hochwertige tech-
nische Entwicklung, die Ergebnis angestrengter geistiger Denkarbeit der Menschen
ist, uns zum Segen oder zum Verderb gereicht, hingt ganz von der weiteren geistigen
Entwicklung der Menschheit ab, und diese beruht auf Wissenschaft und Bildung.
Ich will versuchen, einige der Fragen aus diesem Spannungsbereich zu behandeln,
teils Fragen, die uns vordergriindig bei der im Gang befindlichen Bildungs- und
Hochschulreform beschiftigen, teils Gedanken, die in die Zukunft hinausreichen.
Wenn ich mich als Ingenieur an Fragen der Bildungsreform heranwage, ohne Fach-
mann zu sein, so bin ich mir des Risikos bewuBt. Ich nehme es auf mich und hoffe,
daB vielleicht gerade der AuBenseiter einige brauchbare Anregungen geben kann.

1. Erfolgreiches Studium durch Hochschulreform und Berufsberatung

Ich beginne mit der Hochschulreform, wie sie der Wissenschaftsrat in seinen neuen
Empfehlungen (1) vorsicht. Sie enthalten viele wertvolle Regeln, die ohne lange
Diskussion eingefiihrt werden sollten, so z. B. Studienpline fiir die einzelnen Ficher
und Zwischenpriifungen, sowie eine wirksame beratende Fithrung der Studenten
in den Anfangssemestern. Damit soll vor allem verhiitet werden, daB viele Studenten
ihr Studium ohne AbschluB abbrechen oder zu lange studieren. Die Technischen
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Hochschulen haben solche Studienpline und Zwischenpriifungen seit Jahrzehnten
und verfiigen daher in dieser Hinsicht iiber Erfahrung. Die empfohlene Beratung der
Studenten war bisher in gewissem Umfang durch die Lehrstithle und vor allem
durch gegenseitige kameradschaftliche Hilfe der Studenten gegeben — wenn auch
zweifellos nicht in wiinschenswertem MaB. Trotzdem haben die Technischen Hoch-
schulen eine Ausfallquote von im Mittel 30%. Dabei wird manchem Studenten nach
16 oder 18 Semestern mit mehrmaliger Wiederholung der Priifungen das Diplom
mit einem schlechten Gefiihl auf seiten der Professoren gegeben. Demnach sind rd.
40% der Studienanfinger fiir das gewihlte Studium nicht geeignet. Das sind MiB-
stinde, die an den Technischen Hochschulen mit den Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates nur wenig gemildert wiirden; MiBstinde, die vor allem viel mensch-
liches Leid einschlieBen. Es ist unbedingt ndtig, diese Dinge mehr von unten her,
von den Betroffenen, den Studenten aus, zu betrachten.

Sie haben ihr Maturum geschafft, das ihnen das Tor zum Universititsstudium 6ffnet,
durch das sie mit Stolz und voller Hoffnungen schreiten. Auch die Eltern sagen stolz
»mein Sohn studiert!« Das steht hoch im Kurs. Nun muB man sich die Enttiuschung,
die Seclennéte, die nervliche Belastung eines Studenten vorstellen, wenn er trotz
Maturum nach den ersten Zwischenpriifungen oder gar spiter feststellen muB8, daB
seine Begabung fiir das gewihlte Studium nicht ausreicht. Wie steht er vor seinen
Eltern, vor seinen Freunden, vor seiner Braut und deren Familie da - ein schwerer
Schlag, von dem sich mancher sein Leben lang nicht erholt. Und das ereignet sich
in der BRD jihrlich bei rd. 12000 Studenten, wobei beriicksichtigt ist, daB an Uni-
versititen rd. ein Drittel der Studien-Abbrecher — bevorzugt Midchen — gar nicht
die Absicht hatten, einen AbschluB zu erreichen. Jedes Jahr scheiden gescheiterte
Studenten freiwillig aus dem Leben. Das ist eine schreckliche und grausame Bilanz,
die es gerade am Ort der hohen Wissenschaften und des Geistes nicht geben sollte.
Andererseits miissen die wissenschaftlichen Hochschulen ihre Anforderungen streng
hoch halten. Die Methode des »Hinauspriifens « so vieler ungeeigneter Studenten mit
der ersten Zwischenpriifung nach ein oder zwei Jahren ist jedoch unmenschlich.
Wir kdnnen uns einen solchen Raubbau an den Befihigten unserer Jugend, die mit
dem Maturum den hdchsten SchulabschluB erreicht haben, auch von der Bildungs-
okonomie her nicht leisten. Es miissen daher Wege gesucht werden, die Weichen vor
dem Eintritt in die Universitit richtig zu stellen.

Betrachten wir zunichst, wie diese Frage in anderen Lindern behandelt wird. In den
USA werden die jungen Menschen schon frith auf ihre Intelligenz gepriift, und sie
bewerben sich mit langen Fragebogen und ihrem Intelligenz-Quotienten (IQ) um
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die Aufnahme in eine Universitit. Meist schen sich die Universititen die Kandidaten
einzeln an und lassen sie eine Testserie durchlaufen. Die Anforderungen der Univer-
sititen sind unterschiedlich hoch, wenn man z. B. am MIT nicht ankommt, bestehen
trotzdem noch gute Chancen, an einer State University zugelassen zu werden. Es
folgt dann schulmiBiges Lernen, mit regelmiBigen Klassenarbeiten und Zwischen-
priffungen, bis zum Grad des Bachelor. Der Erfolg ist nicht besonders groB. Die
groBen Leistungen verdankt USA dem Aufbaustudium in der Graduate School und
in den hervorragend dotierten Forschungsinstituten, aber auch den von verschiede-
nen Industrien betricbenen Spezialisierungsschulen. Fiir die Begabten ist dies ein
langer und zum Teil langweiliger Weg.

In Frankreich werden in harten Aufnahmepriifungen die Schiiler (éléves) fiir die
Hohen Schulen ausgesiebt, wobei im allgemeinen nur 20% bis 30% der Bewerber
bestehen. Wer bestanden hat, kommt in eine strenge Zucht, vielfach in Internate und
erreicht dortin der Regel den AbschluB, d.h. die Ausfallquote ist fast Null. Die Besten
koénnen noch auf weiterfithrende Spezialschulen kommen, wie die Ecoles Nationales
Supérieures, die Ecole des Ponts et Chaussées, aus denen sich bevorzugt die Be-
amten des hoheren Staatsdienstes rekruticren. Den hohen Qualititen dieser Elite
haben unsere Beamten in Briissel bei den EWG-Verhandlungen zu begegnen.
Beide Methoden entsprechen nur mit Vorbehalten einer freiheitlichen Ordnung.
Der Weg tiber den IQ und die strenge Aufnahmepriifung sind nur bedingt gerechte
Mittel, um junge Menschen auf den fiir sie geeigneten Berufsweg zu fithren. Es ist
nicht die Intelligenz allein, auch nicht die Standfestigkeit in harten Priifungen, die
hier maBgebend sind, sondern Neigung, Begabungsart, besser Begabungsspektrum,
und Begabungshthe, ferner verfiigbare kérperliche Energie, AusmaB des Leistungs-
willens usw. Es gibt viele einseitige Begabungen, die fiir die Berufswahl wichtig
sind und die bei allgemeinen Priifungen, wie z.B. im Maturum, schlecht abschneiden
und trotzdem spiter im passenden Beruf sich hervorragend entwickeln.

Der richtige Weg scheint mir folgender zu sein: Man muB beim einzelnen kiinftigen
Abiturienten auf seine Begabungen und Neigungen eingehen und ihn individuell
beraten — also eine griindliche Berufsheratung rechtzeitig vornehmen, und zwar mit
Begabungstests und ausfiihrlicher Information iiber Art und Wesen der in Betracht
gezogenen Berufe sowie iiber die Anforderungen bei den zugehdrigen Studiengin-
gen. Die Entscheidung muB bei dem jungen Menschen selbst bleiben - es ist seine
freie Berufswahl, wie sie ihm nach unserem Grundgesetz zusteht. Damit bleibt ein
gewisses Risiko des Fehlschlagens als ein berechtigter Tribut an die Freiheit.

Die Berufsberatung muf unbedingt auch die Eltern erreichen, denn viele gescheiterte
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Studenten geben an, daB sic von den Eltern zu einem Studium iiberredet oder ge-
zwungen wurden, zu dem sie gar keine Neigung hatten. Wenn der Vater Akademiker
ist, glaubt er, daB auch der Sohn Akademiker werden miisse; hat er ein eigenes Ge-
schift, so soll der Sohn das viterliche Geschift weiterfithren. Leider findet man diese
Denkweise bei vielen Vitern. Sieleben noch in alten patriarchalischen Vorstellungen ;
sie mdgen zwar tiichtig sein, lebensklug sind sie nicht. Das spitere berufliche Un-
gliick ihrer Kinder muB jedoch im Interesse der Betroffenen nach Méglichkeit ver-
hindert werden.

Eine bewuBte und planmiBige Berufsberatung ist im letzten halben Jahr von verschie-
dener Seite vorgeschlagen worden. Das Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung,
Berlin, nennt nach einer Untersuchung der Griinde fiir den Studienabbruch als wich-
tigen Reformbeitrag eine Studienberatung schon bei der Wahl des Studienfaches (2).
Kultusminister Hahn, der an der Schwelle zur hoheren Schule eine Bildungsberatung
eingerichtet hat, um mehr begabte Kinder vor allem aus lindlichen Gebieten in die
héheren Schulen zu bringen, hat bei einem Referat vor angehenden Bildungsbera~
tern zum Ausdruck gebracht, daB eine solche Beratung auch fiir den Weg zu den
Hochschulen denkbar wire (3).

Hier ist auch die »Aktion Bildungsinformation« der Studentenausschiisse verschie-
dener Hochschulen in Baden-Wiirttemberg (federfithrend die TH Stuttgart) zu er-
wihnen, die im letzten halben Jahr in Gang gesetzt wurde. Sie stellt ein hoffaungs-
volles Beispiel eines freiwilligen politischen Engagements von Studenten dar, das
sich erfreulich von dem allgemeinen Bild abhebt, das im folgenden gezeichnet
wird.

Ich weiB andererseits, daB die Berufsberatung, vor allem die Begabungstests in wei-
ten Kreisen mit Skepsis betrachtet oder abgelehnt werden. Dies beruht zum Teil
auf Vorurteilen, zum Teil auf der Tatsache, daB das Wissen und die Methoden auf
diesem Gebiet noch mangelhaft sind und erst entwickelt werden miissen. Ich jeden-
falls sehe diese Berufsberatung als eine dringende Notwendigkeit an. Es fragt sich
nur, wie sie zu einem brauchbaren Instrument entwickelt werden kann und wo sie
organisatorisch am besten steht.

Der Standort muB auBerhalb der Hochschule sein, weil die Berufsberatung alle Be-
rufe erfassen, und sie auBerdem unabhiingig sein muB. Sie sollte jedoch eine enge Ver-
bindung zu den Fachgruppen der Schulen und zu den Berufsgruppen durch geeig-
nete Vertrauensminner haben.

Eine solche Berufsberatung gibt es in Anfingen bereits bei den Arbeitsimtern der
Bundesanstalt fiir Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung. In Baden-
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Wiirttemberg sind allein fiir die Beratung der Abiturienten 13 Fachkrifte mit Hoch-
schulbildung titig und 1965 wurden bereits rd. 8200 Abiturienten durch Vortrige
und Einzelgespriche beraten (4).

Die Berater haben umfangreiche Kenntnisse und Informationen iiber alle beruf-
lichen Mbglichkeiten gesammelt, sic geben jedoch unumwunden zu, daB auch den
Berufspsychologen ein griindliches Wissen um das zu einem bestimmten Beruf ge-
hérende Begabungsspektrum noch fehlt.

Hier steht also eine wichtige Forschungsaufgabe zur L3sung an, denn die Arbeits-
weise der Berufsberatung muf auf wissenschaftliche Grundlagen gestellt werden.
Die Ausbildung gecigneter Berufsberater, mit Fithrungskriften von Format, wird
eine vordringliche Aufgabe. Die Vervollkommnung der Berufsberatung wird viel-
leicht Jahrzehnte dauern. Dabei sollte verhiitet werden, daB bei uns mit Psychologie
shnliche Kurpfuscherei betrieben wird wie in den USA. Fiir das Universititsstudium
ist, nebenbei bemerkt, nicht nur die Psychologie, sondern sehr stark auch die Physio-
logie angesprochen.

Andererseits gibt es schon Arbeiten, die zeigen, dal mit Begabungstests, z.B. die
Eignung zum Ingenieurberuf, mit beachtlicher Treffsicherheit vorausgesagt werden
kann — ich verweise hier auf die Berichte von RUDOLF AMTHAUER, Frankfurt (5);
Fachleute werden leicht weitere Arbeiten hierzu nennen kénnen.

Die verdienstvolle Titigkeit der Arbeitsimter sollte dadurch stirker anerkannt wer-
den, daB diese Amter im angedeuteten Sinn weiter ausgebaut werden. Eine geeignete
Verbindung zu den Kultusministerien der Linder und zu den angesprochenen Uni-
versititsinstituten konnte zweifellos gefunden werden.

2. Entlastung der Universititen durch Berufshochschulen

Die zweite groBe Frage ist nun, ob bei der mit Recht angestrebten ungefihren Ver-
doppelung der Abiturienten dieser Strom auf die ohnehin schon iiberfiillten Univer-
sititen losgelassen und dort nach den Empfehlungen des Wissenschaftsrates wenig-
stens ein 8semestriges, straff gelenktes Studium absolvieren soll. Ich méchte vorweg
sagen, daBB mindestens fiir die Technischen Hochschulen dieser Weg falsch wire.
Wir miissen diese Probleme einerseits vom wachsenden Bedarf und andererseits wie-
der von den Begabungen her betrachten und miissen auch hier wieder menschliches
Ungliick und Seelennéte verhiiten, wie sie bestimmt entstehen, wenn trotz der star-
ken Unterschiede der Menschen alles in einen Topf geworfen wird.

Vom Bedarf her sieht auch der Wissenschaftsrat, zumindest bei Ingenieuren, klar
zwei Berufsgruppen (1, Seite 50):
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die Gruppe 1: muB Aufgaben mit vorhandenem Wissen nach dem Stand der Tech-
nik 18sen und der Entwicklung folgen kinnen.

die Gruppe 2: muB entweder neues Wissen erarbeiten und die Entwicklung férdern
kénnen oder die Fihigkeit besitzen, sich eine breite Ubersicht zu ver-
schaffen und durch geeignete Synthesen Fithrungs- und Lenkungs-
aufgaben zu iibernehmen.

Die erste Gruppe verrichtet im wesentlichen reproduzierende Arbeit. Sie stellt die in
der Praxis in zunchmender Zahl gebrauchten Fachkrifte mit Ausbildung auf wissen-
schaftlicher Grundlage, bei denen schépferische Fihigkeiten erwiinscht, aber nicht
notwendig sind.

Die zweite Gruppe muB schpferisch stark begabt und auch vom Willen zu selb-
stindiger Arbeit beseelt sein.

Bei Ingenieurberufen wire ein Verhiltnis von 80: 20 zwischen Gruppe 1 und 2 als
gesund zu bezeichnen.

Was nun die Begabungen anbelangt, so muf8 man Gott loben, da8 er sie in seiner
groBartigen Schopfung recht unterschiedlich nach Art und Héhe — ich méchte fast
sagen bedarfsgerecht — zur Verfiigung stellt. Das ist ein Gliick, denn die menschliche
Gesellschaft konnte gar nicht funktionieren, wenn alle gleich begabt oder gar iiber-
miBig »g’scheit« wiren. Ich sage oft, daB auch die Dummbeit eine Gottesgabe ist
(wobei man die von Menschen verursachte Dummbeit ausschlieBen mubB). Jedenfalls
miissen wir lernen, daB schwache Begabung eines Kindes keine Schande ist, daB
es aber eine Siinde ist, ein solches Kind mit einem akademischen Studium zu quilen,
was oft aus einem Standesdiinkel heraus geschicht. Die in der Politik so oft zitierte
Gleichheit der Menschen kann nur so verstanden werden, daB jeder Mensch gleiche
Rechte und auf dem Gebiet der Bildung gleiche Chancen haben soll, aber seine
Pflichten und Verantwortung richten sich nach seinen Begabungen und Leistungs-
moglichkeiten, die den erreichbaren Beruf bestimmen.

Die fiir die Gruppe 2 nétige schopferische Begabung, vereinigt mit Initiative, Tem-
perament, Selbstindigkeit, Konzentrationsfihigkeit, kritischem Verstand und Ur-
teilskraft ist selten. Man wird durch Bildungsberatung mehr solcher Begabungen
rechtzeitig finden und richtig lenken, ihre Zahl aber vorliufig nicht vervielfachen
kénnen (»vorliufig « sage ich im Blick auf das, was uns von Biologie und Genetik
her droht). Die Zahl der fiir die erste Gruppe Begabten lieBe sich dagegen wesentlich
mehr steigern.

Es wire unverniinftig, falsch und wiederum auch inhuman, die beiden nach Bedarf
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und Begabung verschiedenen Gruppen auf den gleichen Studienweg an Universititen
zu schicken. Das Niveau des Grundstudiums miiite sich nach der Masse der ersten
Gruppe richten und die hochbegabte zweite Gruppe wiirde gezwungen sein, dieses
miBige Niveau vier Jahre lang mitzumachen, um dann beim Aufbaustudium wieder
vorne bei den Grundlagenwissenschaften anfangen zu miissen, um das fiir ihre Ziele
wesentlich héhere Niveau der Grundlagen zu erreichen. Es kommt noch hinzu, daB8
bei der groBen Gruppe 1 viele einem freien akademischen Studium nicht gewachsen
wiren. Dieser Tatsache will man durch die straffe Studienbetreuung Rechnung tra-
gen, die einer Verschulung nahe kommt und daher das selbstindige, freie Studieren
fiir die Gruppe 2 unverantwortbar lange hinausschiebt.

Wir miissen daher beim Ubergang von der Schule zum Studium den gleichen Weg
einschlagen, den wir Deutsche beim Ubergang von der Grundschule zur Haupt-
schule und zu den héheren Schulen schon lange gehen, nimlich Aufteilung in Grup-
pen nach Begabung und Schulziige mit verschieden hohen Anforderungen. In einer
Beriicksichtigung dieser Begabungsunterschiede sehe ich einen groBen Vorteil gegen-
iiber dem amerikanischen System, das alle den gleichenWeg, nur mit unterschied-
licher Linge, gehen IiBt.

Fiir die groBe Gruppe 1 fithrt straffes schulmiBiges Lernen zu besseren Ergebnissen
als ein freies Studium.

Die Gruppe 2 dagegen kann niche friih genug in die Verantwortung des selbstindi-
gen, freien, selbstkritischen Studierens gestellt werden, wobei die Anforderungen an
die theoretischen Grundlagen von Anfang an sehr hoch sein miissen.

Dies bedeutet die Teilung der beruflichen Ausbildung auf wissenschaftlicher Grund-

lage in ein

Studium an Berufshochschulen, z.B. Ingenieurhochschulen, Musikhochschulen
und pidagogischen Hochschulen, ausgerichtet auf die Anforderungen eines Be-
rufes im Bereich mehr reproduzierender Arbeit, und in ein

Studium an Universititen bzw. wissenschaftlichen Hochschulen, ausgerichtet auf
die Anforderungen eines Berufes mehr selbstindiger und schépferischer Arbeit.

Fiir die technischen Fakultiten sind die Voraussetzungen einer solchen Entwicklung
recht giinstig, weil es mehrere Ingenieurschulen gibt, die durch gute akademische
Lehrer schon ein beachtliches Niveau erreicht haben. Man muB nur die Anforderun-
gen im Zugang, z.B. auf die Primareife oder das verkiirzte Abitur, anheben, das Prak-
tikum mit begleitendem allgemeinbildendem Unterricht versehen und da und dort
den Unterricht in den theoretischen Grundlagen verbessern, um Ingenieure heranzu-~
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bilden, die in der Praxis dem bisherigen mittleren Dipl.-Ing. nicht nachstchen. Die
Studiendauer ist 6 Semester mit wesentlich kiirzeren Ferien als an Universititen.

Es diirfte manchen unter Ihnen bekannt sein, daB das Kultusministerium Baden-
Wiirttemberg diesen Weg zu den Ingenieurhochschulen schon vorbereitet. Man muB
dabei allerdings Vorkehrungen treffen, die das Ansehen dieser Berufshochschulen
heben, damit nicht aus ungesundem Prestigedenken heraus, trotz ungeeigneter Be-
gabungsart, doch die Universitit bzw. Technische Hochschule gewihlt wird. Dazn
miissen die Tarif- und Besoldungsordnungen fiir Absolventen solcher Schulen ent-
sprechend gestaltet werden. Man wiirde der leidigen Titelsucht der Deutschen be-
gegnen, wenn die Absolventen beider Bildungsstitten den gleichen Titel erhielten,
mit einem nur kleinen Unterscheidungsmerkmal, z.B. Dipl.-Ing. I fiir den Inge-
nieur-Hochschiiler, Dipl-Ing. U. fiir den Ingenieur mit Grundstudium an der
Universitit und Dipl.-Ing. M. (Magister) fiir den Absolventen des Aufbaustadiums.
Im @ibrigen sollte in gesellschaftspolitischer Hinsicht alles getan werden, um das
Sozialprestige-Denken und den Standesdiinkel abzubauen und mehr die Leistung
zu bewerten.

Der spitere Aufstieg im Beruf miifite auch bei Behdrden mehr nach der Leistung
erfolgen, wie dies in der freien Wirtschaft der Fall ist, und nicht nach der Art des
Schulstempels und nicht nach den abgesessenen Jahren. Es gibt dafiir brauchbare und
weitgehend auch gerechte Wege, die allerdings nicht so bequem sind wie das heu-
tige, die Leistung hemmende und manchmal ungerechte einheitliche Tarifgefiige.
Ich bin iiberzeugt, daf eine solche Teilung der akademischen Berufsbildung in Stu-
dienginge an Berufshochschulen und an Universititen in vielen Berufen, besonders
auch im Lehrerberuf, sinnvoll weiterentwickelt oder neu verwirklicht werden kann.
Beide Institutionen miissen dabei gegenseitigen Kontakt pflegen und fiir die soge-
nannte horizontale Durchlissigkeit sorgen, d.h. fiir schwache Universititler den
Ubergang zur Hochschule und fiir gute Hochschiiler die Fortsetzung des Studiums
an der Universitit erleichtern, In Dinemark ist diese Teilung des akademischen Stu-
diums in den technischen Fakultiten schon verwirklicht, und es liegen gute Erfah-
rungen vor. Die Universititen konnten dadurch trotz der Zunahme des Bedarfs an
wissenschaftlich Gebildeten entlastet werden, was dringend nétig ist, um die Qualitit
so zu steigern, dal wir im internationalen Wettbewerb bestehen kénnen.

Im Hinblick auf die angestrebte hhere Qualitit der wissenschaftlichen Ausbildung
ist das vom Wissenschaftsrat empfohlene Aufbaustudium fiir Studenten mit gutem
AbschluB des Grundstudiums sehr zu begriiBen. Das gleiche gilt von der Berufsfort-
bildung, dem sogenannten Kontaktstudium. Ich kann jedoch diese wichtigen
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Neuerungen im Rahmen dieses Vortrages nicht behandeln. Auch diirfte die Ver-
witklichung durch die augenblickliche Finanzlage leider verzégert werden, weil
dafiir ein weiterer Ausbau des Lehrkdrpers ndtig wire. Ich miiBte nicht Schwabe
sein, wenn ich nicht auch vom Sparen sprechen wiirde. Das Studium an Ingenieur-
Hochschulen kostet den Staat je Student etwa nur ein Viertel bis ein Fiinftel der
Summe, die ihn ein Universitits-Student kostet. AuBerdem leistet der Absolvent der
Berufshochschule schon zwei bis drei Jahre frither produktive Arbeit — beides darf in
volkswirtschaftlicher Hinsicht nicht {ibersehen werden. Ich méchte keinesfalls damit
anregen, am Kultusetat zu sparen, aber wir miissen uns auch auf dem Gebiet der
Bildung um die Skonomische Wirkung der Verteilung der Steuergelder kiimmern.
Was die Finanzierung der Reformen und der Erweiterung von Schulen und Hoch-
schulen betrifft, so sollte sie in verniinftigem MaB stets mdglich sein, nachdem man
begriffen hat, daB Bildung, Wissenschaft und Forschung erstrangige Investitionen
sind, um unsere Skonomische und kulturelle Konkurrenzfihigkeit zu erhalten und
um eine hohe Rendite zur Erhaltung bzw. Steigerung des Wohlstandes einzubrin-
gen. Dagegen sind Ausgaben fiir die Riistung dank derWaffentechnik oft verlorenes
Geld und sollten so stark wie moglich eingeschrinkt werden. Gerade fiir Deutsch-
land ist seit langem das Risiko des Untergangs ohne eigene Riistung und ohne
cigenen Militarismus kleiner als mit solchen, ja manche nationale Ziele wiren sogar
ohne nationale militirische Macht sicher leichter zu erreichen. Auch Sozialausgaben
sind nur dort berechtigt, wo unverschuldete Not oder Schwiche vorliegen. Man
sollte endlich begreifen, daB das Verwhnen der Biirger mit Gefalligkeiten dhnliche
schlechte Folgen hat wie das Verwhnen von Kindern. Die Mittel fiir den Kultus-
etat konnten daher im notigen Umfang geschaffen werden, wenn man in den
Staatshaushalten wieder die bewihrten Regeln des koniglichen Kaufmannes zur
Geltung kommen lieBe.

3. Zur akademischen Freiheit

Der Wissenschaftsrat hilt erfreulicherweise an der Einheit von Forschung und Lehre
fest. Dies ist fiir den Hochschullehrer von groBer Bedeutung, weil ja die Forschung
die Quelle einer lebendigen und fortschrittlichen Lehre ist, und weil die Forschung
als geistiges Sportfeld den Lehrer jung und frisch hilt. Man miiBte sich allerdings
iiberlegen, ob man das Lehren feststehenden Grundlagenwissens, wie z.B. die Grund-
lagen der Mathematik und Physik, nicht besser pidagogisch guten Assistenzprofes-
soren iibertrigt und die pidagogisch manchmal weniger befihigten Forscher mehr
dem hohen Gedankenflug der Forschung und der Lehre der Aufbaustufe tiberliBt.
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Hinsichtlich der Studenten wird die Einheit von Lehre und Forschung oft miver-
standen, weil dic Bedeutung des Wortes »Forschen « sich seit Humboldt stark ver-
andert hat. W. v. Humboldt sagt dazu: »Der Studierende (ist) nicht mehr Lernender,
sondern... forschtselbstund der Professor ... unterstiitztihn darin «(6). Fiir HuMBOLDT
war dabei Forschen einfach der Gegensatz zu angeleitetem Lernen, d.h.Lernen durch
selbstindiges Denken, wie wir es eigentlich den Kindern schon beibringen sollten.
Davon abweichend verstehen wir heute unter Forschen das Vordringen in Neuland
des Wissens. Die Studenten sollen und k&nnen nicht gleich an Forschungsarbeiten
im heutigen Sinn mitwirken, aber sie sollen forschend studieren, d.h. sich selbstindig
z.B. fiir Seminarvortrige durch Literaturstudium in Wissensgebicte hineinarbeiten,
sie gewissermaBen durchforschen. So lernen sie wissenschaftlich arbeiten und hierfiir
braucht man unabdingbar die akademische Freiheit und nach Humboldt »die hilf-
reiche Einsamkeit«.

Diese akademische Freiheit ist auch zur Persénlichkeitsbildung einfach notwendig.
Menschen, die spiter einmal fithren und groBie Verantwortung tragen sollen, kénnen
nicht frith genug in die Verantwortung gestellt und zu eigenen Entscheidungen ge-
zwungen werden; sie miissen frithzeitig selbstindig und kritisch denken und ent-
scheiden lernen, wie sie z.B. ihr Studium giinstig gestalten, welche Vorlesungen sie
mit Gewinn hren und welche sie besser auslassen, weil sich der dargebotene Stoff
in kiirzerer Zeit aus Skripten oder Biichern lernen 1iBt. — Dies gibt dann Zeit fiir
wertvolle Wahlvorlesungen zur Pflege der persdnlichen Neigungen und zur Aus-
weitung der Bildung.

Die akademische Freiheit ist auch ein ausgezeichnetes Mittel, um die Professoren
munter und frisch zu erhalten, weil Professoren, die nichts Wertvolles zu bieten
haben, gar bald keine Hérer mehr vorfinden, was sie dann allerdings gerne ihre Stu-
denten in Priifungen biiBen lassen, statt sich an die eigene Brust zu klopfen.

Fiir die Studenten mit 19 bis 21 Jahren beginnt diese Freiheit eigentlich zu spit. Vor
allem der Militirdienst hat hier nachteilige Folgen. Die meisten Studenten klagen,
daB sie dort viel verlernen und darnach das Lernen erst wieder lernen miissen. Auch
hier treiben wir Raubbau an unserer Jugend. Man sollte diese Situation kritisch prii-
fen und hier einmal die Amerikaner nachahmen, die fast alle ihre Studenten vom
Militirdienst freistellen (nur 18,8% der weiBlen jungen Minner wurden 1966 zum
Wehrdienst eingezogen!) und nur wenige nach abgeschlossenem Studium im Heer
einsetzen, und zwar dann in ihrem Beruf, so daB sie etwas Brauchbares leisten kon-
nen. Nach meiner Meinung ist bei dem heutigen Stand der Waffentechnik ohnehin
cin Berufsheer die einzig wirksame und auch viel billigere Verteidigung.




4. Die Fragwiirdigkeit iiberkommener Bildungsideale und die Reform der Lehrmethoden
und des Lehrstoffes an Schulen

Ich komme nun zum dritten Teil, namlich zur Lage im Vorfeld der Hochschulen.
Wir Hochschullehrer machen immer wieder die Beobachtung, daB vicle Studenten
von ihrer akademischen Freiheit nicht den richtigen Gebrauch machen, ja zum Teil
sogar gerade an ihr scheitern. Die meisten jungen Menschen sind unfrei, teilweise
gehemmt, im allgemeinen viel zu pflichtbewuBt und fleiBig, aber nicht wagemutig
und streitbar genug. Sie sind vorwiegend auf Sicherheit bedacht und streben darnach,
mit dem reinen Fachstudium rasch fertig zu werden und sich dann teuer zu ver-
kaufen.

Daran sind nicht die Studenten schuld, sondern die Erwachsenen und ihre in der
Nachkriegszeit so ausgeprigt matericlle Einstellung. Die Unfreiheit wurzelt zweifel-
los tief in der Geschichte, in den gesellschaftlichen Ordnungen vergangener Zeiten
und in der Art der Lehre an unseren Schulen. Wir sind weitgehend noch ein Volk
von Untertanen, die hérig und gliubig der Obrigkeit vertrauen und gerne sehen,
daB sie alles regelt. Man braucht dazu nur das beschimende Verhalten des deutschen
Volkes bei den offenkundigen Fehlern unserer Parteien und Politiker wihrend der
letzten Jahre zu betrachten — es gab keinen wirksamen Widerstand gegen noch so un-
gesunde Wahlgeschenke —, um nur einen Fall herauszugreifen. Und wenn ein Mann,
wie KARt Jaseers, sorgenvoll seine warnende Stimme erhob (20) und so manchen
politischen Fehler aufzeigte, dann wuBten die Verantwortlichen nichts Besseres zu
tun, als ihn licherlich zu machen. Dies sind falsche Reaktionen. Wir Deutschen laufen
nur zu leicht Gefahr, unsere demokratische Freiheit wieder zu verspielen oder zu ver-
lieren, weil wir nie gelernt haben, uns als freie, fiir unseren Staat verantwortliche
Biirger zu fiithlen. Fast alle halten nur die Hinde hin und fordern, wobei sie sich nicht
im klaren dariiber sind, daB der Staat ohne produktive Leistungen seiner Biirger und
ohne pflichtbewuBte und fihige Beamte nicht leben kann. Die meisten Deutschen
vertragen auch keine Kritik und wissen keinen Nutzen aus ihr zu ziehen. Die Unfrei-
heit wurzelt in veralteten Gebriuchen, die im Elternhaus und in der Schule noch
lebendig sind, wo noch oft Gehorsam vetlangt wird, statt durch verstindnisvolle
Behandlung, durch Uberzeugen, durch frithzeitiges Entwickeln der Selbstindigkeit
und der Selbstdisziplin zu erzichen.

DABRENDORFS These, daB es keine wirksame Hochschulreform ohne Schulreform und
dabei zuvdrderst ohne Reform der Lehrerbildung gibt, kann ich nur zustimmen (7).
Es sind jedoch nicht nur psychologisch-pidagogische Verbesserungen erforderlich,
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sondern meines Erachtens muB das bisherige Bildungsideal griindlich tiberpriift und
der Inhalt der Lehre in mancher Hinsicht der heutigen Welt angepaBt werden. Was
ich nun hierzu vorbringen werde, sage ich bewuBt einseitig als Techniker, wohl
wissend, welche Bildungsmingel die meisten Techniker aufzuweisen haben.

Es ist fast nicht zu begreifen, daBl unseren Kindern im Zeitalter der Technik nichts
Brauchbares iiber die Grundlagen und die Geschichte der Technik bzw. iiber die
Bezichungen zwischen Mensch und Technik und die sinnvolle Einstellung des Men-
schen zu Naturwissenschaften und zur Technik gesagt wird. Ahnliches gilt von der
Wirtschaft. Selbst die meisten Erwachsenen - Lehrer eingeschlossen —sind sich nicht
einmal klar dariiber, was Technik eigentlich ist, und was man sich unter diesem
Begriff vorzustellen hat. Unter Technik versteht man —einer neueren Definition von
v. Weizsicker folgend (19) - »die bewuBte Herstellung und Anwendung von Mit-
teln, mit denen wir Wirkungen ... erzielen kénnen, die nicht (von der Natur aus) von
selbst eingetreten wiren«. Technik bedeutet also nicht etwa Maschinen, sie reicht
vielmehr vom ersten Werkzeug, etwa dem Steinbeil iiber den Pflug bis zur ange-
wandten Atomphysik und bis zu groBen Teilen der modernen Medizin.

Soweit unsere Kinder als Abiturienten an eine Universitit kommen, héren sie wieder
nichts von Technik — sie wachsen geistig in einem technik-sterilen Raum auf und
sind doch im Leben der verwirrenden Vielfalt und Macht der Technik ausgesetzt.
Diirfen wir uns da wundern, wenn Unbehagen und Angst diesen Erscheinungen
gegeniiber verbreitet sind, und wenn oftmals falsche politische Entscheidungen
durch mangelndes Verstindnis fiir technische Wertigkeiten zustande kommen.
Unbehagen und Angst beruhen meist auf einem Mangel an Wissen und auf Un-
kenntnis der Gefahren. SCHADEWALDT spricht von »befreiendem Wissen « und meint
damit, da Wissen von der Angst vor dem Unbekannten befreit (8). Sobald man
sich in einem Sachgebiet auskennt, gewinnt man Freiheit, sich darin sicher zu be-
wegen. Der ganze von der Entwicklung der Technik hervorgerufene Kulturpessi-
mismus der letzten Jahrzehnte beruht hauptsichlich auf Mangel an Wissen um das
Wesen der Technik. Dieser Mangel hat schon ungeheuren Schaden angerichtet.

Ich rithre damit an den Grundlagen unserer geistigen Welt und an dem Bildungs-
ideal des Humanismus antiker Prigung, der den Wert von Naturwissenschaft und
Technik fiir Bildung und Kultur geflissentlich verleugnet und sich damit in eine
shnliche Position begibt wie einst die Katholische Kirche einem Galileo Galilei
gegeniiber.

Manche meiner Zuhdrer mégen mir verzeihen, wenn ich dieses alte Lied anstimme,
es ist jedoch bedauerlicherweise nétig. Ich schicke voraus, daB ich nicht den Huma-
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nismus als solchen angreifen will, sondern nur seine Einseitigkeit. Ich bin auch nicht
gegen das Erlernen der alten Sprachen und mdchte die Wesensgehalte der Lehren
griechischer Philosophen und Dichter an den Gymnasien — und zwar an allen Gym-
nasien, also nicht nur an humanistischen - nicht missen. Dazu sind jedoch nicht iiber
2000 Griechisch- und Lateinstunden nétig, mit dem Ehrgeiz, die alten Philosophen
und Dichter im Urtext lesen zu kénnen, wo doch ihre Lehren anhand vorziiglicher
deutscher Ubersetzungen vermittelt werden kénnen.
Der Antike verdankt die Menschheit zweifellos viel. Der Graezist SCHADEWALDT (9)
hat sogar festgestellt, daB eine wichtige Grundlage zur Entwicklung der Technik auf
die Griechen zuriickgehe, nimlich »das prinzipielle Denken, das iiber ein bloBes
Ausprobieren und eine klug angewandte Empirie hinaus ein planvolles Handeln
ermdglicht«. Die gleichen Griechen hatten aber Philosophen, die bedauerlicherweise
eine krasse Trennung zwischen der hohen Sphire des Nur-Geistigen und der niede-
ren des Materiellen zogen, was soweit ging, daB Plutarch jede Titigkeit, die des prak-
tischen Nutzens wegen ausgeiibt wird, niedrig und unedel fand.
Wiren nicht schon die Griechen von solchem Hochmut befallen gewesen, wire
zweifellos die Geschichte giinstiger verlaufen. Diese damit verbundene geistige Uber-
heblichkeit fand im gesellschaftlichen Klima der Monarchien und im feudalistisch
angehauchten Biirgertum Anklang und fruchtbaren Boden. So finden wir sie leider
auch bei dem sonst so klugen W. v. HumsoLpr, der lehrte, daB man »Bildung von
irgendeinem Bezug zum praktischen Leben und seinen Zwingen zur Niitzlichkeit
. abgrenzen soll«. Diese »Zwinge zur Niitzlichkeit« erfordern aber auch Geist
und Denkfihigkeiten, ohne deren Friichte die Menschen nicht einmal leben kénn-
ten. Gegeniiber dem edlen Geist der Philosophen erwies sich der erfinderische Geist
der Titigen als der tiichtigere Bruder und brachte nach dem Pflug und der Buch-
druckkunst die dritte technische Revolution der Mechanisierung.
Der edle Geist der damals fiihrenden Schichten ~ voran die Bourgeoisie —~ war den
Auswirkungen des erfinderischen Geistes nicht gewachsen — es folgten die MiB-
stinde, die einen Marx und Engels auf den Plan riefen. Wieviel Leid kam durch diese
falsche Geisteshaltung mit den sozialen Revolutionen iiber die Menschheit, bis die
seit der Antike verfemten, praktisch und niitzlich Titigen sich endlich durchgesetzt
haben, so daB heute derjenige, der sich praktisch betitigt, nicht mehr als niedrig und
unedel betrachtet wird. Es ist unverstindlich, daB auf dem Gebiet der Bildung diese
Revolution immer noch nicht nachvollzogen wurde, daB das alte humanistische Bil-
dungsideal ohne Anpassung immer noch als die Krone gilt und daB den Naturwissen-
schaften und der Technik der Bildungswert so gut wie abgesprochen wird. Dabei

36



stehen wir mitten in der vierten groBen technischen Revolution, durch Atomphysik
und Kybernetik, die wiederum tiefgreifende Folgen auf das Leben der Menschen und
ihrer Kulturen haben wird. Die dabei auftretenden Probleme kénnen nur solche
Menschen meistern, die sich geistig mit der Technik auseinandersetzen, die sic geistig
und ethisch beherrschen und sich nicht von ihr als einer dimonischen Gewalt klagend
und resignierend iiberrollen lassen.

Dies wire der Fall, wenn — um mit Werzsicxer zu sprechen — es nicht gelinge, eine
Denk- und Verhaltensweise der Menschen zu schaffen, die dem selbstzerstSrerischen
MachtmiBbrauch, den die technische Welt mit sich bringt, entgegenwirkt. Es ist also
cine der vordringlichsten Aufgaben unserer Kulturpolitik, »eine BewuBtseinswach-
heit zu vermitteln, die sie brauchen, um in der technischen Welt ihren Mann zu
stehen« (19).

Die einseitigen humanistischen Bildungsideale waren auch nicht in der Lage, das
deutsche Volk vor Katastrophen zu schiitzen, sie bescherten uns eine Intelligenz-
schicht, die zwar fiir das persénliche Leben hohe Ideale hatte, die aber, mit wenigen
Ausnahmen, nicht bereit war, sich die Finger an der Politik schmutzig zu machen.
Man sollte Bildungsideale auch an solchen Friichten messen.

Diese Einscitigkeit hat vor allem unsere Philosophen in eine Sackgasse gefiihrt, in
der sie vergeblich versuchen, sich mit einer unverstindlichen Fachsprache Gehér zu
verschaffen. » Der Gott der Philosophen ist tot«, das zeigte erst kiirzlich GEorg P1caT
(10) wieder in einer geistreichen und trotzdem verstindlichen Arbeit auf. Es wird
hochste Zeit, in der Wissenschaft der Wissenschaften, als die die Philosophie sich
begreift, allen heutigen Wissenschaften und Gegebenheiten Rechnung zu tragen. Es
ist dabei interessant zu beobachten, daf} in zunehmendem MaBe N aturwissenschaftler
sich der Philosophie zuwenden, um sie aus ihrer Agonie zu befreien, denn wir brau-
chen sie ndtiger als zu irgendeiner anderen Zeit, besonders im Hinblick auf eine zeit-
gemiBe Ethik.

Es besteht jedenfalls gar kein Zweifel, daB der homo sapiens ohne den homo investi-
gator, inventor et faber zu keiner sapientia gekommen wire, und daB die Technik
von ihren ersten Anfingen an Produkt menschlichen Geistes mit Bildungswert und
eine wesentliche Voraussetzung fiir das Entstehen unserer Kulturen war. SCHADE-
WALDT (9) bezeichnet sie als Ur-Humanum. FriEDRICE DESSAUER (11) hat in seinem
Buch »Streit um die Technik« gute Grundlagen zu einer philosophischen Betrach-
tung der Technik gelegt. Ruporr Pranx (12) hat wiederholt aufgezeigt, wie der
Humanismus reformiert werden kann. Die kristallklaren Arbeiten von v. WEIzsACEER
zu diesem Thema sind besonders hervorzuheben. SchlieBlich darf ich in dieserm Zu~
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sammenhang auch auf die jlingste ausgezeichnete Arbeit von EeMoNT HILLER, Stutt-
gart (13), iber »Humanismus und Technik« verweisen.

Vicle Stimmen weisen auf die Dringlichkeit einer Uberpriifung unserer Bildungs-
ideale fiir die Zukunft hin. Trotzdem hielt ich es fiir n6tig, hier manche Humanisten
erneut auf die heutige Problematik ihres Ideals hinzuweisen, weil dieses bis heute
politisch wirksam vertreten wird. Man braucht nur jiingste Landtagsdebatten (14)
nachzulesen oder auf das Saarbriicker Abkommen der Kultusminister (15) aus dem
Jahre 1960 zu verweisen, nach dem an Gymnasien naturwissenschaftliche Ficher in
den oberen Klassen ganz abgewihlt werden kénnen. Wie sollen diese jungen Men-
schen dann mit der kiinftigen Welt fertig werden, die nicht nur durch technische
Kybernetik, sondern auch durch sich heute schon abzeichnende Entwicklungen in
der Biologie und Chemie noch viele, fiir die menschliche Gesellschaft schwierige
Probleme bringen wird.

Wir diirfen die naturwissenschaftlichen Ficher an unseren Gymnasien nicht abwihlen
lassen. Das Umgekehrte miiBite geschehen. Jeder junge Mensch, und vor allem Studen-
ten der philosophischen und rechtswissenschaftlichen Fakultiten miiBten gezwungen
werden, gewisse Grundlagen der Naturwissenschaften und die Grundgedanken einer
die Technik einschlieBenden Philosophie kennenzulernen, wie auch umgekehrt Stu-
denten technischer Fakultiten geisteswissenschaftlich besser gebildet werden miiBten.

Fiir die Zukunft ist auch eine Erneuerung der kirchlichen Glaubenslehren unabding-
bar, wenn die Kirchen weiterhin ihrer Aufgabe gerecht werden wollen, den Men-
schen seelischen Halt und ethische Kraft zu geben. Dabei muB man mit Feingefiihl
vorgehen, um die iltere Generation nicht zu verletzen. Bei der Jugend kommt
die durchschnittliche heutige Religionslehre nicht an. Ein Studentenpfarrer sagte
kiirzlich, daB die 800 bis 1000 Religionsstunden, die unsere Schiiler bis zum Abitur
erhalten, fast nutzlos seien, ja bei vielen jungen Menschen eine Aversion gegen die
Kirchen erzeugten. Diese Erscheinung ist verstindlich, wenn man die starken Gegen-
sitze kirchlicher Dogmen gegeniiber den Lehren der Naturwissenschaften und auch
gegeniiber der wirklichen Welt bedenkt. Das ist eine bedenkliche Situation, denn
ohne Glauben, der innere Sicherheit gibt, kann sich ein Mensch nicht zu einer
freien, zu guten Taten befihigten Persdnlichkeit entwickeln. Es gibt aber vor-
bildliche Ausnahmen guten Religionsunterrichts durch private Initiative einzelner
Lehrer, die zeigen, daB die Jugend fiir religiSse Fragen ansprechbar ist. Dies ist
besonders dann der Fall, wenn Religion aus heutiger Sicht behandelt wird, wenn
auch andere Religionen von einem der Zukunft entsprechenden Standort betrach-
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tet werden und nicht unter dem Aspekt veralteter, kirchlicher Intoleranz. Reli-
gionsunterricht kann also durchaus eine ausgezeichnete Ubung zum Verstindnis
tiir die Welt des anderen und zum Lernen vom anderen werden, was fiir die Zukunft
so wichtig ist.

Ob wir mit einer Ethik christlicher Prigung in der Zukunft auskommen, bezweifelt
z.B. PiBrRE BERTAUX (16), der franzdsische Germanist an der Sorbonne, indem er
sagt, »daB unsere Ethik sich ebenso anpassungsfihig, erfinderisch und erncuerungs-
fahig« erweisen miisse ». . . wie die Wissenschaft . . ., wie die Technik«. Zweifellos
hat er recht, daB unsere heutige Ethik in vieler Hinsicht dem MiBbrauch der Tech-
nik und der kiinftigen Méglichkeiten der Eingriffc in die Natur nicht gewachsen ist.
So mancher AnstoB zur Entwicklung der Ethik kam schon von verantwortungsbe-
wuBten Naturwissenschaftlern und Konstrukteuren der heutigen technischen Welt.
Sie sehen mit zunehmender Deutlichkeit, daB eine zeitgemiBe Ethik und Standhaf-
tigkeit fiir die Verteidigung der Freiheit und der Humanitit heute und in Zukunft
wichtiger ist als die Abschreckung mit Waffen. Hier liegt eine Aufgabe von beson-
ders groBer Wichtigkeit vor, die ich leider nur andeuten kann.

Auch die Toleranz brauchen wir, selbst wenn dies gegen die veralteten Interessen der
einen oder anderen Ideologie oder der Kirche geht, denn ohne Toleranz kann die
vielfiltige menschliche Gesellschaft nicht bestehen und die Welt nicht zum Frieden
kommen.

Toleranz bedeutet dabei die Achtung gegeniiber jeder freien sittlichen Entscheidung
des einzelnen Menschen, die Achtung vor der Wahrheit, oder soweit es sich um
Nicht-Beweisbares handelt, die Achtung vor dem guten Glauben des anderen. Jede
Art von Intoleranz, sei es in der Form von geistigem Zwang oder Gewissenszwang,
sei es auf Grund einer polititischen, kirchlichen oder institutionellen Macht, muB be-
kimpft und durch Bildungsarbeit iiberwunden werden. Am meisten Seelennot und
Schaden entsteht dann durch einen solchen Zwang, wenn er von Eltern, Lehrern oder
Pfarrern Kindern gegeniiber ausgeiibt wird.

Unsere Studenten haben groBe Schwierigkeiten, Mitarbeiter fiir die studentische
Selbstverwaltung zu bekommen. Nach wie vor gilt das »ohne mich« der Viter vor
dem politischen Engagement, das uns Deutschen doch wahrhaftig schon genug Leid
und Elend eingebracht hat. Die Schulen verstehen es also immer noch nicht, den
Sinn fiir die Pflichten und die Verantwortung jedes Einzelnen der Gemeinschaft
gegentiiber zu wecken.

Im Schulunterricht muB daher endlich und wirksam zur Dienst- und Hilfsbereit-
schaft an der menschlichen Gemeinschaft und zur Toleranz erzogen werden. Dabei ist
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zu beachten, daB unsere Jugend allergisch ist gegen groBe Worte, wie Appelle an
Idealismus und Moral oder gar gegen vaterlindisches Pathos.

Hier kénnen wir noch viel von den Amerikanem lernen, wo in den Schulen Demo-
kratie gespielt wird und wo z.B. Nachbarschaftshilfe geradezu vorbildlich gepflegt
wird, wihrend bei uns vielfach kalter Egoismus anzutreffen ist.

SchlieBlich muf der den Schillern einzuprigende Wissensstoff kritisch gesichtet
werden. Dabei wird man manchen Ballast iiber Bord werfen miissen. Vor allem darf
man das Gedichtnis der Kinder nicht zu sehr mit Einzeldaten, wie z.B. genaue che-
mische Formeln oder genaue Geschichtszahlen belasten und stolz sein, wenn solcher
unniitzer Wissensstoff wie auf Band abhorbereit gespeichert ist. Das notwendige
Grundwissen, das einzudrillen wire, ist heute so umfangreich, daB es wahrlich ge-
niigen wiirde, um damit das Gedichtnis zu trainieren.

Unter Grundwissen verstche ich dabei das Wissen, das im Leben hiufig gebraucht
wird und all die Grundlagen der Wissensgebiete, die im Leben fortwihrend ange-
sprochen werden, einschlieBlich dem Verstindnis der wichtigen Zusammenhiinge.
Es muB »befreiendes Wissen« im Sinne von SCHADEWALDT sein — Wissen, das von
Angst im Leben befreit und damit den Menschen innerlich frei macht. Dieser Ge-
sichtspunkt ist ein geeignetes Kriterium, um wichtiges Wissen vom belastenden
Wissen zu unterscheiden, das beengt und hemmt und den Blick fiir das Wesentliche
verschleiert. Dieses belastende Wissen von Einzelheiten kann heute jeder Interessierte
bei Bedarf in kurzer Zeit in Biichern nachlesen. Auch Humsorpt hat schon gute
Definitionen fiir das gegeben, was des Merkens wert ist.

Auch die heute so unerhort rasche Entwicklung unseres Wissens sollte uns veran-
lassen, durch die Beschrinkung der Lehre auf die wichtigen Grundlagen die Voraus-
setzungen dafiir zu schaffen, daB sich die jungen Menschen z.B. durch die Lektiire
populirwissenschaftlicher Zeitschriften spiter laufend weiterbilden kénnen, was
mehr und mehr auch fiir die Ausiibung der Berufe notig ist. Wir miissen erreichen,
daBl méglichst viele gewillt sind, ihr Leben lang zu lernen.

Statt Wissen einzupauken, miissen wir die Kinder zur Neugierde und zum Lernen
durch eigene kleine Arbeiten erzichen, und zwar méglichst in Gruppen, um sie zur
Kooperation anzuregen, die spiter von ihnen gefordert wird.

Wir sollten auch wieder mehr Wert anf die Stirkung des Willens legen, z.B. durch
aktiven Sport, denn ein starker Wille ist eine wichtige Voraussetzung fiir verniinf-
tiges Verhalten in der Freiheit, vor allem gegeniiber den Triebkriften der mensch-
lichen Natur. Starken Willen braucht man aber auch fiir jede ernste Leistung, beim
Lernen ebenso wie spiter im Beruf.

40



Dies bedeutet fiir die Pddagogen die Einfithrung - teilweise sicher bekannter — frejerer
Lehrmethoden. Die Franzosen haben iiber diese Umstellung der Schulen von Drill
und Gehorsam zum kameradschaftlichen gemeinschaftlichen Lern-Arbeiten einen
tiberzeugenden Film geschaffen, der in deutscher Sprache den Titel trigt: »Wenn
man die Schule schwinzt«; diesen Film sollte man allen jungen Lehrern zeigen.

Eine unerhort wichtige Bildungsaufgabe im schulischen Bereich, die fast stets iiber-
gangen wird, will ich kurz erwihnen, nimlich die Erziehung zu einer gesunden und
natiirlichen Einstellung der Jugend zu sexuellen Fragen. Immer noch werden rd.
90% unserer Kinder weder von den Eltern noch in den Schulen rechtzeitig und wirk-
sam aufgeklirt. Die Eltern miissen den Kindern schon im Kindesalter Natiirliches
wahrheitsgetreu und natiirlich sagen, damit die Gefahren bergende Tabu-Situation
iiberhaupt nicht entsteht. Zur rechten Zeit miissen dann stufenweise Einzelheiten
folgen. Es ist mehr als betriiblich, daB nach wie vor die von den Kirchen in fritheren
Zeiten geziichtete Priiderie diese heiligsten und wundervollsten Geschenke Gottes
fiir das Gliick der Menschen iiberschattet.

Auch hier entspringt wieder viel Leid und Seelennot aus geistigen Fehlentwicklun-
gen und der Problematik unserer alten Bildungsideale, von denen ich aufzeigen
wollte, daB sie an vielen Stellen fiir die heutige Welt antiquiert und zum Teil ausge-
sprochen inhuman sind.

5. Neue Arbeitsmethoden zur Gewinnung von Grundlagen fiir Reformen. Die Akademie

Ich habe nun einen ganzen Katalog meist nicht neuer Wiinsche fiir die Reform des
Schulwesens vorgetragen, die ein Kultusministerium iiberfordern wiirden, weil sie an
die Grundlagen unserer geistigen Welt rithren. Wir sind zweifellos mit der geistigen
und ethischen Entwicklung gegeniiber der technischen zuriickgeblieben. Weil wir dies
klar sehen, streben wir eine Synthese von Geistes- und Naturwissenschaften an. Wir
verlangen die geistige Bewiltigung der Technik. Wir reden von der Bewiltigung
der politischen Vergangenheit —auch diese ist nur durch die aufgezeigte Erweiterung
unserer Bildungsgrundlagen und Anderung der Erzichung zu erreichen. Wir sollten
—ja wir miissen — dabei mehr an die Bewiltigung der Zukunft denken, die uns durch
die rasche Zunahme der Bevolkerung, durch unverdauten Wohlstand einerseits,
durch Hunger andererseits und durch die kleiner werdende Welt zwingt, die geistige
Krisensituation rasch zu iiberwinden.

Und ich glaube, wir kénnen das. Wir haben die dazu nétigen geistigen Krifte. Die
Frage ist nur: Wie?

Als Ingenieur bin ich gewohnt, bei allen Ideen und Konstruktionen stets an die Ver-
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wirklichung, an die Realisierung zu denken, und so habe ich seit Jahren immer wie-
der dariiber nachgedacht, wie wir aus unserem geistigen Dilemma herauskommen
konnten.

Mir wurde dabei immer klarer, daB die angestrebte Entwicklung von den heutigen
Universititen nicht, zumindest nicht schnell genug erwartet werden darf. Im geistes-
wissenschaftlichen Bereich werden durch den Zwang zur Habilitation ohnehin
revolutionire KSpfe nicht gerade geférdert. Es sind zweifellos fortschrittliche und
auch mutige Gelehrte da, die Wesentliches beitragen konnten — sie haben jedoch
meist keinen hinreichenden EinfluB und sind hiufig in ihr Fach versponnen. Sie sind
auBerdem alle erzogen und herangewachsen in der geschilderten technik-indifferen-
ten, oder gar technik-feindlichen Atmosphire. Selbst wenn dort ein idealer Lehrer
mit der notwendigen Zusammenschau wire, wiirde es viel zu lange dauern, bis seine
Lehre iiber seine Studenten als junge Lehrer an unsere Kinder kime.

Auch die KultusbehSrden und einzelne erfahrene und einsichtige Lehrer oder Pid-
agogen wiren iiberfordert. Biicher iiber diese Probleme sind zwar hilfreich, aber
nicht geniigend wirksam. Ausschiisse, Beirite und Denkschriften einzelner Reformer
konnen die umrissene Reformarbeit nicht leisten. Sitzungen bringen meist nur ein
unfruchtbares Palaver.

Die Synthese entsteht auch nicht, indem man an alten Universititen eine technische
Fakultit ansiedelt, auch nicht, wenn dies bei einer neuen, wie im Fall Bochum, ge-~
schieht. Gute Chancen bietet dagegen die neue Struktur der jungen Universitit
Konstanz, mit der neuartigen institutionellen Form der Zellen fiir iiberfachliche Zu-
sammenarbeit, wobei Forscher verschiedener Disziplinen mdglichst im Kontakt
mit Gelehrten anderer Schulen und Linder begrenzte Probleme bearbeiten.

Wir miissen ferner vordringlich der Lehrerbildung neuen Inhalt geben, d.h. wir
miissen die Lehre erneuern, zum Teil eine neue Lehre schaffen, zum anderen fest-
stchende Lehren in einen die Neugierde weckenden Geist umformen. Und diese
Lehren miissen soweit wie méglich von verschiedenen Blickwinkeln aus durch-
dacht und schlieBlich in neuen Schulbiichern niedergelegt werden. Dies ist eine
Arbeit, die auch wesentlich andere Arbeitsmethoden erforderlich macht, als sie in
diesem Gebiet iiblich sind, nimlich verstindnisbereite Zusammenarbeit der besten
K&pfe aus verschiedenen Disziplinen, die das jeweils in Betracht gezogene Gebiet
tangieren, die technische stets eingeschlossen.

Eine solche Arbeit kann nach meinen Uberlegungen nur auf einer Akademie nach
dem Vorbild der Akademie Platos geleistet werden, und zwar in »hilfreicher Einsam-
keit« (W. v. HUMBOLDT) an einem ruhigen schénen Ort, wo sich die fiir ein Thema
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ausgewihlten Gelehrten fiir zwei oder drei Wochen zusammenfinden. Es miiBten
dies Minner sein, die reife Friichte eines von geistiger Unruhe bewegten Lebens in
der Wissenschaft mitbringen kénnen, und die dennoch bereit sind, von ihren Dis-
kussionspartnern zu lernen und so wirksame und fruchtbare Synthesen herauszu-
kristallisieren. Solche Minner haben wir.

Einige aufgeschlossene junge Assistenten miiBten die Ergebnisse der Diskussionen
niederschreiben. Man kann dabei von Entwiirfen ausgehen, die ebenfalls in ruhiger
Abgeschiedenheit von der Turbulenz des Alltags entstanden sein sollten. Die Gruppen
diirfen nicht groBer als sechs bis acht Teilnehmer sein, sie miiBten aber zwei bis drei
Wochen ungestdrt an ihrer Arbeit bleiben kénnen - villig entlastet von den Sorgen
und Pflichten, die gerade die zu solcher Arbeit berufenen Perstnlichkeiten fast er-
driicken.

Alle geistig Tatigen wissen, daB solche Voraussetzungen fiir fruchtbare schdpferische
Arbeit einfach nétig sind. Trotzdem génnt die heutige Gesellschaft ihren wertvoll-
sten Minnern solche Voraussetzungen in der Regel nicht, so daB man Anstrengungen
machen muB, sie mit bewuBtem Willen zur Wendung geistiger Notstinde zu
schaffen.

Ahnliche Gedanken #uflerte kiirzlich ein Amerikaner dem Vizeprisidenten der
DFG, Pror. H. G. BEck, gegeniiber (18).

Die Akademie miite von einem »Hohen Rat« geleitet werden, der die Themen
stellt und die geeigneten Personlichkeiten fiir die Klausuren auswihlt. Eine Ge-
schiftsfiihrung plant den Ablauf der Klausuren und verwertet die Ergebnisse.

Eine solche Akademie wiirde nicht viel kosten, und sie kénnte sofort die Arbeit
aufnehmen, denn es gibt in den deutschen Landen viele kleine Ferienheime an
geeignetem Ort, die fiir den Anfang geniigen wiirden. Die Ergebnisse dieser Klau-
suren miiften einem groBeren Kreis geeigneter Persénlichkeiten zur kritischen Stel-
lungnahme zugeleitet werden. Zwei oder drei Uberarbeitungen mit Hilfe solcher
Kritik wiirden geniigen, um die neue Lehre ausgabereif zu machen.

In hnlichen Klausuren kénnten auch Grundlagen fiir die Entwicklung cines neuen
politischen BewuBtseins zur besseren Beherrschung der sich rasch vermehrenden
technischen Mittel in der Zukunft erarbeitet werden — eines neuen BewuBtseins, wie
es CArL FriEDRICH VON WEIZSACKER in scinen »Gedanken iiber die Zukunft des
technischen Zeitalters« fordert (19).

Ich gehére seit langem einer Gruppe von Schweizern an, die um die geistige Ent-
wicklung besorgt ist und eine solche Akademie zu bauen plant. Thr Begriinder ist
Warter Ropert Corti, Ehrendoktor der Tiibinger Universitit. Nach langen
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Miihen steht man dort vor der Verwirklichung. WaLTER RUEGG, der neue Prisident
der Westdeutschen Rektoren-Konferenz, ist ebenfalls Mitglied dieser Schweizer
Gruppe.

Es wire verniinftig, diese Akademie in der Schweiz auf ein vereinigtes Europa hin
anzulegen, denn fiir die Zukunft braucht Europa, mehr als bisher, eine gemein-
same geistige Grundlage. Ich fiirchte jedoch, daB die Zeit dafiir noch nicht reif ist.
So werden wohl einige solche Akademien entstehen miissen, die dann hoffentlich
zusammenarbeiten.

Geistige Substanz fiir eine ersprieBliche Arbeit solcher Akademien ist geniigend vor-
handen, und es diirften dort viele Probleme fiir Forschungsarbeiten in den Geistes-
wissenschaften auftauchen.

Ich denke in diesem Augenblick daran, wie uns KONRAD LORENZ (17) anhand seiner
Verhaltensforschung an Tieren klarmachen konnte, wie weit der Mensch noch
Sklave tierischer Instinkte ist und wieviel wir an uns noch arbeiten miissen, um allein
die negativen Auswirkungen solcher Instinkte zu {iberwinden. Da ist das Imponier-
gehabe, das bei Professoren vorkommen soll, oder die sogenannte intraspezifische
Aggression, der unsere Politiker fast alle noch unterliegen. All diese Hindernisse
miissen Schritt fiir Schritt durch Vernunft, VerantwortungsbewuBtsein und letztlich
durch eine verbesserte Bildungsarbeit abgebaut werden.

Die Forschung iiber das Verhalten von Tieren scheint weiter fortgeschritten zu sein
als die iiber das Verhalten der Menschen ~ auch dies ist eine Folge der geschilderten
Traditionen. Diese Tatsache veranlaBt mich noch zu der Bemerkung, daB geistes-
wissenschaftliche Forschung fiir unsere Zukunft vielleicht nétiger ist als die soge-
nannte big science Forschung, znmindest soweit sic die Raumfahrt und Teile der Kern-
physik betrifft. Dies sage ich als Ingenieur bewuBt und méchte dies den fiir die Ver-
teilung der Forschungsmittel Verantwortlichen laut zurufen — denn was niitzen uns
alle technischen Fortschritte, wenn wir sie geistig nicht verkraften kénnen und dann
wieder einmal in einen politischen Wahnsinn verfallen. Die Menschen sind leider
durch die aufgezeigten Mingel immer noch anfillig, mit Technik Miflbrauch zu
betreiben, wie wir dies in vieler Hinsicht jeden Tag beobachten konnen.
Trotzdem bin ich Optimist und glaube an die Méglichkeit von Erfolgen in der auf-
gezeigten Richtung und schlieBlich an eine Aufwirtsentwicklung der Menschheit im
Sinne eines TEILHARD DE CHARDIN. Man muB sich jedoch stets kimpfend darum be-
miihen und selbst wenn es gelingen wird, viele Schwichen der Menschen in ihrem
Zusammenleben zu {iberwinden, wird der tigliche Kampf zwischen Gut und Bése,
zwischen Terror und Freiheit uns als Wiirze des Lebens verbleiben.
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6. Zusammenfassung

Meine Anregungen zur Bildungspolitik fasse ich in drei Punkten zusammen:

1. Berufsberatung auf wissenschaftlicher Grundlage mit Begabungstests vor dem
Abitur, um die viclen Fehlschlige beim Studium zu vermeiden.

2. Entlastung der Universititen durch gecignete Berufshochschulen, die einen hohen
Bildungs- und Wissensgrad schulmiBig in kurzer Zeit vermitteln. Dafiir Steige-
rung der Qualitit der Ausbildung und der Persénlichkeitsbildung an den Uni-
versititen.

3. Griindung einer Akademic zur Erneuerung der Bildungsgrundlagen fiir die
Schulen auf einer die Technik und die Naturwissenschaften umfassenden humani-
stischen Basis. Entwicklung ciner den heutigen Anforderungen gerecht werden-
den Ethik. Erziehung zu freieren, sich der Gemeinschaft verpflichtet fithlenden
Menschen. Ausarbeitung neuer Schulbiicher und geeigneter Grundlagen fiir Re-
formen durch die auf der Akademie zusammentreffenden besten Krifte.

7. Schlufbemerkung

Zu dem von mir in dieser Stunde angeschnittenen Thema wire von meinem Stand-
ort aus noch viel zu sagen, doch ist dies im Rahmen eines solchen Vortrages nicht
m3glich. Ich habe versucht, sachlich zu sein, soweit dies bei solchen Fragen méglich
ist, bei denen so viel persénliches Erleben, Denken und Erkennen hereinspielen. Ich
will anregen und zu den im Gang befindlichen Diskussionen beitragen; dort, wo
ich irre, lasse ich mich gern belehren. Wenn die Wiirze, die ich einstreute, da und
dort ein wenig polemisch ausgefallen ist, bitte ich dies zu entschuldigen.

Da ich auf dem behandelten Gebiet kein Fachmann bin, kénnen meine Ausfithrun-
gen keine wissenschaftliche Form haben, die heutzutage gerne durch zahlreiche, dem
Laien kaum verstindliche Fachausdriicke bekundet wird. Ich habe mich bemiiht,
mich einer einfachen deutschen Sprache zu bedienen, denn ich will mit meinen Ge-
danken und Sorgen verstanden werden, und ich wire gliicklich, wenn ich von denen
verstanden wiirde, die in der Verantwortung stehen und zu handeln haben.

Wir haben in unserem Land gliicklicherweise eine Regierung, die der Bildungs-
politik groBes Gewicht beimiBt. Unser Kultusminister betreibt eine sehr aktive Bil-
dungspolitik. Ich denke hierbei auch an die jiingst im Kultusministerium angestellten
Uberlegungen zur Neugestaltung der Lehr- und Bildungspline. Die Bildungsreform
ist also in Gang gekommen, und ich méchte nur wiinschen, daf sie griindlich genug
durchgefiihrt wird, auch wenn viele Jahre hindurch grofe Anstrengungen nétig sein
werden.
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