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. Deutldye Technik im Melthild der Dorhriegageit

Eine Betrachtung der Gelamtentwidilung des 19.3alrhun-
berts alg Grundlage dDes Dritten Reidyes, ecfordert audy eine
Sdyiloerung der Wickungen der technildyen Entwidilung auf die Ge-
{amtlage Des Deutldyen Doihes in dielem Jeitvaum. Diele Aufgabe
hann jedocy nicht ecfiillt werden Ddadurd), Daf man etwa Ddie tedy-
nifdyen Sortldhritte dieles Jahrhunderts und ihre Anwendung auf
Dechehr, Gittererzeugung und andere Gebiete aufzililen wollte, wie
Dies etwa in einem Dudy der Ecfindungen zu lefen ift. Bei der gro-
Gen Jahl bebeutender Tedyniker und Erfinder auf allen Gebieten
wiitde eine {oldje medyanilche Aufzéhlung audy nidyt gelingen. Sie
mére aufjerdem bedeutungslos fiic dDie Gelamtlage.

Ahnlich wie bie Geldhidyte und Kultur dieles Jeitcaumes aus Dder
Gelamtentwicklung des 19.Jahrhunderts heraus gedeutet und ver-
[tanben wmerden muf, {o ift audy die Technik Dieler Feit nur im
Hahmen der gangen Entwidilung des 19.Jahrhunderts 3u behan-
deln und gu beurteilen. Audy ilt es immer gut, eine Gadye, die man
recht perltehen will, in ihren julammenhangen zu {tudieren.

Das Bort ,Tedynik” hat fiic dag 19. Jahrhundert einen wvoll-
hommen anderen Ginn als fiiv jede frithere eit der Menlthheitage-
[chidyte. Man braudyt heine Dhilofophie dagu zu Hilfe nehmen, wie
etma ber Kulturphiloloph Oswald Fpengler, um das ju echennen.

Tedynik im allgemeinen Qinn hat es zu jeder Jeit gegeben, Der
agyptildye Banbderhmeilter hatte {ie {o gut wie der Miicnberger
des 16. Jahrhundects, Gie beruht auf Erfahrungen, die Der ein-
gelne von {einen fehrmeiltern echt und antoendet, durdy Probiecen
evtoeiter! und an die Lehrlinge tweitergibt. Nady Urladyen wich da-
bei nicht gefragt. Wem es gelingt, mit Gliidh und §leif ettwas Meues
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su finden, behanbelt dies Neue als ein tunderbares Geldyenk, es
witd in Jukunft {0, wie es gefunden turde, angetwendet, ohne
nady {einer echuntt zu fragen. o ilt die Tedynik Der Derarbeitung
von Natucftoffen, von Eifen, Bronge, Edelmetallen und Baultoffen
durdy die Jahrhunderte vererbt worden, juweilen vetloren gegan-
gen, Dann twieder neu gefunden und von Generation zu Generation
geliegt und enttoicselt worden.

Mit dem Beginn des 19. Jahrhunderts fangt die Technik an auf
ganz andere Art zu arbeiten. An die Gtelle der €xfahrung des fand-
werhmeilters, an die Gtelle deg , Iy hann” ilt Das neue, {tolze
Wort , Iy weiff” getreten. Diefes Willen ilt nicht mehr Dag liebe-
polle Miflen Ddes Handwerhmeilters um {einen Wech{toff, es ilt
das neue, naturmillenichaftlidy- mathematifche, hiihle Willen um Lr-
{adye und Wirhung.

Die Naturwillen{dyaften des 18.Jahrhunderts, auf denen die neue
Tecinity {ichy autbaute, hatten erftmals planméfig das Experiment
an{telle des Probiecens geletst und anftelle Der qualitativen Bewer-
tung Oer Gegenltande und Dorgange war die quantitatioe getreten,
Die es geftattet, Oen Naturborgang vom Planeten bis zum hleinften
mechanildien Apparat in mathematilcie §ormeln zu fallen. Mén-
ner twie Poncelet, Lavoiflier, und andere waren damals iiberzeugt,
daf alle Dorgénge, leften Endes {ogar alle febensvorgédnge auf
mathematildhe Sormeln gebradyt werden hinnten.

Damit tritt nun audy in der Tedynik an Oie Stelle des beleelten
Gtoffes, Den Der fjandwoerher beacbeitet, die entleelte, nur nody
guantitatio erfafte Materie. An die Gtelle der organildyen Dinge,
mit denen der Handwerher big dDahin vormwiegend gearbeitet hattte:
fiolz als Konltruhtionsltoff und Mushelhralt als Triebhralt traten
nun in der Tedynik ploglidy anorganildye Dinge: Stahl und Dampt-
hraft in den Dordergrund.

it dieler neuen anorganildyen Tedynik beginnt das 19.Jahrhun-
Dert. Jhre Grundlagen {ind in franhreicy gelegt, ihre praktildye An-
wendung hat {chon im 18.Fahrhundert in England begonnen. Dies
it kein Jufall: Dag grofe Kolonialveidy liefect Nohltoffe, Dagegen
{ind die einkeimilchen Walder abgeholst, das Bauerntum ift durd
Den Grofgrundbeliy entmurzelt, die Adwer in Meiden vermandelt,

4



pie Gtidte find voll von heimatlofen und beliflolen Acbeitghritten.
Der puritanilche Geilt dréngt aus religitlen Wotiven auf organi-
fievende Betitigung. In ralcher §olge entltelen eine grofe Gufitahl:
ergeugung, die Dampfmaldjine, der Gteinhohlenbergbau und die
medjanilche Textilinduftrie,

~JIn der englifchen Geldyichte heifit diele Feit: Die mbuftmlle Re-
nolution. :
v Audy in Deut{thland mwar zu Beginn Des 19. 3ahrhunhzrtz gine
ftarhe NMeigung jur Tedynik vorhanden. Der Hationalismus twar
tief ing Biirgertum eingedrungen. Diefes Biirgertum wollte und
mufite gegeniiber dem Adel und det Biicohratie auf ivgendeine Weile
feine §reibeit eracbeiten. Die Religiofitit war durdy die Aufhlérung
perblaft und der Munidy war {tach nadh einer hlar geordneten, non
der Hecelchaft der ﬂatur unh bes Jufalls unabhéngigen, diesleiti-
gen Welt.
- An der Gdytoelle dieler 5mt {teht alg Dochéimpfer filr eine neue
Welt der $reihere von Stein, der behkannte Mevorganilator Preufiens
Er fuchte den tedynilchen Aufldymung Des Biirgertums non der De-
gormundung durdy die Biirohratie Des alten Gtaates zu befreien,
er wollte deshalb vor allem erreicyen, daf tedynildhe Sragen nicht
* pon Derwaltungsbeamten entldjieben toerden, bie enttoeder iiber-
haupt heine tedynifchen Kenntnifle haben, oder deren tedynilche Kennt-
nille in dem {tachen Gelchaftsgang der Dehirde leicht verloren ge-
hen. §reitjere pon Gtein {tie§, woie idy beildufig beriditen midyte,
{dhon Damals auf den Widerftand der Jurilten, die ja audy heute
nodj behaupten, daf einem Jurilten im Amt Dder richtige Devitand
fiir die Entlcheidung tedynildyer fragen von {elblt widit. §eeibere
pon Gtein griindete aller DBiicohratie jum Troly eine private
Geflellihaft sur Ermunterung Der technildyen Getoerbe” aus Der
{pater der ,Derein ur §orderung Des Gemetbe-§leifes” ourde.
lﬁhrenh ein Teil Des Bilrgertums nody den Traum Des Dieder-
meiers teiumte, lind aus diefer Gelellichaft eine: Angahl filhrender
Ménner der hommenden JIndultrieperiode ‘lerootgegangen. Jd
nenne: Borlig, Hummel, Sdyoarzhopt, Sriedridy Hachot, Berner
~ bon Siemens, lauter Namen, Die aud} heute nnd} Lﬁlang m im: Zlnx
huttmz haben, | , ;




Wit hicen heute avs der Begeidynung e Gelellichaft ,zur €
munterung der tedynildjen Gewerbe” etwas wie deutlche Hedlids-
keit heraushlingen. Dem $reiberrn von Stein und {einen Freunden
mar eg tatladylicy sunddyit um eine kluge §orderung der gewerb-
licgen Tatigheit u tun. Sie wollten den Ibergang von detr hand-
merhlichen jur mafdyinellen Arbeit teils aus Iot, um bdie wadylen-
den Bebiirtnille der griferen Geodlherung gu dechen, hauptladlid
aber, teil gie, gegeniiber dem reinen Agrarftaat, den {ogenannten
harmonildien Staat, in dem Landmirtichaft und Gewerbe in
gleidjer Meile vertreten {ind, fiic den vollhommneren Gtaat hielten.

Bald aber hniipfen fich an die tedynifche Enttoicklung oiel weiter-
gehende Jdeen: die Geilter des 19.Jahrhunderts werden erfaft von
dem Glauben an den §octidyritt. Dieler Sortidyritt ift um
feldgeldyrei Des gangen 19.Jahrhunderts geworden.

Die Menlchheit {ollte durdy eine immer toeitergreifende Deherr-
{dhung der NMaturhréfte und Natucltoffe immer ovollkommener von
dem oermeintlichen $ludy der materiellen Avbeit und BGebdiicftigheit
befreit werden. Jundcyit {ollte die fraguoiicdigheit der Exifteng der
immet ahlreicher werdenden Gevidlherung Europag durdy die wady-
fende Ergiebigheit Der technifchen Arbeitsprogefle, 0.1 Durdy Die
echiihte Menge Der ergeugten Giiter beleitigt toerden. €s mubte
weiterhin aber nady der Lehre der Sortlchrittsapoftel einmal die
Feit hommen, wo die Malchine die niedere Acbeit der Wenldyen {o
polliommen iibernommen hat, daf diele Menldyen fiir ein Leben
hiherer Kultur Feit und Mittel haben wiicden.

Dag 19.Fahchundert, das Jahrhundert der Erfindungen und der
tecynifchen Arbeit, hat es unter et Sahne des Soct{chrittes teilweile
geglaubt, teilmeile nur vorgegeben, auf diefem Mege dem Lbermal
mechanildyer Arbeit, Das es junadylt leinen Menidhen aufbiicdete,
entrinnen u hiinnen.

Mer die Gehenntnifle bebeutender ermberted*;mher Dieles Jahr-
hunbderts durdylielt, wird gerade bei dielen Bebeutensten als lei-
tende Jdee finden, Daf fie mit ihrer Ecfindung und deren indu-
{trieller Derwectung das Wohl der Menidyen, ilren Aufltieg aus
materieller Bediirttigheit zu hiherer hultureller Lebenshaltung fdr-
dern wollten und u frdern glaubten. Dag gleidye haben nody Die
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erften Induftriellen geglaubt. Jdy nenne hier alg reinften Deviveter
diefes Glaubens: Sriedridy Garhort, den Griinder der heutigen
Demag. € wat nady der Gchilderung feiner Jeitgenoflen nody ein
redjter Gohn der voten €cde, toie ein Junfimeilter der alten Geit,
mit Gcjolle und Werhftatt verbunden. Als Jnduftriefiihrer, als
Biicher{dyreiber und Politiker hat et nidyts anderes eritrebt als die
Hileamittel der Menldjen su oeroallkommiien, eine wakrhaft natio-
nale Induftrie zu {dyaffen, ein Mobhltter Der Pﬂzn{rhen unb gin
Patriot genannt zu werden. A

Aber die Jeit anderte fidy! Die Tedynik war wohl anfang 1(11 ent-
t:mchelt mit dem Beltreben, immer oollkommenere Waren mit immet
dhonomildyeren Wethoden zu ergeugen, um das Hog Der Menldyen
melye und mehr ju etleicytern. Aber {ie ourbe gleidyzeitig abhangig
B Manneen, die im Stande toaren, das Gange ju organifieren
und im Grofen zu betveibenDas taren Manner,; die neben Der
fulturleiltung audy die Dermehrung ihres eigenen Kapitals erltreb-
ten. €5 hing alfo {dyon damals immer oon der moralilyen Quali-
tat ab, ob nidyt {chliehlich Dag zooeite Motiv, der Kapitalgewinn hm
det Augtirhung der Tedynik allein {ibrig blieb.

g ift im 19.Jahrhundert viel dariiber nadygedadyt und gz[tmtten
worden, ob Der tedynifey=indudtrielle Sort{dyritt {ittliche Wickungen
haben hinne. Der greile Goethe hat am Anfang des Jahrhunderts
{ein Mrteil fertig gehabt: Neue Erfindungen, fagt er, hnnen und
woerden geldyehen, allein es hann nidyte Meues ausgedadt toecden,
was auf den {ittlicyen Menidjen Begug hat”

Aug Dielen Worten hlingt eine {tarhe Ablehnung des Glaubens
an Die hulturellen Mitkungen deo technildyen Sortichrittes. Iy mei-
necleits midyte nicgt mioerftanden werden mit meiner Kitik des
$ortidyrittbegriffes. Der Gedanhe des tedynilchen Sortldyrittes ilt als
{oldyer gang natiitlicy und deshalb mohl bereditigt. Rein Tedyniker
kisnnte ohne den Gedankien atbeiten, daf esihm gelingen witd, ducdy
planmaﬁtg entmidielte Anderung eines behannten Arbieitsoorganiges,
obet einer bekannten Stoffzulammenteung, diele dem Jweds des
Iﬂznf:hen i vollkommrieter Weile dienftbar ju madyeri-als bigher.

Ein grofies Gliichagefiihl ergreift den edyten Tedyniker, wenn ihm
ilaﬁ gzlungen ift, ein Btoly wie nady einem Jieg iiber eine grofe,
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geheime Macht. Audy wic Tedynikier von heute, die den himmelftiit-
menben §ortidyrittaglauben Des 19.3ahchunderts haben {dyeitern
fehen, honnen Ddiefes begliiciende, tecynilche Arbeitspringip nidht
entbelren oder leugnen. Dieles Arbeitspringip ilt o alt, wie Die
Bage von Jrometheus und fo alt wie die Geldhichte Der men{dy-
lichen HKultur.

Im 19.Falrhunbdert oar aber die Jdee des Sortlchrittes mebr,
als ein Arbeitspringip. Gie war die fittlidie Hechifertigung Deg
Iebens, fie war Eclaly file eine fehlende, religios erneuernde Jdee,
fie war Das (cheinbare Aufbaupringip einer neuen Gelellidhafts-
ordnung, die auf den Triimmern der von Aufhldrung und Reoolu-
tion erftocten, einltmals ftreng gefiigten Gelellichaftgordnung des
18.Jahchunderts entitand. Gie toar judem Dag nitige Natrhkotikum
fiir Die wadylende Mafle der Befiflolen, die von dem paradiefilthen
Enbdzuftand der Weltoerbellerung durdy den tedynildyen Sortlchritt
tedumen honnte.

Die Entwicklung der Tedynik hat fchon um die Mitte Oes 19.3alt-
hunberts grofie Wirkungen auf die deutfche Politik und Geldyidyte
gehabt. Nacybem Die Deutlche Gtahlindultrie unter grofen Gdywie-
righeiten den Dotfprung der Engldnder eingeholt hatte, ift mit dem
Bau pon Eifenbahnen begonnen morden. Goethe hatte {chon
1898 prophegeit: , Wit ift nicht bange darum, dafj die Deutldyen nidyt
einig merden. Unfere guten Chaufleen und hiinitige Eifenbahnen
merden {dhon dag ihjre tun.” Die Eifenbabnen find in der Tat Die
Dorausletjung der Gchpfung des deutldyen Heiches durd Bismardh
getootden.

Wit feiner Eifenbahnpolitih hat Bismardy aufjerdem auf einem
ent{dyeidenden Gebiet der Technik den Hieg Davongetragen iiber
bas Privathapital, Das auf allen anderen Oebieten in jener Jeit Die
Technik in feinen Diendt zu ftellen begonnen hatte. Jm Gegenlat Fu
Amerika und franhreidy hat Bismard in Deutldyland die Eifenbahnen
in Die jand des Gtaates gebracht. Die Entmidilung hat ihm Redyt ge-
geben. Gegeniiber dev allmédytigen Lehre Der liberalen, hapitalifti-
ichen Wirtidyaft, daf nur der freie Wettbewerb den tedynildyen fort-
{chritt heroorbringe, hat Bismardy, man hann fagen alg National-
{ogialift, Den Bewweis angetreten, daf ein fo grofer technilcher
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Betrieb ohne private Geminnausficyten, ohne private Jnitiative,
rein aus dem Dflichtgefiihl der Leiter und Beamten gegeniiber dem
Dolsagangen aufgebaut, tedynilch exithlaflig fnrt[rhreiten und {eine
Aufgaben immer vollkommener [8fen honnte.

Unfer §ithrer Adolf fitler hat im Hechit 1935 bei der Kundert-
iahfeier Der Deutfchen Cifenbabnen in Diicnberg in einer hlaren
Tiede auf diefen Punkt hingewiefen. €r hat feltgeftellt, daf auf Die-
fem grofien Gebiete der Tedynik die Aufgabe ohne hapitaliftiiche
Juitiative, und Organifation fortichreitend geldft wicd. In gleidyer
Meife ift dann die Tedynik der Telegrafie und Ipéter der Telefonie
in Der fand des Gtaates zu grofjer Entmidilung gelangt unh Fum
NMuten der Allgemeinheit ausgebaut morden. - -

Gang anders ift es mit der Tedynik der @zbraudwgutmraew
gung, der Marenerzeugung gegangen. Dies ift das Gebiet der Tedy-
nik, Das am {tichiten in das Ueben Des breiten Dolhes eingreift.
Diele Technik war von Anfang an mit dem hapitaliftifcyen Linter-
nehmectumn eng vechniipft und auf diefes angewielen. Wit eilerner
Riichfichtolofigheit hatte: {chon im ecften Teil Des Jahrhunderts. die
fabrikindufteie Das Handwerk bes hleinen und mittleven Gemerbes
sum grofien: Teil verdréngt. Die hapitaliftifdy betriebene: Tedmik
hatte Die Montaninduftrie, zinen grofen Teil ber Textilinduftrie und
bie Luzusindultie in Belity genommen. Don der Titte des Jahrhun-
derts ab toucden die letsten Teile der Textilindultrie, die Moll= und
Baummollweberei ecgriffen. Don 1870-ab.nalm das felbfténdige
Gandoerk:auf allen Gebieten. der Giitererzeugung erfdyrediend ab.
1882 waren nody 33% aller gewerblidy tétigen Menidyen:im felb-
{tandigen Alleinbetrieb titig. Im Jahre 1907 aren: es’ nur nod
17%,. Alle iibrigen mwaren in ﬁie §abrik und in me fahnhahnltd]m
Betriebe gegangen.

Die Umbildung. hanbmm:hlzd]tr: marenzraeugung in mafdjinelle
fabrihation ift mit fchweren inneren Ecldyiitterungen vecbunden ge-
melen. Niemand im liberalen Wict{daftsgetriebe dadte daran, hier
fiic eine georbnete Entmichlung des fogialen Lebens u forgen. An
{tharfen Gignalen hat es nidit gefehlt. €ines dieler Marnungsfig-
nale ethlang {dyon um die Mitte des Jahrhunderts, Als et fran-
siifildye Erfinder Jaquard feinen meu honftruierten Rundmebitubl
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in Jyon auf einer Ausftellung aufftellte und arbeiten liefj, da rot-
teten {idy Die Handwmerher Des Departements gulammen, {tiirmien
mit einer grofen Dolhsmenge, Die mit ihnen eing war, die Aug-
ftellung und zer{torcten Die Webltiihle. Jaguard honnte {id) nur mit
Miihe retten. Der Aufftand wurde vom Gtaat mit Militdr blutig
niebergeldylagen. Etwas Ipdter bradyen in Gdylelien und in Der
Schoeiz blutige Weberaufltdnde aus, da die neue Textilinduftrie
Die friiheren Keimarbeiter in Dienft genommen hatte, aber mit
fungerlshnen begallte.

Der deutidhe Gcqriftfiteller Gerhard Hauptmann hat einen dieler
Weberaufltande in ehrlicher Eegriffenbeit geldyildert und damit die
natuclaftifcye Literatur in Dentldyland begriindet.

Alg Matthias Stinnes, der {pétere Kinig der Rheinldyiffabrt fein
erftes Dampfidylepplchiff auf dem Bhein fahren lie, {dyollen die
Bheinldyiffer vom Ufer aus auf Das neue Ungetiim, dag ihr ehr-
lides Gewmerbe bedrolte.

Niemand adytete ernftlidy auf diefe Dinge, in Denen ficy die De-
{orgniffe eines hilflofen Dolhsteiles inftinkthaft ausipradyen. Aud
Gerhard Hauptmann hat {ein Drama ,,Die Weber” umionlt geldjrie-
ben. Hemmungslos begann auf immer weiteren Gebieten die Mal-
{enerzeugung nacy mafchinellen und rationellen Methoden der Tedy-
nik. Diefe Tedynik ift untrennbar mit dem privatwict{chaftlicien
Jnterelle verhniipft. Die durdy Die Technik exmiglichte, von Unter-
nelymern mit Kapital betriebene Maflenerzeugung der Waren, hat,
was die Ware anbetrifft, zunddyit eine Dermindecung Der Qualitat
gegeniiber der handwerklidyen Erzeugung zur Solge gehabt. Juerlt
ift e die Mallenherltellung nady dem technilchen Dringip Der nieder-
{ten Yohnhoften, aber mit gutem Watevial, die eine Derminderung
der Qualitat mit ficy bringt. Uberall ift zunédcit die Maldyinenacbeit
der Handarbeit qualitativ unterlegen, ob es ficy nun um Gewebe,
um Mibel, um Backlteine, um Lebensmittel, oder was audy immet
hanbelt, €s ift eine Geltenheit, wenn in jener Jeit eine Jnduftrie
durdy forgfaltiglte Acbeit Die Giite Der Handarbeit zu iibertreffen
fucdht und fidy auf Ddiefe Weile eine. Ausnalmeftellung auf dem
Mathte {dhafit,

Gegen Ende des Jahrhunderts teitt aber auf falt allen Gebieten
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bie Qualititeminderung der Waren als Geldyaftapringip auf. Die
Echiihung des Umfates an Mallenwaren witd angeftrebt durch
eine wohlberedynete Derringerung der Lebensdauer der Maren. Die
Tedynik hat fidy willenlog in den Diendt diefer Berechnungen geltellt.
Die Maldyinen gur Maflenfertigung find gléngend honftruiert, mit
antomatifdyer oder halbautomatifdyer Steuerung oeclehen. €o wer-
Den.aber vergéngliche Rohftoffe sur Decarbeitung geméhlt und die
Waren auf duferen Jdyein gefertigt. -

Go acbeitet in jener eit bald der grifte Teil her Textilindultrie,
der Ledertoarenindultrie und der fogenannten Luzusindulteie, fpd-
techin immer grifece Teile der iibrigen Gebraudysgiitererzengung.

Die Qualitatominderung ift geradegu ein Kenngeichen der Ent-
wichlung des 19.Jahrhunderts geworden. Die Tedynik als foldye
kann bieefiic nur indireht vevantmortlidy gemadyt werden. Durdy
bie Konftruhtion hompliziecter Maldyinen nady dem Pringip Des
niederften Lohnanteils-an den Erzeugungshoflten: waren natiiclicy
die Koften der Maldyinen gelteigert, fodaf eo haufminnilcy betrady-
tet nakelag, an fonftigen Koften- fiiy.Die Ware zu {paren. Die Haupt-
{dhuld an  der Qualititsverminderung tréigt allo der redynende,
hapitaliftifdye Unternelymergeift, der nicht nur. die Decbilligung Der
tecynildyen €rgengung . gegeniiber der handmerhlidien ausniien
will, fondern Dariiber hinaus nody durdy hiinftlihe Decminderung
der Lebensdauer den Umiaty an Maren {teigert, um die Maldyinen
rafdyer u amortifieren und Damtt in 0en Bzﬁh bm uollm Iiemge=
winng zu gelangen.

Dergebens hat das 19. 3ahrh1mhert uuf me!en @ebuzten gegm
diele iible Exlcheinung, bie fih. bis zur Kam{dywarenerjeugung ge-
fteigert hat, angugehen verfudit. Das Qualititagefiihl fofi nody im
Dolhke. €ine Befferung ift felten gelungen. Tatfadye ift, daf. eingelne
JInduftrien ober Merhe tedynildie €rzeugniffe von {oldjer Qualitit
hervorbradyten, daf man fie auf rein handmerhlidye Arbeitomeife
nidit ober. nur mit ungeheuren Koften gleichgut heroorbringen
konnte. Dies beweilt, daf. die Mofdyinentedynik bei dev Matenerr
geugung als foldye nidyt qualitiitefeindlicy ift. Mo eine ftathe Ted)-
nitierpetfnliciheit den notiiclichen Grundlaty der Qualitit- gegen-
iiber hutslichtigeven hnpituf_ ifden Ectotigungen hodhhiilt, da ent-
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fteht mit oder ohne Patentldyuty ein hochwertiges Erzeugnis, das
fich Den Marht nady Art eines Monopols evobert. o befindet fich
5. B. hier in Diicttemberg eine behannte Papierfabrik, die ohme
nennenstoerte Patente, allein durdy Ddie {forgfiltige Beobadytung
und DPflege der Rohftoffe und der technilchen Derarbeitung und
durdy woeitlidytige Pflege eines gefunden und pflichttren echaltenen
Arbeiter{tammes ein Kunftbruchpapier herftellen kann, das {ogar
die Japanet, die dlteften und beften Papiermadier der Welt von
ihr koufen miiffen. Im gangen genommen hat ficy aber auf dem
Gebiet der tedynildyen Derbraudysgiiterereugung die Qualitit auf
der ganjen Yinie permindert. Dies ift beltimmt von grofer
Mirkung auf den Lebens{til Der breiten Dolhkemallen ge-
morden. €in kleiner Teil des Biirgertums hat wobl nody bis Fur
Jahrhundertoende eine beltimmte Qualitdtstradition feltgebalten.
Die nen oug der Arbeiterichaft und dem Bauerntum auflteigenden
Dolhsteile find aber ohne klaren Qualititsmakitab geblieben. Die
fiebe um {oliden, haltbaren Gegenftand oder Kleidungsftiick nahm
immer mehr ab und damit audy die Liebe zu einem gepflegten und
geordneten fougtoelen. Niemand kannangeben, wieftark die
Derforgung Des Dolhes mit hurglebigen tedynifchen Mal-
fenwaren auf die Lebensweife und mittelbar audy auf die
motalifdje Haltung der Dolhomalfen im Eingelnen und im
Ganzen eingemirkt hat. Jedenfalls haben Umfténde diefer Act
in der zwoeiten Gilfte des 19. Jahrhunderts auf die {oziale und
geiftige Gtvukitur Des Dolkes gewirht und {ind audy das Erbgut
fiir unfere Feit geblieben. Der Ruf nady tedynildyer Qualitdt ift nie
perftummt. €r wicd fidy aber ducchletien miiffen gegen Ddie tein
hapitaliftifdye Umiofredynung.

Die tedynilche Entmichlung gegen Ende des 19.Jahchunderts ift
gehenngeichnet durdy eine woeitere bedenklicie Tatfache, Der Ablaf
der Mallentoaren beginnt teof ihrer geringen Lebensdauer {dhywie-
rig 3u wecben. Die tecynildyen Anlagen der Induftrie find zu grof
geworden. Die Ausfulye in tedynild) weniger ausgeriiftete Lander,
nady Bufland, nady dem naben und fernen Orient muf gelteigert
wecden. Die gelteigerte Ausfuhr erfordert als Gegenlieferung Ddie
perftiivhte Einfuhr audy von landwictidyaftlichen €rgeugniflen. €s
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beginnt der Niedergang det deutfchen Lanbdmictlchaft, Der nur mihe
{am und unter {dyoecen politildyen Kimpfen durdy Sdufzolle auf-
gehalten witd. Darous folgt dann die grofe Binnenmanderung aus
den landmict{dyaftlidyen Gebieten Des Oftens in die Jnduftriegebiete
des Weltens. Dies ift eine der groften Dislkertanderungen Der
Gelthichte. In Den lefjten Jahrzehnten vor dem Rriege verlaffen
~ jiilelich bis ju 200000 Menichen ihre ldndlidye Heimat und wan-
bern in die Merhititten der Induftrie. Audy dringt iiberall dog Dolh,
da es auf Dem Londe nidits melr oerdienen ju hinnen gloubt,
pom Land in die Stidte, wo die Handelsorganifation fift.

Gleidyzeitig tritt aber ein Limftand gin, Den niemand oorausge-
fehen hat. Die technifdje Decoollkommnung der Maldyinenarbeit be-
ginnt Menfchenarbeit fibetfliiffig ju madyen. Bisher ging es nody
immer {o, Do die Menidyen, die in Der Marenerzeugung iiberfliilfi
wourden, auf der andern Geite von Der gefteigerten Lrproduktion,
der Kalbzeug: und der Maldjineninduftrie benbtigt murden. Jebt
aber bleibt mit einemmale ein lbecangebot von Arbeitshriften.
Um die Jahrhundertwende gibt es in Deutldyland douernd zicka
800000 iiberfliiffige atbeitsfihige Minner, die fogenannte ,indu-
ftrielle Referoearmee”. - | g | -

Dag Biindnis der Tedynik mit dem hapitaliftifchen Unternehmer-
geift hotte offenbar erftmals einen Miferfoly zu verzeidinen. Die
tedynifche Produbtionsmiglidhbeit ftand auf einmal nidyt mehe im
Einklang mit einer gefunden Dolhsitruktur, Sie war nicht meheim
Gtande, alle Menidyen, die fie der Landuwirtithoft entjogen und ge-
rufen hatte, nufbringend eingufetien und hinceichend zu erndhren.
Die Sort{dyrittoméinner hatten gerechnet, daf exhihte Dolhozabl
und echishte Giiterergeugung dauernd in notiiclidem Gleichoewicht
ftehen wiichen, wie dieg die liberale Wirtldyaftatheorie noty Adam
Gmith gelehet hotte, Das ftimmt nun nidt mebe, €s beginnt jene
perborgene und dody unauthaltbare Gtorung des fozialen Befiiges,
bie zut Bildung der Gogialdemohratie und des Marzismus gefiihet
hat. Ducdy dag Uberangebot von freien Arbeitshriiften wucden die
Bohnforderungen. der Acbeiter nieder gehalten, Kaxl Morx honnte
~ lehren, dafj dev Mehrtoett, Den Das hopitaliftifthe Syltem dem Ar-
 beiter norenthiilt, ousteichen wiirde; um olte: Menfchen an Den
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Gegnungen Des tedynifthen Fortidyittes teilnehmen 3u laffen. Audy
bei ihm begegnen wit alfo wieder Dem Glouben mit dem bas
19.Jahchundert begonnen hatte: Daf der tedynildie Sort{dyritt, no-
tiiclicy , ridhtig angetoendet”, die Menfdien oon Den Selfeln Der Not
und Oer materiellen Arbeit befreien und ihnen ein fngencmntzs
Beben hisherer Art ermiglichen woerde.

Jdy habe bisher als §olgen der tedynifdjen maffznzraeugung die
Qualititeverminderung, die Notwendigheit echiihter Ausfulr, den
Niedergang des Dauvecntums und die freifelung Der fogenannten
induftriellen Refecoearmee angefithet. Diele tedynildy bedingten €r-
{dheinungen haben Ddas Geficht: Der letten Jahrgehnte vor:dem
Kriege gezeichnet und-ihreEnttoidilung gu gemaltfumzt Entftﬁéu
dung getcicben.

Der Drich wucde in den Jahren 1900 bia 1913 immer ftarhzr
- Die hopitaliftifie Ovganifation der Tedynik nalm ungeheuer Fu.
- Jdy {elbit hobe alg junger Ingenieur in jenen Jahren miterlebt, wie
perlonlidy geleitete §omilienunternelymen -eines nady dem andern
gum Bankhredit ibergingen, dann Ahtiengefellichaft roerden muf-
ten, um {dyliefilich mit anderen Gelellfchaften zinen Rongein zu bil-
Den oder {ich einem {olchen beftehenden anfchliefen ju miiffen. Die
Tecynik geriet immer vollfténdiger unter die Derfiigungsgewalt der
hapitaliftildien Organifation, die, {dyeinbar anonym, dody irgend-
toie geleitet ar und dem tecnildien Apparat die Bege vorfdyrich.
Gelbft das innerlte Gebiet der Techynik, die tedhnifdye Froediforidhung
und Exfindectitigheit wurde domals toeitgehend von dieler Brgani-
{ation: abhiingig. dn bden Loboratorien bder Gdywoerinduftrie, Der
djemildien Induftrie und zohlreidyer andever Indufltriekongerne
wetden von angeftellten Ingenieuren Erfindungen und Patente ent-
wicelt. Ecfindungen und Patente, die quf dem gleichen Gebiete von’
Dem mzmgzt hapitalheiftigen Ecfinder enttoidwelt werden, twerden
pon en hapitalhriiftigeren Kongernen angefodyten oder aufgekanft
und daduedy ftillgelegt. Mo vetldjiedene Ecfindungen fidy hopita-
liftifdy gleichftach begegnen, entftelt bald Fiifdyen den beiben Geg-
nern eine Dereitbarung, wonadj der eine Weg terlaflen with. Dex
eingelne Erfindertedynikier ift dielem hapitu iftiffh gelenhteu thrieb
der Tedynik beinahe hilflos ousgeliefert.
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Alle diefe Dinge, die Stirung der fozialen Struktur, der atem:-
{ofe Kampf um Ddie Weltmichte, der innere Konhureenghampf un-
ter dem Druch hodyhapitaliftifdyer Entwicilung haben das deutldye
Dolk in den Jahrzehnten oor Dem Kriege mit einem grofen: Peffiz
migmus ecfiillt. Die Guberlide Pracht der Wilhelminifthen Aerg,
bag Reden pon det ,Gdyimmernden BWehr” und von den |, heiliglten
Giitern Europas” konnten daran im Grunde nidis un)em, Im fie
Den Kern nidyt trafen. . |

Wenn ein Tedyniker vor. ted]mfchm Studenten dies u,usfpmd]t [o
geldhieht Dies nur um fie auf die eine woelentlide dyarahteriftifdye
Tatladye hinjumeifen: Die reftlole Abhiingigheit der Tedynik von
ginem hemmungslofen hapitaliftifdhen Unternelmergeift: and die
Solgen Diefer Abhiingigheit, wie fie erftmals um Ddie Jahrhundert-
mende eingetreten find. Man, knnte denken, daf damit dem Pefli-
migmus Oswoald Gpenglers redit gegeben wird. Jdy bin aber zu
der [berjeugung geliommen, dafj Die Tedynik als foldye fiir Die
ermiiynten §olgen nidyt oerantwortlich gemacht terden hann. Hie
ift im Grunde dody nur der natiiclihe Ausdruch des Willens jur
Beherrlchung der Natuchrifte und Naturftoffe in dem Umfange,
daf fie Dem Leben’ der Wenichen dient. Wenn es nur auf Tedynik
ankommt, dann hann audy die; Maldyine Qualitit ergeugen und der
Maldyinenarbeiter ein Qualititsacbeiter fein,

Aber, gibt es grundfiflich iibechoupt moderne Tedynik als
{olcye? Jit fie nidht iiberall und unabdnderlid ubhungxg von et
hapitolwict{dyaftlichen Orgonilation?:

Da mufj ich lagen: Ja, es gibt Tedynik alz [oldye, DIE fichy. mit
ihven Plinen felbltindig Dducrdhlelit oder durchlelen honn, dDann
niimlidy, enn eine andere Macht als die hapitaliftildye Beredynung
ihre fond daciiber hiilt. Diefer Glaube ift audy in den Jahrzehnten
por dem Kriege insgeheim fiberall im Dolke vochonden gemefen;
Der Glaube an Ddie freie tecynildye Tat.

Es maren allerdings nur twenige; aber dodh beuthchz aeuhen an
Denen diefer Glaube ju Tage trat. ~-, i

Jdy erinnere midy aug meiner Kindheit an 1enm Eug, als. Jlxhxmw
thal mit:{einem §luggeltell beim taufendften- Abflug oon einem
Gandhiigel in ber Mok Durcy zinen: riididctigen Winditof ju
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Bobden gefdyleudert und getdtet ropede. €s ging ettoas tie eine
Trauer dutch Deutidyland alg die Nachridyt ham. Und eine andere
Erinnerung: Der Tog an Dem Grof Feppelin {ein erftes fluglchiff
iiber Deutfylond lenkte. Keine hapitaliftifdye Derechnung leitete ihn
ober gab:dhm Redyt. € war filr die Hedyner der Nare und entgleifte
Generalltobsoffisier. Nur die geheime Liebe jum Gedanken Des
fluges vevanlafte ihn und feine §reunde durdhzuholten. Diele ge-
heime Liebe begleitete fein Luftichiff auf {einem etften luge. Jn Den
Btiidten iiber die er fuhr, ecldyienen, ohne Anordnung der Behir-
ben, Sohnetvon allen fiufern, fiber Den Dorfern begriifiten ihn
Bolleridyiitle. Jch war-Damals ein junger Jngerieur eines grofien
Unternehmens. Jdy ftand:an jenem Tage mit meinew ‘Kollegen auf
dém Slachdady des §irmengebiudes, mitten aus det atemlofen Be-
rufoatbeif: heraus. Mir fohen das Luftidiiff {iber unferen Kiplen
dahingleiten. Mit Tedyniker waren tief beeindrudst von diefer freien
technifdyen Tat, der heine Rentobilitdtsberedynung porangegongen
mar. Am Nodymittag desfelben Tages oerbrannte dos Lultidyiff bei
Edyterdingen durdy Blildylag. Durcy gang Deutichlond ging in
diefen Gtunden eine Act Dolhabetegung mwie ein Wind. Nody-am
gleidien Tag ift in allgemeinen {pontan veranftalteten Sammlungen
in Biiros und ouf Strafen die Gumme pon 5 Millionen Mark ge-
fammelt morden, die es dem Grofen erlaubte, ohne Bankhredit,
rein aus der Hand des deutfden Dolhes nody in derfelben
Wodhe mit dem Bou eines’ neuen Gehiffes ju beginnen. -

Diefes Beifpiel it hier nur aufgefiihet, um grundfiiflicy die Mog-
lidyheit einer freien technifchen Uot, losgeldft von hapitaliftifdhen
Errdgnngen dovzulegen. SRR

Jhr gegeniiber ftelt jenes Syftem Der Abhtingigheit der Tedjnik
pon hemmungslofem hopitaliftildyem Unternehmergeilt, das idy u
{dyildern verfucht habe.: ST L FOIRT

Die Nberfpannung der tedynifdyen Produbtion durdy den iind-
ecgeift fithvte im ecften Johrgelnt des. 20. Jahrhunderts zu der
duferiten Oberfpannung der politifcyer:: Dechiiltnifle jtoiidyen den
Dislkern, die in‘ben Krieg ousmilnden mufte. . . v

«Wir Tedynihet” haben ihn hommen gefiihit: in e atemlofen:
Konhurtenghompf der Induftie unter ic) und auf den Meltmiichten,
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der ficdy mit feinem Druds bis in die hleinften Biicos der Induftrie
fortpflangte.

Die Sehre des 19. Jahrhunderts fiir dag 20. it nady meiner ber-
seugung Die, daf Die ungeheuren tedynildyen Moglidyheiten jwar
der peclonlidien Initiative nidyt entzogen toerden {ollen, daf aber
die grofie Auswichung in der Induftrie nicht hemmungslos dem
kapitaliftifchen Unternelymergeift iiberlaffen wetrden kann. Diele indu-
ftrielle Ausmirkung mufj geregelt merden durdy Gefinnungen, durdy
Brundfafe, die mit dem inneren, iy mocyte fagen, mit dem etoigen
Jeben des Dolhes zufammenhdngen. Diele inneren Lebensgelefe
kinnen nicht nernachléffigt werden, olne daf die Lebenshraft leidet,
{o viel auch die technilchen Maglidikeiten Fur Eitutjung Des lebens
hiinftlid) beitragen honnen.
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Il. Deutlthe Tedynik in Kricg- unbﬁad]htitgﬁaait

Wit dem Beginn des Welthrieges 1914 ilt die deutldie Technik in
ein gang neues Aufgabengebiet und in eine neue Organifation ein-
gefreten. - .

Die Tedynik fiie die Sriedenstiiltung des deutlchen Ljeeres war
nahezu ausidylieflidy eine Technik der Waffenerzeugung. Die ver-
gangenen firiege {chienen ju lehren, daf fiic den hriegerildyen Erfolg
die technildye Aufeiiftung des {tehenden feeres und der Nieferven,
sufammen mit einet gewiffen Dorratsbildung fil eine beldyrankte
Kriegadauer geniige.

Die Waffentedynik it Itets unter der mafigebenden Leitung tedy-
nifchy nicht ool gefcyulter, meift vein militérifher Dienftitellen ge-
ftanden. Go fehr ficy im Laufe des 19. Jahrhunderts heranageltellt
hatte, daf die Tedynik, die bas gange Wirtichaftsleben Der euro-
péifdyen Dislher umgeltaltete, aud) ein mafGgebender §ahtor im Kriege
goerden miifite, haben dody die Technikier felbft immer nur in ab-
héngiger und jweitrangiger Stellung die Waffentedinik befrieben.
€s ilt nicht leicht, Diefer eigentiimlichen Erlcheinung, die oon allen
hriegfilhrenden Dalkern in Deutichland am {tarhiten u beobadyten
ift, auf den Grund zu gehen. Hie ift in Kreifen deut{dyer Indultrie-
tecyniker, die iiberall auf ihrem Gebiete filhrend find, vielfady ge-
tadelt und auf die fogenannte militdrifcye , Gtucheit” des Offizier-
ftandpunktes zutiichgefiihtt morden. Die Erldieinung it audy bei
det heutigen Deutichen Keeresauftiiftung bemerht morden und hat
die Bedenhen tecynifdyer Kreile hernorgerufen. y

Alg Urfache dieler Exlcheinung ift woh! in der Hauptlache die be-

{ondere Einftellung des deutldyen Charakters gum Kriege angufiihren.
Diele Einftellung it grundlatlid) eine heroilche, fie peradytet den Tod.
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Wer das preufilche Exergierceglement daraufhin durchlielt, findet
fibecall Die §orderung nady vollem €infaty des Lebens, oline ver-
ftandesmiifiige Doriiberlegung. Die Anwendung der Tedynik, ihr
Einfaty mit dem niichternen Plan der tecynifdyen Uberflilgelung des
Gegners liegt, im Oegenlatj zum Englénder, nicyt im Bereid) des un-
mittelbar und naio-heroildyen Chavahters des Deutlchen Soldaten-
tumg. Diel taufendmal find im Welthrieg deutiche Teuppen um An-
griff iibergegangen, oboobhl die tedynifche Nberlegenheit der Mittel
Des Gegners an Gelchiits, Munition oder Tanhs offen ju Tage lag.

Diefes duberlte Selthalten am perfonlichen Mannesmut, gegen-
iiber der niidyternen Kalkulation mit technifdhen Kilfemitteln, fordert
gine iiberlegene fiihrung, um beide durdy Deranlagung bedingte Ein-
{tellungen Der Kriegsteilnelmer jufammenzuichtoeifen. Der reine
Tedyniker wird felten ein guter Truppenoffizier {ein und umgehebrt.
Die Exfahrung des Krieges lehrt, dak es ridhtiger ilt, wenn im hihe-
ren Offiziershorps technifldy hisher gelchulte Keéfte in griferer An-
zahl vectreten find, die dem reinen Tedynikier mit fadylidjem Der-
{tindnis Die Mege jur tecynilchen Entwicklung der Waffen freizu-
macen vermigen, oder ihm bei Imnen Durfd)lagen meiter als
bisher folgen.

Dor dem Augbrudy dDes Welthrieges ift die Entwidstung der Waf-
fen, ingbefondere der Artillerie, in den grofien Rilftungsunternehmen
mit iljrem eigenen Jngenieurftab betvieben wordef. Bei Krupp, bei
Ehrhardt, bei Gdyneider, bei der Bheinifdyen Metall- und Maldhinen-
tabrik beltanden Ingenieurhomitees, die aus Gtabooffizieren und
Werhsingenieuren zulammengefelst waren. Dag Rifiko lag vielfacy
bei den Technikern; Das Kriegominilterium honnte heine grofien
Auggaben befonderer Art machen, ohne vom Patlament zur Der-
antmortung gejogen ju werden. Jo ift in den Jahren por dem
Rrieg 3. B. auf dielem privaten Mege die technilche Entmwidslung der
30 cm Mirler und Des 42 cm Mirlers gang im-geheimen vor ficy
gegangen. Jhre Durdbildung ftand im julammenbang mif dem
{trategildyen Plan pon Gdylietfen, nady weldjem, {ofort bei Deginn,
der Krieg im Weften auf auferdeutiches Gebiet getvagen werden
{ollte, alfo Die Grenjfeltungen der @zgnet in ithnell ala miglidy
au nelymen waren, :
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it filfe der beiden genannten, unvothergelehen in den Kampf
eintretenden Micler, ift diefe Ablicht ja audy in einer die gange Melt
iibercafchenden Weife gelungen. Die bisher als modern geltenden
Eifenbetonbautoerhe und Pangerungen der franzdfilchen und belgi-
{then Sorts, Deren Miderftand fiir die bis Dahin allgemein behannten
Wirkungen der Artillerie als uniiberindlidy gegolten hatten, wut-
den von Den 30 ems und 42 cm-Granaten der neuen Waffe in den
etften Briegswodyen gertriimmert. €in Sturmangriff mit Dionieren,
geballten Sprengladungen und Sturmleitern toar nur in enigen
§illen nottoendig. Die neuen tecynifchen Mittel hatten eine unge-
heure Mirkung auf die Betonmallen und eine nicyt geringere mora-
lifhe Mirkung auf die Befaung der Jorts. Die techynilche Doraus-
iiberlegung hatte gefiegt, 0. h.: Ohne das artilleriftildye Mittel wére
ein heroilcyer Einfaty der Truppen unentbehrlicy und - wer weif -
vielleicht pergeblicy getoelen.

Durdy den oon Mirlern gecbrodienen Giirtel der Seftungen {tiirmte
das deut{che Geer hinein nath §ranheeidy. Der Seldzug {chien fich {o
su entwicheln, wie es der militarifdien und auch der tedmildyen
Friegavorbereitung entlprady. Geldyiit- und Munitionswerk{tatten
dechten Den Erfatbedarf der feere im Weften und Often planmiifig,
enn audy mande Schwictigheiten durdy Eingug michtigen Werk-
ftattperfonals um feere gleidy u Anfang eintraten. Da ham Bie
Gehylacht an der Marne, die von den frangofen das ,Munder an Der
Marne” genannt micd. €o wurde Hecblt, die §ronten erftarrten und
mit Diefer Wendung begann eine Briegsentwidilung, die nidyt voraus-
gefehen worden mar, fiir die ¢es an bzr tzd]nifchm Dorbereitung
vollhommen fehlte.

jtoei Umftinde wichten drohend gulammen:

1. Die Blochade gegen Deutlchland, die durdy ben Eintritt Lans
landg in den Welthrieg nabesu ablolut mat.

2 Die Unterltiiung der feindbmidyte ducdy die gemalﬁge TIm:h
- ik der Dereinigten Staaten von Nordamerika.

Zln fbmﬁ Augenblicy, mo eine {dynelle Beendigung Bm Lﬁmgm
nady dem Plane von Sdjlieffen nicht mehr in Srage ham, mubte eine
vollkommene Umgeltaltung Der technildien Eramgung in Deutldy-
land eintreten, menn ea nicht in hiicgelter Geit ecliegen {ollte,
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An exfter Gtelle {tand die Umitellung der deutlhen Induftrie auf
den Maflenbedarf an Gefdhiitien, Munition und Gerdt, die durdy
die €rltartung Dder §ront und Den iiberlegenen Walleneinfaj der
Gegner entlang dieler gangen Sront notwendig geworden war. Be-
fonders Die Bpeilung der Gegner non Ameriha her fiel {dymer ins
Gewicht, Da Amerika gerade auf dem Gebiete:der tedynilchen Maifen-
anfertigung belonders fortidhrittlidy eingeftellt und ausgeriiltet war.

Jn Deutldhland hatte man bigher in militdrifchen KReeilen die
Technih als ein {ehr mertoolles Hilfamittel angelehen, ohne aber die
aug{dylaggebende Widytigheit und die Bedeutung tedynilchen Willeng
und fecynilcher Organifation voll zu wiicdigen. Ein indultcieller
Mobilmadyungsplan hat génglicy gefehlt, mas {dyon gleidy u An-
fang bei den grofen Riiftungswoerhen durdy die {ofortige Cingiehung
pon Acbeitern und Deamten jum Beeresdiendt in €ridyeinung trat.

Jn grifiter €ile mufite {dyon in Den erften Monaten die bisher
allein vorgelehene Erzeugung von Stahlgelchollen durdy Einfithrung
von Graugufgeidyollen notdiicttig ergédnst werden. In grofter Eile
mufiten hydraulildie PreGanlagen erftellt merden, um hiherwertige
geprefite Gelcholle herauszubringen.

lUm Ddie Erzengung des Kriegsbedarfs im Lﬁmhhch auf die be-
grengte jahl von Acbeitshriften und Material auf miglichft ooll-
kommene Meife ficherzultellen, mufite die Heeresleitung eine voll-
hommen neue, tecynild)-mictidyaftliche jentrale {chaffen. Dies war
Dag Kriegoamt und das ihm unterltellte Maffen- und Munitions-
belchaffunggamt - abgehiirst: dag Wumba -, dem audy ma Kriegs-
rohftoffabteilung angeldyloflen wutde.. :

Diefe technildy-wict{chaftliche Behorde ilt auﬁemrilentlld] with=
fam in Tatigheit getreten und hat oiel geleiftet. Leider war fie im
Anfang auf den [eeresbedarf belchrénkt und umfafte nidyt die
Regulietung des Jnduftrieeinfabes fiiv alle Dertendungszmedie.
Diefe Beldycdnhung war fehlechatt, weil bei ber Gteigerung irgend-
ciner Ergeugung an einer Stelle, waren es nun Gelchile, Ge-
Icholfe, Eifenbahnmaterial, landwictidaftliche Maldyinen oder Bau-
material fofort an anderer Gtelle eine DerminDerung eintreten
mubite, da ja die jur Decfiigung ftehenden Acbeitshrifte und Beth-
{toffe im gangen eine honftante Grdfe waren. -
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Das Wumba regelte mit einem riefigen Apparat Die Derteilung
der Beftellungen auf die €rzeugerftellen pom Jtandpunkt eines
mbglidyit reibungslofen Betriebes. €s regelte Die Erftellung von
Bauten filv Heeresbedatf, die Delieferung mit Kohitoffen, die Cr-
{parnis an Transportwegen fiic Die falbfabrikate, es erhinderte
die Feriplitterung Dev Betriebe durdy Hbernabme u oieler oeridyies
bener Auftriige und forberte die Gpegialifierung Dev -ginzelnen
Betricbe auf wenige Exgeugniffe. €o vertinderte die im $rieden viel
su ftharfen Abnatymebedingungen, um die Maffenerzeugung ju et-
leidjtern, es regelte die Arbeiterfragen, Die durdy immer neve
Sorderungen der front nad) Goldaten fidy fehr {hwierig geftalteten.

Die Entlcheidung aller dieler Sragen erforderte griindliche Kennts
niffe aller Grundlagen des technilch-induftriellen Wirt{haftslebens.
Wenn die Behdrden dabei viele Sehler gematcht haben, fo wirkte
dabei entlcheidend mit, dafj die Leitung faft ausichlieflich in milité-
vifchen Ganden blieb. Die Unterlchdung technilchen Konnens hat
fich audy hier als ungiinftig ectoiefen. €in facyménnilches Kriego-
amt hitte meifellos die Aufgaben befler erfiillen hnnen. €9 hitte
oot allem der oberlten feeresleitung Tadyhundigen Auflchiufy geben
kisnmen datiiber, in tweldjem Umfange die Anipriidie an feeres-
bedarf bei Derminderung der Acheitshréfte ducd) Den Nadyichub
an die §ront und Ddurdy Ddie verminderte teiftungsfaljigheit - Der
mangelhaft erndhreten Acbeiter aufrecht erhalten terden honmute.

In tedynifcher Begiehung ift neben den betrédytlichen Heiltungen
des Wumba Die eigene Beltrebung der JInbuftriesmady hiiherer
Seiftung u erwiihnen. Die erfolgreide Dereinbeitlidjung der Kon-
{truktiongelemente ducdy den Normenausfdju§ der Indultrie von
Griten Des D.D.7. hat damals grofie Wirkung auf Die Matlen-
erjeugung oehabt. Die Deceinbeitlihung ift oon bleibender Dedeu-
tung filr die vollhommene Augniijung et nationalen Arbeit aud
in Der meiteren Entwichlung geblieben. RPN PO B

Meben bie Aufgabe des Wumba, die Maffenerzeugung ducdy 3en-
trale MaGnahmen zu firdern, trat die weiteve ungeheuce Aufgabe,
bie Durdy die Abidyneidung der Hohltoffufulr aus tem Auglande
geltellt war. Die Bewirtidyaftung der vorhandenen Rohftoffe honnte
durdy die Kriegstohftoffabteilung [yon von Anfangian lfehv gut
g2




~ Burdygefithrt toerden, meil diefe Bewittidyaftung fiir alle Dertwens
- bungsgebiete, -nicht nur des Geeres, fondern audy der Eilenbahn
und Der Gebraudigmarenindultrie allgemein gultéindig war.

Diel {dywoieriger mar die Aufgabe, den Mangel an den mwichtigften
Sparftoffen: Kupfer, Jinn und Nichel durdy Detminderung des Det
braudis und durdy Cinfilhrung von Erlatiltoffen u behédmpfen.
Diefe Aufgabe ift durd) Julammenwichen Der Geevesbehiirde mit
Der Jnduftrie prahtildy geldit worden. Mam hann fagen, daf die
Blochade Der Gegner durdy diele technifche Leiftung unwichiam ge-
blieben it und dafj tatlddylich audy am Ende des Kirieges nody
heineswegs der Rohitoffmangel Deutithland um $rieden
- gegwungen haben wiirde. Gleidy su Anfang des Frieges ift fo
§.B..ber NMichelgehalt deo Gtahls fiir Geldyiifrohre ohne €inbufe
- an'fualitdt vermindert worden, ja es gelang, einen nichelfreien
Gtahl gleidjer Fahigheit herzuitellen. $iir Jiinder von Granaten
wutde Meffing durd) Prefizink und legiertes Jink erleft, die gleidye
Eigenichaften aufroiefen. §iiv Patronenbiillen wurde Melling durdy
€ifen ecleht. Audhy Die fiihrungsringe der Granaten honnten im
Jaufe des Rrieges {tatt aus Kupfer aus weidyem Eifen hergeltellt
toerden, E

finter all Diefen Erfolgen auf dem Gebiete der Ecfafltoffe, Deren
Dermendung man oot Kriegebeginn in militérildien Kreifen nicht
einmal in Ermligung gegogen hatte, ftand der Drudh der Notwendig-
heit, det unfeve Ingenieure non den ftarren Lieferungavoridyriften
ber Dothriegogeit befreit hatte. In nody siel grifecem Umfange
ift die Erzengung von Pulver und Gprengltoffen auf neue Grund-
lagen geltellt worden. Ohne die Erfolge auf diefem Gebicte hétte
Det firieg von Deutlthland nady wenigen Monaten aufgegeber
woerden miiflen. An die Geite der beftehenden Puloer- und Gprengs
{toffigduftrie, die dem Bedarf nicht meht . getoadyfen:.war, it mit
Erfolg und grofier €nergie die farbeninduftrie getreten mit-ihrem
ungeheuren geldyulténGtab oon Chemikern und mit ilyeen:Eefak.
rungen in Der Mallenerzeugung. Die Sacbeninduffvie nahns nidst
nucdie Ergeugung der Gprengftoffe in die Hand, fandern {ie.begann
bie Dagu ecforderlidien Robitoffe felbft su etjeuger..Det bis not
dem: Btiege: gur Decfiigung ltehende Gauptvohftoft:, der Galpeter



fiel als Auslandoprodubt woeg. Die Dorarbeiten Der diemifchen
Jubdufteie fiiv die Gewinnung des Galpeters aug ber. Luft waren
jedody fo toeit vorgeldyritten, daf die §abrihation fofort aufge-
nommen werden honnte. Audy Das Ofwald’{dye Derfaliren, Die
Derbrennung Des Ammoniahs ju Salpeterffure, honnte in BGang
geletit werden. Das frank-Cavo-Derfahren der Ammoniakgemins
nung aus Kalziumharbid war reif und das Kaber’{cye Berfahren
det Gynthele pon Ammoniah avs Luftitichitoff und Waflerftoff wat
{omeit durchgebildet, daf es im Grofien aufgenommen toerden
honnte.: I :

$ilc alle diefe Derfahren {ind die erforderlidyen Meche einidylieh-
lidy Arbeiterfiedlungen in et allerhiireften geit aus dem Boden
geltampft morden, Die chemildye Indultrie hat in Der toeiteren
folge Ddauernd die madyfenden Anforderungen Der jeerealeitung
erfiillen hisnmen. Die Sprengftofferseugung erreichte todhrend des
firieges Dag 2/ fache Der porgefehenen §riedensleiftung und es
hann audy hier gefagt werden, daf die improvifierte Teiftung
deg deutfdien Tedynikers die Widerftandetdhigheit des
blothierten Deut{en Reidies gegen. die mit Den lioh-
{toffen der ganzen Melt verforgten Gegner dauernd
aufrediterhalten hat. Diele Leiltung war von heiném Der Geg-
nee, die auf die ralche Miederlage Deutlchlands {pehuliert hatten,
porauggeleherr worden. Die §ahigheit Des beutidyen Technikers und
Techniki-Organilators it es ja audy, die von den européi{dyen Dil-
heen immet wieder als beéingftigende Tatfade und alo indicehte
Bebrohung ihrer eigenen. Exifteng empfunden toicd. In Wichlidy:
heit ift fie Der fiir Deutfchland ' lebensnotwendige Ausgleidy fiie
feine geopolitifdy ungiinftige, jedetzeit von Der Blodwade bebrohten
Hage. IS ; Fnd
- Die von Politikern, finangleuten und Generalftdben Deri§eind-
midjte zu Stande gebrachte Dereinigung der: technifdyen: Mittel det
gangen:Melt gegen Deutldyland und die ponder deutlhen Tedmih
notgedtungen Dagegen geltelite Evzeugung grofer Maffen fedynis
{cher Mittel, hat dann in der §olge su der furchtbariten Erldyeinung
bes Melthrieges gefilhrt: sur Materialidhlacht. Mer ale: Infanterilt
oher, toie idy. ale Pionier, in Diefen Materiallthlachter geltanden
24
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hat, ber erinnert fidy der unechiicten Ecbitterung und der ohnmiidy-
tigen Deczuoeiflung, mit Der Der Eingelne in dex Kampffront der vielen-
haften Entfaltung dév: technilchen Kuéfte gegeniiber geftanden ilt.
Don Boldatentum, von Gelbentum {dhien in.Dielem entfeflelten Fu-
fammenftof anorganif{cher Rréfte nichts mehe iibeig ju bleiben. Der
ffrieg der Minner hatte {idy in einen Kampf:Der Maldyinen verwan-
deft, in dem nur nocy eine gewiffe Bedieriung der Maldjinen ahtio
erforderlich mat; alles andere war nur nody eiden und pafliver
fatalismus bis gum Julammenbrudy der Nerven. Bie Dorbereitung
des Mallenangriffs bder MWateriallchlacht hat unter Cinfal oon
4-5000 Gefchiitjen ‘absf eine Breite non twenigen Kilometern in den
ecftenr Materialldylachten: 1915 und 1916 big zu-4 Tagen, vereingelt
10 Tage lang, ohne Unterbredyung bei Tag und Nadyt angedauert.
Dag Trommelfeuer des Angreifers war nur nody eine auf Statiltik
und Maht{dyeinlidyheitsredynung berubende Belegung einer beltimms
‘ten Geldndefladie mit einem befltimmten Quantum von Eifenftiicken.
lady Ausfithrung diéfes Cilentranspaortes auf dag Gebiet der feind-
lichen Stellungen war angunehmen, daf: von Infanterie und. Actil-
letie-dort nichto Hlennenswertes mehr iibrig fein honnte, Die An-
griffsinfanterie honnte alfo diefes Gebiet nakezu: ahne foldatildyen
Einfaty und:shne: Devlufte in Befity nelymen. Diefes rein tedhnifche
Dorgehen mufte:auf beiden Geiten eine {tache Demoralifierung der
Truppen jur Solge:haben. Dagu kam Die bei den Uberlebenden un-
vermeidliche feelifche Nberreizung; die fidy in taufenden non.§allen
-big jum Jreflinn oder zu vollhommener Apathie {teigecte. Die De-
moralificcung der Teuppen mufite:in der {péteren Entoidilung des
- Mrieges von Der Keetesleitung mit Miihe durdy Mannesgudyt wieder
~befeitigt merden. g ift heinjmeifel, daf diele rein tedynildje Epoche
-Der Kriegstahtih vom {oldatildyen Gelidytapunhkte aus die niederlte
und niedertrdditiglte §orm:Des Krieges im bisherigen Derlanf der

- [Beltgeldyidyte gemelenilt. e Menldy hatte die moralildye Kerrldyatt

iiber die Jecltérungamaldyingty. bet aller: niichterner: Dorausbered)-
~ nung ilrer Mirhurigen: verloren; War der Befellahebel einmal he-
- rumyelegt; dann {efite fidy die ungeheure Ferltérungamaldyine. in
' Bang unid tobte ohne men{dylichen Auge, ohne ahtioe: Beteiligung
Dec Kampfenden fiber Das Rampffeld hin und her. Auf das
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(feuer Des Angreifers folgte feine Seuermalge, die vor der
planmifig votauslief. Gegen diefe feuermalze {efjte der
Porteidiger {ein Gperrfeuer ein. Derigange Dorpang ift technifdy,
nethodild) und medyanild). Nody in tefiter Jeit hat ein frangdfildyer
‘Generalitabsoffigier defnRampf zweier von der gangen Dolhshraft
‘e beiden Gegnet gelpeilter Kriegsmaldyinen ohne nennengioerte
#itlicye Bediewingy mit Radiofteuerung als dasg typildye: Bild eines
wulilinftigen Krieges entidwelt. -
slatiadilich iff aber die Taktih der Matetiallthlacht als extenfiver
‘BroGindultriebetrieb fdyon am Enbde des Welthrieges von deut{dyer
Geite dutdy -gint neues Angrifispecfabren evfet worden, das im
Belentlidheni auf einem tedynildy neuartigen -€infaly der Artillerie
fiacy dem Sisltem des Oberften Grudymiiller bevubte. Jdy muf die
Fenntnis'oon dielem Deutldyen Angriffeverfahren aus Der Kriege-
-gelifidyte als: behanmt vorausfetien. € ift alles in allem’dasg gange
‘Behéteil Der Materialichlacht, alles beruht aus Der perfinlidyen
Gorbereitenden Intelligeng tedynifcher Deobathter. Dieles Angriffa-
pectatiten, non dem {ein Lcheber in der gangen Arvmee den Hamen
iDurdhbrudymbiller” echalten hat, bietet ein-lehrreiches Beifpiel gu
der wudy ting: ftark befdyiftigenden Srage des Dechilinifles juoilyen
thilitdcildyery Syitem und Techniky, Fwilchen Goldat . und Jngenieur.
Dag Brudymilleridhe Decfahren mar auf derMiglidyheit aufgebant,

‘Die gawge Angriffesttillerie ohne votheriges EinlcyieGen auf jiele,
‘allethvsdineey Einmelfer Dieler Jiele, chlagartig einjufeteniund fo

- ben:Begner: big: jum lefjten Aungenblicy {iber die Tatfadhe eines An-
“griftes 1ind: die Htarhe Des Einfaties im linklaren zu laflen. Da
“eifjene Sliegerbeobadytung durdy ahlceidye $lugzeuge den Gegner
-ehentalls tiber einen hommenden Angriff aufhléct, mufite ein Mef-
sperfatiren angewendet werden, dag nidyt aut fliegerhilder Der feind-

fitieArtillerieltellungen angetielen itt:€in Sronthémpfer, ein ein-
Tow Artilletieotfizier, hatte e alstOngenieur 3u Anfang: Des
nternommenyi Yas Sdjaliniefoerfalren auszubilden
fiihrung zu bringen. €a handeltfidy bei dielem Decfab-
Ab{thufhmall eines unfichtbaren: feindlichen Ge-
whten det eigenen Stellung aug: geitlidy genan
atig Dem Jeituntecldyied des Eintreffena des Yones




bei den 3 Beobadyterndie Abfldyubiltelle geometrildy ju ermitteln.
Diefem, von dem Leutnant und Ingenieur Gchmab durdgearbei-
teten Derfalven {tand die hlaflifche Gdhule der Artilletie gegeniiber,
dietbehauptete, nur mit direht beobadjtetem Gehuf und allmihli-
cher €ingabelung des Fieles nady dem Kommando des Deobadters
treffen -3u hiinnen. -Mit zeitweile verzmeifelter Jahigheit mubte
Sdymab fein tedynilyes Derfahren auf den Arctilleriefchiefplatien
gegendiemilitdcilyen Heimatbehiicden nerteidigen. Feitweile muede
Dag Mefjerfahren und die Arbeit.der Meftruppe auds, an dex fpant
Ourd) hihere Defehlp;mnmbglich gemacht, Gchwab hat, dielen
Rampf in feinem lefensterten Budy , Ingenieur und Jeldat” ge-
{ehildert, €c hat die Exfahrung madyen miiffen, dafj vein militarifdye
Dovgefetite und militérifche Dehiirden auferordentlidy ftach an der
oorhandenen Waffe und ihrer.jandhabung felthalten und. fidy einer

Umltellung auf neue tedynildhe Kampfmittel widerleten. . |
Demgegeniiber fteht felt, daf nur durdy die im. Griege nevent-
wichelten Mefuerfalren; das Gehalimefioerfahren und das optildye
Einlchneidnerfalren, die Brudymiiller’iche Tahtik der Durchbruchs:
Ihlachten 1917 und 1918 €rfolg haben honnte. JIdty:felbit habe
1917 in der Durchbrucholthtacht am Jlonzg an Der: italienifdyen
front als Offiier: eines Minenwerferbataillons einen fliegenden
Mefitrupp ur Korvehtur der mangelhaften Stellungspline der offi-
giellen Devmeffungsabteilungen organifiert ;und die Stellung der
feindlichen Gebivgsgeldhiite in meinem Srontabldynitt felbit exmittelt.
Der Durdybrudy ecfolgte ohne daf vother ein eingiger Scjub. fiel,
- Das Wirhungefthiefen auf vorberedynete Jiele erlaubte den.Gturm-
truppen Foifchen den izecltiicten, Stellungen der italienifdyen Nah-
hampfgelchitie hindurdy ohne;jedes Gperrfener den Dormarld) an-

6““’2&& B EEE R R - S e ‘z,;g
- Begeniiber den Ecfalitungen des Ingenieurs Gdymab und :i;ieler
anberer als Goldaten;im Welthrieg eingeletiten Tedyniber, echebt
fidy. Die §rage, Die/fiic uns von grofier Bedeutung ift: Wie.die. Tedy-
nili- und:der tedynifdhe Sort{chritt am beften.in die fhzereagrganifas
tion-eingebaut werden hann. Widitig ift vor allen Dingen Diesriche
tige Behandlung dev im GeeresDienit ftehenden tedynilcyen Exfinder
undihrer Ecfindungen, Wahrend des Welthieges hat der herrlchende
- 27
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Begriff Der fogenannten Dientterfindung fidy als nidyt smechmifig
herausgeltellt. Der hiufige Fall, baf die angemelbete Dienfterfin-
bung von det vorgeletten Behirde mit anderen Erfindungen augs
geglichen wicd und entfprechend ymgeatbeitet ohne jede teitere
Mitoichung deg Ecfinders felblt herausgebradyt wich,ilt nicyt £or-
detlich file Den Anteiz zu Exfindungen und su itjeer Preiggabe an
die ljeereshelbrden. - gt G

“Gehr einleudytend it in diefer Begichung per Datldylag: Des In-
genieurs Gchmab, file die gefamte militérilche Erfinbungsarbeit
ein“zenteal geleitetes tecnifdy-wilfenichattlidjes Erfindungginftitut

3

ginguri Alle militaifdyen’ Exfinder, pieveinen wertuollen BGes
danhengefaft haben, miiflen von ihren Dorgeletten’ jeitwdeile ju
bieleini Inftitut Kofimandiert wetden, um ijre Gedanhen Dotk 3u
begriinde BheEfidy eoentl. pom Gegefiteil iiberzeugen u laflen.
Dicles zentfale Eefindungsinttitut hitinte mit Der Jeit cine ausge-
seichnete Petfonalauslefe betreiben finb.’ bie Exfindungstatigheit im
fjbere frudjtbar geftalten, wofiic tie militarildyén- Dovgeletiten in
Ber front meift hein Derftandnis hatien: Getcennt oo defes Exfin:
bititigsabteilung miiflen die feerespuiititellen dtbeiter, Die Die lefjte
Pritfung tmd Entlcheidung treffen. Die Dereinigiifig beider Sunktio-
nen, rigmlid) Oet Entwidlung von Ectindungei und der entldyeis
benden' Priifung ogn Ecfindungen in einet Behbede, hat im Melt:
hrieg 4l Geymierigheiten gefiihrt, ba die mit det Pritfung betratiten
Militavperfonen eigene Efindungsatbeiten nectraten und gegéniiber
Ecfindetn, Die oo ‘aufiechalb mit anderen Dorfdylagen hamen, um
Gijaden Der Badye parteiildy aten. Die ermihnte Erfindecabtei-
lung niifte mit der Gefechtoprayis ber: Teuppe ftets in: englter
Decbindiing {tehen und witd {chlieflicy die gefamten, putdy Rampi-
erfabjeung ‘gelthulten tedynifchen Krafte bes eeres umfallen. Ober
ilneh {telyt dann die Abteiting des Generallfabs als lete priifende
und entfcheidende Jnftang. Eine {olche oder ahnlidye Organifation ift
cieines Ermellens ‘Gon ungehetiver Bebeutung e den-tedynildyen
T in kiinftigen Kuiegen Det Bieg abhangen wmird.
o am e zessits farderung) die Diefen Dorlprung
i at, namlich, daf je unge Offiziet gin ‘eendte, gebiegene
tedynildye Dorbildung habien miifte, um die Weiterentmicilung feiner
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Waffengattung felblt fordern su hinnen. Junge aktive Otfiziere
milfiten nady und nady alle-an Tecynifthe Hoch{chulen beuclaubt
werden. Eines ift getoifi und geht aus dem Beilpiel de Englander
im Welthriege hevvor: Don der Schnelligheit, mit der eine eeresor-
ganifation in uhunft oon einer beftehenden $orm und Behandlung
pon Waffen und Gerdt auf Grund verdnderter Kampfoerhaltnifle su
neuen Grundlagen fibergehen hann, it der Erfolg eines Kieeres in
{ehr grofiem Umfange abhingig. Diefe Beweglichheit ift aber nur
durd) Ausbhildung und Ocganifation der tedynildien feiltung im
feere {elblt u erveichen. By

Das heutige Syftem bei der deutichen Auftiiltung, das vielleidit
einem Teil pan Jhnen behannt ift; icheint in diefem Ginne nady nicht
Die endgiiltig notoendige Sorm gefunden gu haben. |

Die Aufgabeder Technil und ihrer induftriellen Ausniiung ift
{dhlagartig perdndert worden durdy die Beendigung des Krieges mit
den Haffen und durdy den fogenannten frieden von Derlailles. Mit
eineimn Gchlag hatte die Tedynik ihr {eit 4 Jahren hongentriert per-
folgtes iel, nimlidy den €claty an Waffen, Munition und Gerat fiic
Das Heer verloven. Die Granatendrehereien ftanden ftill, die Ge-
{dyiitjgiefiereien rubten und Der §eind diktierte die Abriiftung audy
Diefer technilchen €inrichtungen. S

Bleichzeitig entitand eine neue Sorderung an die Technih: Der
fjunger nach ioh{toffen und Maren fiiv den tiglidyen Gebraud;, dex
im Kriege untecdriicht worden twar, meldete fidy.

Diefer funger war nicht nur in Deutidyland, fondern aud; in den
Giegerténdern gemaltig. Die Indultrie begann Idynell ficy auf die
Sriedenstoirtichaft umgultellen. Audy die Betviebe, die urlpriinglich
{chon im Stieden Riiltungsbetriebe gewelen toaten, mubten auf Grund
Deo Abriiftungsdiktates iljre Spegialmaldhinen gecftiven und su ande-
rer Ergeugung iibergehen. firmen wie Keupp, Rheinmetall, Ehrhardt
begannen: {tatt Maldjinengemwehre Gchreibmaldyinen (tatt Stahl-
helme - Koditiipte ftatt Geldyiije Dallerleitungorshren zu fabri-
gieven. it dem heimhehrenden feere waren hunderttaufende von
Tedynitiern und Sadjatbeitern juciichgehelrt und fratenin die Betriebe.
Die Bedeutung-der neu einfefienden tedynilchen Ergeugungsperiode
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mar bedingt durdy den ungeheuren Bedart der Fu {fogenanntet
friedlicher Jebensmeile und Gefinnung: juriidigekehrten Beoiilhe=
ting €uropas. oo ARt e e e

Wit der miglidyft nolthommenen Bebarfsbdediung durdy
die tedynildye Exseuging {dyienen denDamaligen Meniden
tie Wanden deg Krieges geheilt werden zu kidnnen und
ein nener Juftand der europdifdyen Menldyheit gegriindet
su werden. Damals find audh taufende oon jungeri Wenfdyen im
felbgrauen Rodh an Deutldhen Hodyicqulen in die Kollegléle und
Jeichentale eingeriicht. Diefe taufende hatten ftatt einer normalen
Berufaausbilbusig'draufen im §elde gelernt, mit dev fandgranate
gegen den §eild gu Ipringery; mit deém Maldyinengewehr die angrei-
fende Gturmuoelle fiederzumiben obet tief unten in einem Bunhet
wahrend des Trommelfeuers Die duferlte Nervenanipannung ju
ertrageit: Menn man: damals mit foldyen jungen Merfden fprady,
honnte man eine Beshadjtung madyen, die' 5u denhen . gab, Bie
Trauer iiber Die Niederlage; Die Enttéuldyung iiber as vergeblidye

Opfer 'an Keaft und Sebensiahren war umgelchlagen in den Millen,
jelt eifien gang andecen und fadylidy nildytevenen: Weg einguldilagen,
ben Meg der Tadylith-tedynifdyen Leiftung. Bohtl find in jenen
Jahren nady der Kiiege Studenten nodymals mit der Maffe mat-
{thiert und mandye Der jetjt aufgeliften {ftudentifchen Korporationen
haben damalg gum leften Mal ihre Bedeutung gu ertoeifen oermodt.
Aber e ar dody nidyt eine reine: odlhildhe Gefinnung, die Damals
die Gtudenten jum Marldy in den Bitrgerhried, in den Kampf ge-
gen Die beutldjen Arbeiter' friebi Die regierenden Mannet dev:Mei-
matet Republik, fiiv die fie eingutveten deranlaft maten, genolfen
jedenfalls heinestoens il Dectrauen. Mas diele jungen Menldien
tie, toar der: fefte Entlchluf, Die beginnende Ordnung einet fad):
lidh-tedynitchen Entwidilung, einer neuen: deutihen Gadymoelt
ju vecteidigen gegen die Maffen; die mit politilyem, alio unfadyli-
dyem Mollen diele wetdende Ordning ju gerltdren droltems .y
- Die Kinwendung sum Gadlidyen, gum tedynifchen Leifte ngemafi-
{tab und die Abwendung vom Palitilhen honnte man injenen Jal=
ren fiberall in Der Jugend feltftellen. Dieler Standpunht idyien Da-
tmals Det eingig maglidye ju {ein. Deceingelt ift okl beiderGriindung

30




der Bheinilchen Republik durd) Dorten unbd bei der Rubcbefetjung,
oiilhifdyer Ginn in der Gtudentenfchaft mieder durdjgebradhen. Jdy
etinnere hier an Leo Gchlageter, der Damals an einer Body{dyule
ftudierte und gon der Theologie zur irtidyoftewilleniyoft umge-
[oftelt hatte. Auty Gchlageter hatte den hiihlen Geilt der qufdim-
metnden, rein wirtidyaftliien Sachlidheit des hommenden Pan-
europa gu fpiiven behommen. €r gehicte aber ju jenem, nody fehr
ileinen Teil der deutldyen- Jugend, die mit Adolf fitler in den Jab-
reni1922 und 1923 die ungeheure Gefahr diefer Entmannung des
Deutfdien Dolkes echannt hatte. €r legte fein Gtudium der Notional-
honomie;«Das v fidy aufeclegt hatte, nieder und ging im Kreife
feiner alten abtinifti{chen Sreunde an die Rubr und domit in den Tod,
Jm gangen Dolk hatte jedody die Eeniichterung durdy die hriege-
tifche Nliederlage und-Das ungeheure quantitative [berhandnelmen
Der Induftrie eine ftache Kinneigung gur; Eechnik und zur Hoffnung
auf die Tecynih Platy gegriffen. Die technildyindultrielle Arbeit {ollte
mit ihrem Ertrag die Loft der Niederlage langfam -befeitigen. Dies
war fiie die Gliubiger-Gtaaten des Auslandes ebenfo twie fiic den
arbeitenden Teil Deutlchlonds als bes Gehuldners der Leitioly des
fandeing. ain i : | |
Die Technik. hotte durd die §olgen des Krieges. unter {dyooeren
lemmungen zu leiden. Wit den politildyen Gebietaperluften in Gdyle-
fien war der Peclnlt grofier Rohlenquellen perbuniden: Wit der Ab-
tretung im Weften; in Lothringen, und mit dem Abldyluf oon Juzem-
burg gab:es betridhtliche Declulte an lioheifen und Kohle zugleidy.
Dogu traten die Gadylieferungen an die Seinditanten, normiegend
Jooffiulrhoble und fKols. Diefem lohftoffoeriuflt gegeniiber {tand
-Dieungeheure Nachfeage nady Maren und. die Notwendigheit mehr
igwetgeugen, um dje epavationszohlungen leiften su hinnen, Diefe
~mitdnde driingten die itrer Rohltoffbalis teilmeile beraubten Unter-
cnehmungen der Schtoerindulteie und der Halbzeugindufteie, ginen
-miglicylt:eibungslofen und leiftungsfiibigen neuen Wictiyofteauf-
- bau ju;beginnen. Denn es mar klar, daf nidyt die Notenprelle, die
bamals von verontwortlichen Stoatemiinnern in immer rofdyere Um-
Drehungen verleft wurde, die Rettung bringen honnte, fondern nur
< Die echBhte Produbtioitit des vorhandenen Exzeugungsappacates.
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Jni biefem Kampt der technifdjen Acbeit gegen den Mangel, in
bem heifien: Mettbevoerb der grofen Unternehmungen um pie er-
forbetlide Kohlenboflis und um Ddie giinftigfte Organifation erhebt
fidy in jener Jeit eine Perlonlidyheit mit fibermidhtiger, beinahe bii-
monifcher Keoft, Diefer Mann ftellt woie hein anderer in feiner gei-
ftigen Haltung und in {einen Taten Do tecynifdy - wictichaftliche
Pringip jerier Epoche dar. Wir Alteren hoben it teils betoundert
mie ginen kommenden Hetter, ober vecfludytwie einen Dertreter Des
bisfen Pringipa. € {dhien eine Geit larig dos deutldhe Geyichlal i der
Hand zu holten: Iy will wegen Ddieler grundfiifjlidien Bedeutung
bes Marnes fiit die jeitlage und Geifteslage feinen Nomen, der fiir
Gie, meine jimgen Kommilitonen, nue nody ein hiftorifdyer Gechatten
ift, hiet det Dergangenheit entreifien, €s ift fugo Gtinnes.

- Bemerhenstoert ilt, Dt er hein Emporkémmling oat, wie jene
toufende von Botlenjobbern, Warenlchiebern: und Wedylelprofit:
madhern, wié-fie damalsim Choos der Deutlthen Inflation wie fu-
anen quf einem Scyladitfelde pertreten moren. Stinnes wor Der
prof einer alten Jndufltciefiihrerfamilie, Die durdy Generationen
ihre Unternehmungen lebenshriftig echalten hatte und immer an
der §iihrung geblieben war, fugo Ftinnes ift {dyon oor dem Kriege
ein Unternehmer ‘don grofer Beiftungotibigheit gewelen. €r hat
tiiljeend s fideges ftarh auf die {dyliehliche Annexion frangd-
ﬁtdjwﬁﬁﬁ belgildigr Rohftoffgebiete Ipehuliert: Wady bex [liederlage
teat Das umgehehrte ‘in, . b leine Unternehmung, die Deutld)-
Suzemburgifthe Bergmerks A. G., verlor durdy die politilchen Ab-
fretungen im Sidweften in Lothringen und in Suzgemburg einen Teil
eirier Grundltige. Gleidyeitig rafte die Heoolution durd Deut{dyland
und veeldylechterts. bie Miglihkeit u intenfiver-Acbeit. Der Indu-
“{trielle ugo Stinnes aber behilt feine Nerven, € beginnt feinen
Induftrichongern i’ bouen, Deffen erfte Anfiitige {chon vor dem
[riege porhanden waren. Juertt gingen Die Ahtionen von Stinnes
{djeinbar nur aut die Stilung feines eigenen, vexltiinimelten Ron-
gerns aug. Er gliedecte Die Gellenhirdyener Bergoeths A.6. an {einen
fongetn an, um die beiderfeitigen Interellen ju ergdngen und die Ent-
. ‘midilung ju frudytbater Arbeit ju eriiffnen. Stinnes braudyt fite feine
- Bodysten Decbindung mit Den Jechenbetrieben et Gellenkirdjener
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Bergtoerhs A. ., diefe braudit umgehebet fiic ihre Koble die Godys
ffen non’ 5tinnez Kurg datauf wird der Bodjumer-Derein fiie Berg-
bau und Gubltahlfabrikation angegliedect. Damit ift die Ergiingiing
deg Kongerns nach der Geite Der BJenters unb Sertigfabrikation ge-
lungen.

Die Dertikalftrubitue Des Lﬁungerna 1ft damit begonnen, Alle Bm=
buhtiongftufen des Kongerns treten hintereinander in enge, tecyniidy
geplante Derbindung. Die erfte Gtufe, die Rohftoffe: Kohle, Erz und
Ralkitein. Die jtoeite Stufe, die Jwildyenerzeugnifie: Roheifen und
Gtalyl, die dritte Stufe, die Halbfabrikate: Sormeifen, Bledye, Rohre
ulw. Die vierte Btufe, die Sertigfabrihate: Werhgeuge, Gthrauben,
Mieten, §edetn, Cifenbohnmaterial ufoo. Alles tritt in planmiifige,
fichere Derbindung. €s erfolgt: genoue Abftimmung der Produbtion
in jeder Gtufe auf die Produktion der niidiitfolgenden. Dadurch
wird jede unnitige Lagerhaltuig oetmieden. Der jwildienhandel
wird dusgeldyaltet, Unnitige Transpotte von Wech su Werk werden
abgeltellt. Alles greift nady dem Willen der Kongernsleitung ohne
Reibung und geitoerlult ineinander, Bald folgt ein weiterer, bedeu-
tender Gdyritt: Der Stinnes-Kongern, der bisher die Montan-Jnbdus=
[trie nady oben und unten u einem Blody ergiingt hatte, greift ouf
die Elehtrizititomittidyaft iiber. Er pereinigt mit fidy bie Unterneks
mung Giemeng-Gcquchert zu einem: Elektromontankongern: Die
Giemens-fihein-Elbe-Gchuckett Union ift da. Damit hat der Kongern
die Erjeugung der elehtrilcyen Indufteie non der Glithbirne bis Fur
Untergrundbohn, die gonge §einmedyanik, die Optik und den In-
{trumentenbav in feinen Berei::h geangtn Mie AE@ ift Dzmgegen=
iiber ifoliect,

- Bemerhengtoert ift, Dok lﬁugn Zitinm:s nicyt etmu durdhy Ahtiens
hauf {o grofe {elbitindige Werhe wie: die Gelfenkirdyener-Berg-
werhs A. O, und Giemens-Bdyuckert an fich gebrodyt hat, fondern
Daduedy, Daf et die Initintive jur Erhenntnis der gemeinfamen Not-
mendigheiten ergriff und die Dereinigung  mit bergeugungshraft
und organifatorildyer Gegabung anbahnte. Wihrend die Gtaats:
gewmalt in jenen Jahren immer mebr fank, vithmte fidy fugo Stinnes,
Daf ev mit feinem Kongern Bayern, Berlin, Rheinland-Welttalen mit-
einander serbunden habe und jede Abfplitterung vom Reidy von der
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mictichoftlicyen Geite her ouf einfachfte Meile verhindere. du gleidyer
Feit griff er, unbehiimmert um jede politifie Grenge, unbehiimmert
audy um die Einfpriidie €Englonds, nad) Uiterreidy hiniiber und
ermarh Die Alpine Montangefellichaft nicht ettoa um fie {tillulegen,
{ondern um {ie mit {einer Kohle in Gang zu bringen. Hoffnungs
potle Minner in Ofterveidy {ahen in diefer. mictidyoftlichen Aktion
den ecften unauthaltiamen und {achlidien Beginn eines julammens
(dyluffes pon Ufterveich mit dem feidy, - R
Das miditige Kongernagebilde non Hugo Gtinnes wudys unauf
haltlom nady allen Seiten. ju Kohle und Eifen, treten alle Metalle
und Metallerzeugnifle, Holz und alle Holgerzeugnifle, chemildye In-
duftrie, Gummi, Boumaterial ulm, Der Gedanke der oertikalen
Gteubktue der Wictidyaftoplanung dringt ouf allen Gebieten unauf-
haltfom oo, R TR R .
* liugo Gtinnes hat dieles organifatorildye Gebilde nicht etma aus
hapitalittifchem Madyt- oder Geldhunger geldhaffen. Er hotte nie
freies Geld, eo flof fofort wieder in neue organifatorifdie Acbeit.
Gtinmes wmae fiie feine Perfon.oon grofer Einfadyheit. Geine Lebens-
haltung honnte man gecadezu ale unidieinbar begeidynen, dev Juzuo
des Gchiebers war ihm vollhommen fremd. Wenn er in Dechand-
lungen einteat, fo o er unter den anderen wie das pechirperte
Pringip der Arbeit, ein Arbeiter von viefigem Ausmafj, lachlich bis
i Die lette Saler. Seine Orgonifation Der tednilthen Atbeit ent
fprang nut einem niichtern ermogenen und einem der Notwendigs
keit Des Augenblichs abgelaufdyten Pringip des Handelns. Exiltens
jen Eingelner, Perlonlicyheit, {elbitindige Jnitiative galten ihm,
gegeniiber diefem fachlidyen Pringip, enig. €c hatte fidy mit einem
Gtab glingend begabter Sachmiinner aller Gebiete umgeben und
bigponiette mit ifnen iiber die Sodymelt nuc nady dem rationalen
Dringip der hidhften Augniifung und des geringlten Aufroandes.
Die Tiidyternheit diefer Oberlegung ging 3. B. {o weit, da§ er in
menigen Jahren Delifjer von gicha 60: Der bedeutenditen Toges-
seitungen murde, nur um die Abnahme der Papiererzeugung feiner
holzoerarbeitenden. fiongernswerke regelmifig und. ficher zu ge-
ftalten, Aut ben politifchen oder fonftigen Juhalt det Feitungen {dyien
er. gor heinen Mert gu legen und hat nidyt einmal den Handelateil
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Diefer 60 Feitungen zu feinen Gunften beeinfluft! Die Gachlicyheit
pon fugo Btinnes war dem normalen, quf motalifche: oder {onftige
Grundliiie eingeltellten Deutlchen, ja {ogar Den normalen €urg-
paern jenfeits Der Grengen unheimlidy und ungeheuerlidy. Mer ihn
nicht hafite, blichte mit furdyt und Gorge auf Ddiele neuartige Herr-
[chergeftalt, von der man nidht wiffen honnte, twas von il nody

hommen miicde. |
Gtinnes hat audy den Programmen der {ozialiftiichen Meimarer
liepublit, dem Programm der Hogialifierung, der Plantirtichaft
und Des Betriebsiitegeletes mit unechiicter Bachlidyheit gegeniiber-
geftanden. JInterefiant ift, dof man es damals fiir niitig hielt, zu
Den Beratungen im Reidystwictidyoftarat iiber die Sozialifierung ein
Gutadyten des Kapitaliften Stinnes einguholen. Stinnes ftellt in die-
fem Gutachten feft, daf die Bozialifierung und feine cigene Wict-
{haftapertrultung heine fich hreugende, {ondern parallellaufende
Rithtung habe. € geht daher fiic dent ohlenbergbau mit den Ge-
Donhen der Gogialifierung grundfitlicy einig. €r figt aber hingu:
1 Der §orm muff man fich unfecer grieren Exfabrung anpallen.
Han itd unter heinen Umftiinden die Bedeutung der eingelnen
Berfonen unter{chiityen biicfen”. Man fieht, daf es ihm oudy hier
nidyt um den Streit um wittichoftatheoretifdye Beariffe, nicyt um
Kopitalmadyt 3u tun mar, londern um die: fadhliche §rage. In der
Uat ift die ozialifierung im Kohlenbergbau niemals iibet Diefen
Punkt hinaus gediehen. %o fachlich oudy Stinnes die Dertruftung
Der gefamten tedynifthen Arbeit betrieh, fazeigt Dodh fein Urteil in
ber Gogialifierungsbebatte jener Jeit eine Hichtung, die vielen von
ung damals [{dhtoer gu denken gegeben hat. Die reinen Margilten,
Die Edelbommuniften und die Balonbolfchemiften: jener Feit fahen
in ugo Stinnes nur die baldige Ecfiillung der Propheseiung von
FRarl Marx, daf niimlidy die Organifation der hapitaliftifdyen
Bittidyaft inifrer Gufeclten Entfaltung unmittelbar und
olne grofie formale Anderungen in die Gogialifierung
Det Beteiebomittel und die Diktatur Deo Proletaciates
hiniibergleiten wiirde, + Ayl B TN
<Wir Anberen in der Induftrie haben in jenen:Jahren mit Behilem-
mung den§ottgang des Gtinnes-Trultes:verfolgt In der Tat hatte
35




Gtinnes in. feinem Truft die iibevall {onft mafgeblidie Madyt des
anonymen Bankhapitals gebrochen. Ec twar fein eigener Banhiet.
Dog Geld toar zur Nebenfadye georden. Abex: feiner Einftellung
sur Gozialiliecung, bei der et bie Michtigheit dex gingelnen Perlonen
filr bie Produbtion betont:hatte, ftand eine andere Totladye gegen-
iiber: - Als entlcheidender Mann in ungegihlten Auffichtariiten hatte
er mit einem Gtab oon fadyleuten Die tecynilche Initiatioe und Der-
antwortingsfibigheit sahliofer Perfonlichheiten ousgeldaltet. Die
Eingelunternehmung galtilm nidsts in {einem gigantildjen Plan
einer Dertrultung: der gelomten tedynildien Arbeit, bes Aufboues
giner Planwict{dyaft gon-fathlicier Dollhommenheit.

Man hinnte fagen, Daf die Koafb {elb{tandiger Per{onlichheiten
in Tedynik und Wirt{dyaft damals offenbar nicht geniigend grofj ge-
mefen feir hinne, Da es Gtinnes gelang, alle diele Krafte {einem
{adlicdyen: Plane u untermerfen.. Aber Die {dhlieGliche Enticheidung
hat diefen Einwand nidt beftatigt, Ehe Die polle Planwirt{chaft ein-
getreten mat, ftarh Stinnes. Gin Gohn vermodyte Das Truftgebilde
nicht zufammenzubalten. Die Dertidge, die den Truft julammenge-
{chroeifit hattensund bié nady dem Willen von Stinnes big um
Jahre:2000 laufen foliten, wurden: gelélt. Der Dawes-Plan
pumipte neved Betrichshapital in Die eingelnen Inibufteien, und die
PManmictichatt von Stinnes, die pielleitht einer Notmendigheit der
erlten Madyhriegozeit entiprodien hatte, war-nicht mehr haltbat.
o ilt audj die von vielen teils echoffte, teile gefiivchtete Prophe-
seiung pon Karl Marenidt in Ecfilllung gegangenm: o o

Technik und Indufteie haben in der folgenden Jeit, geltiit auf
bie Anfeifien Deg Datmes-Plangamund.{pater des Joung-Planes, einen
mabgebenten Einfluf auf die Entwidiung des deutldyen Dolhsldich-
{als gehabt. Man wat, befonders in det Aera Strefemann allgemein
ber Auffatling; daf die Indultrie die fiettung des teutldien Dolhes
aus {einet Abhangigheit, b: by, aus feiner Finghnedytfchaft erarbeiten
kiinne. Man dadyte vein wict{dyaftlidy Wictidyatt war Dolhaldyidial.
Die Indufltiie; die Die lepatationsabgaben aufbradyte; fithlte fidj,
geftiit auf politildye Parteien, alg ferricherin.Dberall murde new
inoeftiett: Bezeicinend fite Oie optimiftifdhe feitlimmung ift pag Dor-
gehen ber Elehtrizititowintidiatt alg Energieveciotgering Ungegahite
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Maffer- und Dampfhrafttoerhe tourden erftellt, bald.pon diefem,
bald von jenem Kongern. Man dadyte an einen immer mehr watdh=
{enden Energicbedarf. Audy die Gdyweiz hat in dielem Energieerzen-
gungstaume! mitgemadyt und mufite nady menigen Jahren einen
Teil ihrer Mallechraftoerhe mangels Ablafy {tillegen. f

Die grifte, bleibende, tedynildye Gchipfung jener Jeit it die Eiam=

mel{dyiene von der Gehmeiz und Bberbiterreidy iber die Oberchein-
werhe, die mittelrheinilcyen Dampfhraftroeche gum Ruhrgebiet, da-
neben Die Elzhtma:tatanerforguug von Bayern Burd] Das Waldyen-
{eetoerh.

Begeichnend fiix me Lﬁem:fchaﬁ der Jnbuftrie in jener deit ilt audy
gine andere Erlcheinung. Jhr Gadlihheitegedanhe griff iiber als
Gachlicyheitoftil auf Gebiete, die der Deutlche Menldy bis dabin dem
{tiller Michen der Teadition und des unmégbaren Gefiihle iibetlallen
hatte. €o entftanden unter den Einfliffen Der Jeit jene ungeheuecli-
chen, modernen Mohnungsbauten in den Grofltidten, in Gtahllhe-
lett und Eifenbeton{kelett mit Fement, €ifen und Glasg, rein induftriell

gedadht und erzeugt, unter Dererrung des Sadylichheitagedanhens,
alg wenn audy die menidyliche Wohnung eine Maldjine wéive. Die
Inbultrialifierung des Bohnungsbaues ift eines der dunheliten Ka-
pitel der Tecynik in jener Feit ihver unbeldhrénkten Gerrlhaft. Jhe
haben wir jene traurigen Madymerhe ju verdanken, wie den Mei-
Genhof in Stuttgart, die Bammerftuzhhzblung in Lﬁarlaruhe unil
piele andere.

Bald nady et exften Bluteaext dDes Daweg-Planes begannen htz
Geymierigheiten; der Induftrie. Der Plan, die leparationslalt aus
dem Ausfulritberihuf zu dechen, {dyeiterte an der Tatlade, Daf
die Glaubigerlander nicyt bereit waren, diefe Ansfubr aufzunehmen.
Gie hatten es audy nichlsnétig, denn iiberall maren wéhrend des
firieges und kurg. nadyher Indufltrien ing Leben getreten, deren €r-
seugniffe man friiher aus Deutldhland hatte begiehen millfen. Die
deutldye Indufteie wufte fidy nicht anders gu helfen, alg durdy den
Derfudy; die Ma 1 idharfe Rationalifiecung der tedynifchen €r-
seugung-und Sertigung ju vechilligen, um fo den: Ablaty im Aug-
lanbe Fu etreichen. Dies wareinungliidilicher Plan: € murde nom
Auslanbe vielfady durdy 5nllfd]tanhen veceitelt und fefjte im Inland
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Arbeitshréfte feel, todhrend die durd) die Rationalilierung geftei-
gerte Produbtion im Inland nidit untergebracit: werden honnte.

€g ift hein Munder, daf bei ber iibergreifenden und unhontrol-
lieeten Berefchaft der Technih und Indultrie in der Nodyhriegageit
aug dem oielfady vergewaltigten Geelenleben der Menidyen {idy die
Dorftellung echob, Baf hier etwas nicyt {timme. €o war kein Bun-
ter, daf bie Theorie des Philolophen Ofwald Gpengler vom Un-
tergang Des Abendlandes den lebhafteften Nachhall gerade bei der
Jugend in et jooeiten Hilite der Nachhriegogeit gefunden hatte.
Alles fchien darauf hingudeuten, dafj der europdilche Wenidy in {ei-
nem honfeguent rotionellen Gteeben nody Mechanifierung die Madt
iiber Die Mofchine:necloren habe und daf-das letjte Rapitel eines
{chon lange eingeleiteten Dorganges eingetreten {ei. Auf dieles Ka-
pitel honnte nady Spengler nur bdie Abwendung des-europiiidien
Menftyen von der Maldyine und damit die endgiiltige Selbitaufgabe
bea' Soultilchen Menddyén folgen. Mas nady ihm librig blieb, war
nady Spengler nue nody ein $elladjentum, das von: lelserwlu:ut’tigsz=
ren Dithern fibermandert toerden wiitde.

Die Gedanhenglinge Spenglershaben ale {oldye fiir Dm heutigen
deutlchen Menfchen heine. grofie Bebeuturiy. Geine Bemethungen
iiber die Tedynik, toie fie in feinet Gdyrift: ,,Die Tedmik und Dder
Menfdy” enthalten find, jeigen; daf er von der Tecynik den Begriff
gines Philofophen hat, deffen Gehientitigheit die Tedynik nur lei-
dend empfinden hann, der aber von Der Beherrldhung des Tedyni-
{chen Durdy Den Menfdjen niemals. etwoas begriffen hot. Mas die
Erxfcheinurig eines Mannes diefer Art in der Nadyhriegsgeit bedeut-
fam madyt, ift feine Wichung gerade auf die inttﬂzhtuzlt fud]mhe
{tudentilye Jugend’ jener Feit. S

dn den letjten Jalicen vor dem Hmbrnd‘i des Jahres 1933 [chien
Fpengler Redyt ju behalten. Bie: Indulivie und ihr Gchulherr, der
Weimarilye Gtaat, woten in der Jachgolle. Die Induftrie mubte
Mech um Merk ftillegen; das Atbeitslofenticer mudys; und 1asg
diele arbeitslofen Menlien an Mare broudyter: und mit’ dew:{ill-
{telyenden Maldyinen hiitte hevgeftelit toerden hitinen, honnte nidyt
heegeltellt werden. Die iiber Tedynik und JInduitrie -hereithende
Madyt-des anonymen intemntiunultu Rapitals vechinderfe eo, fie
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gloubte, das Ende des deutlthen Widerltands endlidy exzoungen zu
hoben. Jn jener Jeit des Jahres 1932 hat im Deutlchen Mufeum
in Miinchen eine gelchloffene Decfommiung von Induftriellen aug
allen Teilen des Heidyes {tattgefunden, oor denen Ofwald Gpengler
gefprochen hat. € legte ihnen in einem Dortrage die Ausfidytslo-
figheit Der von ihnen overtretenen induftriellen Entwicilung dar.

[Reine Stimme aus diefem Kreile vermochte {einen Darlegungen 3u
- wiberfprechen. Der Optimismus war entichounden, die Ratlofig-
keit war allgemein. Nur einec in diefem Kreife leiftete Gpengler
Widerltand: ein olter Mithdmpfer Adolf Hitlers, der jehige Staats-
fehretic Ohnelorge im Heichspoftminifterium. €r tvat gegen Gpengler
- ouf und {prady von der Madt des Glaubens an eine Joee. Diefer
Glaube {ei es, Der die Dinge ju wenden vermige, der die Finnlo-
figheit des liberaliftilch eingeltellten Getiebes in finnoolle und damit
aud) durdhfiihrbare Avbeit umguwandeln in der Lage fei. Ein Glaube,
Der produbtiver {ei ala Betriehshapital, aber nicht ettoa der Glaube
Des Eingelnen an {eine eigene Rettung, feine zigene BGilans, fondern
Der gefammelte Glaube eines gangen Dolkes an fidy {elbft, an feine
gufammengehdrigheit, an feinen. Staat, on feine Beltimmung. Der
Weg der Technik und Induftrie, der dDamals vorausgeahnt worden
ift, ift ihr heute im Gangen des Dolkes zugetielen, es ilt der Weg
Des Dieneng unter den hheren Befehlen der Politik, die wiederum
Die Runft der fenhung des Gangen geworden ift. Was VFwald
Gpenglet nicht gu denken vermodte, beginnt heute fidy u vertich-
licgen. Die Technik, fo fehr fie audh ins Leben jedes eingelnen von
ung eingreift, oermag uns nidt mehr zu beherelchen.

Migen nody mandye Dertreter Der alten Feit die Jahre der Bliite
Des liberaliftifchen Induftrieetfolges juriichtoiinidyen, fie find end-
giiltig vorbei. Wir glauben, daf die Tedhnik, wenn fie beherrldyt
wicd oon den durdh die weltanldhaulidye Bewoegung geldyiiten und
beilig gehaltenen Grundgeletien des vilhildyen Lebens, eine lebeng-
{pendende Kraft entfalten hann, wie fie dies fcyon in fritherer Feit
in eingelnen $allen getan hHat,

Ber §ludy der Tedynity, der ung in den Jahren vor 1933 ju er-
wiirgen drokte, it gebannt,
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