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Hochansehnliche Festversammlung!

Mit anderen Gefiihlen und in einem anderen Rahmen als sonst
felern wir heute den Geburtstag unseres Kénigs: Sonst war es ein
Freudentag, an dem wir dankbar der Segnungen des Friedens gedachten,
die wir unter seinem Regiment genossen. Unter festlichen Klingen
hielten die Dozenten vollziihlig ihren Einzug, am anderen Ende des
Saales stand der Fahnenwald unserer Korporationen mit den Chargierten
in buntem Wichs, und dazwischen vermochte der grosse Raum die Menge
der Studierenden nicht zu fassen. Heute sehen wir grosse Liicken im
Kreis der Dozenten, einige von ihnen sind in Feldgrau, es fehlen Musik
und Fahnen, die Fahunentriiger und ihre Begleiter, und das kleine
Hiuflein von Studenten, das wir noch haben, vermdchte allein den
Saal nicht zu fiillen.

Indem ich auf dieses ernste Bild unserer heutigen Versammlung
blicke, erstehen vor meinem Auge noch einmal die gewaltigen Tage
vom Schluss des letzten Semesters: als die Tdler und Hiigel unseres
Stidtchens von den patriotischen Umziigen unserer Studenten wider-
hallten, als die Erklsirung des Kriegszustandes dem Semester ein friih-
zeitiges Ende bereitete, die Auswirtigen rasch hinwegeilten, und die
Einheimischen den Rock des Konigs anzogen, zu einem grossen Teil
als Kriegsfreiwillige, um den andern nach Weﬁigen Wochen zu folgen
und mit dem Liede ,Deutschland, Deutschland iiber alles® die Schiitzen-

griben in Flandern zu stiivmen.
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Rund 1500 Studenten, ein ganzes friedensstarkes Regiment, hat
unsere alma mater ins Feld gesandt, und iiber 100 von ihnen haben
schon den ,schonsten Tod auf der Welt® erlitten. Und auch von den
Lehrern und Beamten unserer Universitidt sind sechs auf dem Felde der
Ehre gefallen.

Wir gedenken ihrer Aller auch heute in treuer Dankbarkeit!

Und noch viel grosser sind im Verhiltnis die Opfer, die das ganze
wiirttembergische Volk gebracht hat; haben doch unsere Truppenteile,
besonders in den ersten Monaten des Krieges, mit die grdssten Verluste
von allen erlitten.

So liegt ein tiefer Ernst heute, im ganzen Lande ebenso wie an
unserer Hochschule, iiber diesem Tage, und wenn wir ihn auch in dieser
Zeit des Krieges feiern, so kann es nur sein, um ihn zu einem Brenn-
punkt des vaterlindischen und nationalen Empfindens zu machen, um
unsere Zuversicht. zu stirken zum tapferen Aushalten an der Seite des
geliebten Landesfiirsten, der Freud und Leid seines Volkes treu mit
ihm trigt. Nicht vergessen kinnen und wollen wir am heutigen Tag
die Not und den Ernst der Zeit, sondern in einer Feierstunde uns iiber

sie erheben und ihrer Herr werden!
Darum weiss ich meiner Fachwissenschaft heute besonders Dank,

dass sie mir erlaubt, indem ich bei meinem Leisten bleibe, doch von '
dem zu reden, was uns seit Monaten unausgesetzt bewegt. Ich kann
es tun, weil dieser Krieg, wie noch nie einer in der Weltgeschichte,
nicht nur ein Krieg der Heere und der Volker ist, sondern auch ein
Krieg der Volkswirtschaften.

Von der ,deutschen Volkswirtschaft im Kriege¢ will ich im Fol-
genden ein Bild zu entwerfen suchen: es kann freilich bei der Kiirze

der Zeit und der noch im Fluss befindlichen Entwicklung vorliufig

nicht viel mehr sein als eine erste Skizze.®)



Alsin den ersten Augusttagen das Unglaubliche Wirklichkeit wurde,
und die Flammen des Weltbrandes emporloderten, war Deutschland
militirisch ,erzbereit. Wohl waren wir Dank unserer Friedensliebe
im Riickstand hinter Russland und Frankreich und hatten durch unser
ehrliches Bemiihen, noch in elfter Stunde den Frieden zu erhalten, den
Vorteil preisgegeben, welchen uns unsere bessere und raschere Mobil-
machung wieder, wie 1870, hiitte verschaffen konnen. Aber einholen
wenigstens konnten wir den Vorsprung noch, den unsere Nachbarn
seit Monaten gewonnen hatten.

Wir konnten es, weil ,bis ins kleinste und kleinlichste alles, aber
auch alles seit langer, langer Zeit peinlich-griindlich fiir alle nur denk-
baren Moglichkeiten vorbereitet war. Kein Knopf, kein Hufnagel fehlte
und fiir jeden fehlenden lag der Ersatz an vorher bestimmter Stelle
bereit. Die Voraussicht feierte grosse und wohlverdiente Triumphe.?)
Und so vollzog sich die Mobilmachung von Millionen mit derselben
Priizision wie 1870 die von Hunderttausenden — ein Kunstwerk der
Organisation, das in der Geschichte einzig dasteht und die Bewunderung
der neutralen Welt erregt hat.

Wir haben es nicht anders erwartet und haben es kaum hin-
reichend geschitat — so sicher waren wir unseres Staates auf diesem
Gebiete.

Wie aber stand es mit unserer wirtschaftlichen Mobilmachung?
mit unserer Volkswirtschaft??) In diesem Punkte erfiillte der Aus-
bruch dieses Weltkriegs, vor allem der Beitritt Englands und seine
sofortige riicksichtslose Fiihrung des Kriegs als Wirtschaftskrieg, alle
Weiterdenkenden mit grosster Sorge: Wie sollten wir diese plotz-
liche fast vollstindige Abschliessung unserer Volkswirtschaft mit einem
bisherigen auswirtigen Handel von je 10 Milliarden Mark in Ein-
und Ausfuhr,®) ihre Verwandlung in einen ,geschlossenen Handels-

staat“ ertragen?
1%
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Wir haben sie ertragen, wie Sie alle wissen, — erstaunlich
ertragen. ,Das Gespenst des Stillstands der Betriebe und der Arbeits- -
losigkeit ist gebannt, die Schornsteine rauchen im deutschen Land und
die Rader surren, unsere Eisenbahnen haben bis auf einen Bruchteil
die Verkehrsleistungen der Friedenszeit wieder erreicht%.%) Wie ist das
mdaglich gewesen ?

Zuntichst ist die Abschliessung doch keine so vollstindige geworden,
wie man im ersten Augenblick befiirchtete: wir sind in Wirklichkeit
durchaus kein ganz geschlossener Handelsstaat.®)

Vor allem aber gehort die Anpassung unserer Volkswirt-
scha ft in diesen Monaten zu dem Wunderbarsten, was die Wirtschafts-
geschichte kennt.”) Und sie ist um so wunderbarer, als sie durchaus

nicht ebenso vorbereitet war wie die militdrische Mob1l—

machung.

Allerdings von der wichtigsten Grundlage und Voraussetzung dafiir,
der Regelung des Geld- und Kreditwesens, der finanziellen
Mobilmachung, gilt das gliicklicherweise nicht.

Sie war in den letzten Jahren viel erortert worden,®) wobei freilich
meist Theorien aufgestellt wurden, die der Krieg sofort ad absurdum
fiihrte, %) aber sie war vor allem auch von der Reichsbank, unbektimmert
um diese Theorien,™®) praktisch in vorziiglichster Weise vorbereitet wor-
den: durch Vermehrung des Goldbestandes, Beeinflussung der Gross-
banken und die viel angefochtenen letzten Aenderungen unseres Geld-

wesens, insbesondere die Ausgabe kleiner Banknoten und vor allem die
Verleihung der Eigenschaft als gesetzliches Zahlungsmittel an die Bank-
noten, sowie die Erhthung des Kriegsschatzes.

Alle jetzt notwendigen Gesetze und Ausfithrungsvorschriften waren
soweit vorbereitet, dass sie in der denkwiirdigen Kriegssitzung des
Reichstags vom 4. August einstimmig angenommen werden konnten.

Von diesen, am 4. August verabschiedeten Gesetzen bilden das

Gesetz betr. die Reichskassenscheine und die Banknoten,
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das Gesetz betr. Aenderung des Finanzgesetzes, das Gesetz
betr. die Abinderung des Bankgesetzes, das Gesetz betr. die
Erginzung der Reichsschuldenordnung und das Darlehens-
kassengesetz ein in sich zusammenhiingendes Ganze.') Sie ver-
folgen den Zweck der finanziellen Mobilmachung und sollten nament-
lich die Leistungsfihigkeit der Reichsbank so stirken, dass sie, pdie
letzte Geld- und Kreditquelle des Landes, in den Stand gesetzt wurde,
den durch den Krieg gestellten Aufgaben zu gentigen. Diese Aufgaben
waren doppelter Art: die Reichsbank hatte ,dem Reich die Kriegs-
mittel, insbesondere die Gelder fiir die Mobilmachung, zur Verfligung
zu stellen, gleichzeitig aber auch dem hochgesteigerten Bedarf des Ver-
kehrs an Zahlungsmitteln und dem ausserordentlich anwachsenden Kre-
ditbedarf der Verkehrskreise zu entsprechen. Demgemiss erstrebten die
oben bezeichneten Gesetze einerseits eine Stirkung des fiir die Dehn-
barkeit des Notenumlaufs massgebenden Barvorrats, andrerseits die Er-
. moglichung umfassender Kreditgewdhrung an Reich und Verkehr in der
zur bankmissigen Deckung der Noten geeigneten Form.)

Zu diesem Zweck wurden also zunichst, um den Goldschatz der
Reichsbank zu schiitzen und damit die wichtigste Grundlage des Noten-
kredits zu erhalten, die Reichskassenscheine zu gesetzlichen Zahlungs-
mitteln und die Banknoten uneinléslich gemacht, ferner bestimmt, dass
Schatzanweisungen des Reiches und Wechsel, welche dieses verpflichten,
als bankmissige Notendeckung im Sinne des Bankgesetzes zu gelten
haben, und die Notensteuer aufgehoben.”®) Endlich wurden die Dar-
lehenskassenscheine den Reichskassenscheinen im Sinn des Bankgesetzes
gleichgestellt, so dass sie auch dem Barvorrat der Reichsbank zugerechnet
werden konnen, was — wie die amtliche Denkschrift sagt — grund-
siitzlich berechtigt ist, da die ersteren den letzteren gegeniiber durch
die fir sie haftenden Spezialpfinder noch bevorzugt sind. Dadurch
,wird die Lombardanlage der Darlehenskassen zur Notendeckung

verwendbar gemacht und auf diese Weise gewissermassen mobili-

siert, ')
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Sehr richtig®®) und ein Zeichen von Kraft war, dass die Reichsbank
— im Gegensatz zu anderen Lindern — nicht von der vorgeschriebenen
wochentlichen Versffentlichung ihres Status entbunden wurde. Dadurch
wurde ihr andauernd giinstiger Stand und ihre steigende Leistungsfihig-
keit vor dem In- und Ausland nachgewiesen. ') Diese beruhte vor allem
auf der Erhaltung und wesentlichen Erhshung ihres Goldbestandes,
der durch die erwihnten Massregeln vor dem Krieg auf 1,3 Milliarden
am 28. Juli 1914 (gegen 1,1 Milliarde am 23. Juli 1918, 979 Mill
am 23. Juli 1912 und 917 Mill. am 23. Juli 1911) gehoben worden
war, in den Tagen vor der Mobilmachung durch starke Goldabhebun-
gen infolge der Erregung der Bevolkerung voriibergehend auf 1,2
Milliarden am 81. Juli, bis zur Einstellung der Einlésung der Banknoten,
sank, dann aber durch die Ueberweisung des Kriegsschatzes und vor allem
spiter durch die freiwilligen Goldeinlieferungen infolge eifriger Auf-
klirungs- und Sammlungstitigkeit immer weiter stieg, und heute iiber
2,8 Milliarden betrigt. ,Die Erscheinung, dass wihrend einer Kriegs-.
krisis von solcher Schwere die Bevolkerung das in ihrem Besitz befind-
liche Gold freiwillig zur Zentralnotenbank triigt und dagegen Noten
fordert, steht — wie die Denkschrift sagt — in der Miinz- und Bank-
geschichte aller Lénder und Vélker ohne Beispiel da und ist ein tiber-
zeugender Bewels nicht nur fiir den unerschiitterlichen Kredit der Reichs-
banknoten, sondern auch fiir die Stirke der in unserem Geldumlauf
liegenden Goldreserven und fiir die wirtschaftliche Einsicht und Opfer-
freudigkeit unseres Volkes“.')

Durch diesen starken Metall- insbesondere (3oldschatz, der eine
weitgehende Ausdehnung der Notenausgabe ermoglichte, ) wurde die
Reichsbank in den Stand gesetzt, den enorm anschwellenden Zah-
lungsmittelbedarf zu befriedigen, zuniichst den Bedarf der Heeres-
verwaltung, der sich allein fiir die ersten sechs Mobilmachungstage
auf rund %/, Milliarden Mk. belief, und ebenso auch den ganz ausser-
ordentlichen Bedarf des Verkehrs, welcher in der ersten Zeit infolge

des durch die drohende Kriegsgefahr und den Kriegsausbruch hervor-
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gerufenen allgemeinen Strebens nach Abwicklung und Auseinandersetzung
eintrat. Nur die Versorgung des durch Thesaurierung oder Zuriickhal-
tung von Scheidemtinzen und kleinen Scheinen ohnehin stark gestorten
Verkehrs mit k leinen Zahlungsmitteln machte voriibergehend Schwierig-
keiten, welche an verschiedenen Orten zur Ausgabe von ,,Notgel‘d“ durch
Gemeinden und Private, insbesondere Arbeitgeber, fithrten,) aber durch
die Ausgabe von Darlehenskassenscheinen zu 2 und 1 Mk. und die
Riickkehr des Vertrauens bald iiberwunden wurden.

Aber auch ein aussergewohnlich grosses Kreditbediirfnis war
ebenfalls durch die Reichsbank in letzter Linie zu befriedigen, so zu-
nichst wiederum das des Reiches durch Diskontierung von Schatzan-
weisungen und Diskontierung und Lombardierung von Zollkriegswech-
seln®) und dann der allgemeine und dringende Kreditbedarf des Privat-
verkehrs, der, da die iibrigen Kreditquellen teils zur Gewdhrung neuver
Kredite nur selten imstande waren, teils ghnzlich versagten,™) auch
seine Befriedigung bei der Reichsbank suchen musste, die ihn mit Hilfe
der Darlehenskassen und durch Unterstiitzung der Kriegskreditbanken
weitherzig befriedigte.®)

Auch das Darlehenskassengesetz war so vorbereitet, dass unmittel-
bar nach seiner Annahme in 99 Stidten Darlehenskassen in Wirk-
samkeit treten konnten. Zu diesen Darlehenskassen fiir den Lombard-
kredit kamen dann noch die ,Kriegskreditbanken%®) fiir den
Personalkredit, die ihren Riickhalt auch in der Reichsbank haben.
Von beiden ist aber viel weniger, als erwartet worden war, und in
stets abnehmendem Masse Gebrauch gemacht worden®) — der beste
Beweis fiir unsere finanzielle Stirke. Sie fand dann auch in dem
unerhorten Erfolg der ersten Kriegsanleihe einen glidnzenden Aus-
druck. %) |

So gelang die Losung der schwierigen, auf diesem Gebiet ent-
standenen Probleme, zuerst der ,Ueberleitung aus der Kredit- in die
Bargeldwirtschaft ®) und dann der ,Aufrechterhaltung der Kreditge-

wihrung auch wihrend des Krieges¢,”) bis auf kleine anfingliche
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Storungen — wie den voriibergehenden Mangel an Kleingeld —,
die z. T. durch die Unvernunft des Publikums hervorgerufen waren,
ausgezeichnet, und unsere Volkswirtschaft hat den ,ersten Stoss des
Krieges“, obwohl er mit noch grosserer Heftigkeit kam, als man er-
wartet hatte, ausgehalten.®) Aber wir diirfen uns, wie Jastrow
sehr richtig betont,*) nicht einreden, dass diese grossartige Erscheinung
durch eine Organisation mehr als ermdglicht werde. ,Dass die mog-
liche Leistung in Wirklichkeit tibersetzt wird, héingt von anderen Fak-
toren ab ... Was uns aufrecht erhdlt ... ist der ruhige Glaube an
die Gerechtigkeit eines Kampfes, der fiir uns die Verteidigung gegen
einen Ueberfall von allen Seiten bildet... Denn die Natur des Kre-
dits ist, wie sein Name sagt, Vertrauen ... Vertrauen zu dem ge-
sicherten Fortbestand des Gemeinwesens.“

Diese gelungene finanzielle Mobilmachung, zusammen mit den
anderen gleichzeitig getroffenen allgemeinen wirtschaftlichen Mass-
nahmen, erméoglichte es, dass Deutschland allein von allen
kriegfiihrenden und vielen neutralen Staaten ohne ein
allgemeines Moratorium aunskommen konnte®) — ein Mo-
ment von der allergrissten Bedeutung fiir die Beruhigung des Wirt-
schaftslebens.

y,Ueberall in der Welt musste der Borsenverkehr eingestellt werden.
Ueberall in der Welt erwies sich die im Mittelpunkt des Bankwesens
stehende Zentralnotenbank als unfihig, den riesigen Notbedarf an Geld
und Kredit, so rasch wie der Augenblick verlangte, zu befriedigeﬁ.
Ueberall half nur das Moratorium, der allen Schuldnern gesetzlich
bewilligte Zahlungsaufschub und damit die Lahmlegung des Geschiifts-
verkehrs, um tiber die erste Erschiitterung des Kreditwesens hinweg-
zukommen. So ist es auch in England und Frankreich ergangen.
Die franzosische Kreditverfassung hat sich tiberhaupt noch nicht wieder
erholt. Englands Wirtschaft hat monatelang unter der Betiubung
gelitten, die sein Kreditsystem gleich zu Beginn des Krieges bekom-

men hat,
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yNur wir allein haben widerstanden, deren Lage als die ge-
filhrlichste galt. Wir haben zwar auch den Borsenverkehr still legen
miissen, aber im iibrigen haben wir ausgehalten“.®)

Das danken wir unserer finanziellen Mobilmachung!

Aber die eigentliche volkswirtschaftliche Mobilmachung,
wie stand es mit der?

Auch hier hatte es vor dem Krieg keineswegs an Hinweisen auf
die Notwendigkeit einer solchen gefehlt.®) So war insbesondere von
Arthur Dix u. a. schon 1910 unter eingehender Begrtindung die
Schaffung eines stindigen volkswirtschaftlichen Beirats des
Kriegsministeriums gefordert worden. Ein solcher ,wirtschaft-
licher Kriegsrat fiir die gesamte Mobilmachung der Volkswirtschaft
und des Arbeitsmarktes¢ war aber nicht nur nicht ins Leben gerufen,
sondern noch im Mai 1914 vom Reichsamt des Innern ausdriicklich
abgelehnt worden.*) Und ebenso war es dem vollstiindig ausgearbeiteten
Plan fiir die Nahrungsmittelversorgung Deutschlands im Krieg ergangen,
den eine hthere Behorde im Januar 1914 eingerichtet hatte, der aber
von der vorgesetzten Stelle abgelehnt wurde, ,damit nicht im Ausland
oder gar im Inland Beunruhigung hervorgerufen werde“.?") Und nicht
nur das: nach dem Attentat von Serajewo exportierte Deutschland in-
folge der ,Einfuhrscheine noch anderthalb Millionen Doppelzentner
Getreide, darunter 700000 Doppelzentner Weizen!®)

Man glaubte offenbar in unserer Zivilverwaltung nicht an die Mog-
lichkeit eines Krieges, insbesondere nicht an die Teilnahme Eng]ands
oder rechnete doch fiir diesen Fall nicht mit der Authebung alles Vélker-
rechts durch dieses, baute also auf die Zufuhr aus den neutralen Lén-
dern. Aber man wird doch Jaffé zustimmen miissen, wenn er sagt:
»dass eine wirklich vorbeugende Politik auch mit der ungiinstigsten Kom-
bination von Umstéinden rechnen muss, die iiberhaupt eintreten kann%. )

So trat also diedeutsche Volkswirtschaft — vom Geld-

und Kreditwesen abgesehen — ganz ungertistet in den Weltkrieg
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ein. Was dann zur Nachholung dieses Versiumnisses, auch von den
Regierungen, wihrend des Krieges an Arbeit geleistet worden ist, ist-
gewiss ausserordentlich.”) Aber es ist begreiflich, dass nicht immer
gleich das Richtige getroffen wurde, manches, so besonders in der
Lebensmittelversorgung, erfolgte spiiter, als es hitte geschehen konnen,

oder war tiberhaupt nicht mehr nachzuholen.38)

Die erste und schwerste Storung trat naturgemiiss im Verkehrs-
wesen ein, wurde aber verhiltnismissig rasch durch die auch hier
hervorragenden Leistungen der Militsirbehtrden tiberwunden, und auch
in den Tagen der heftigsten Beanspruchung des rollenden Materials
durch die Truppentransporte war die Milchversorgung der grossen Stidte
durch den ausgezeichneten Militdrfahrplan vollstindig gewihrleistet.®)
Durch Erlass von Ausnahmetarifen (Notstandstarifen) wurden dann in
der Folgezeit zundchst die Verteilung und Verwertung der Getreide- und

Kartoffelernte und die Kohlenversorgung unterstiitzt. )

Das n#ichste waren dann die Vorgiinge auf dem Gebiet des Arbeits-
marktes: eine plotzliche und erhebliche Arbeitslosigkeit®) in den
Stédten, der andererseits auf dem Lande die Aufgabe der Einbringung
der Ernte gegeniiberstand. Hier hat der Staat bzw. das Reich sehr
energisch und geschickt eingegriffen durch eine Zentralisierung des
Arbeitsnachweises. Die vorhandenen Organisationen des Arbeits-
markts, der ,Verband deutscher Arbeitsnachweise¢ und die » Vereini-
gung deutscher Arbeitgeberverbinde¥, traten unter einander und mit dem
Reichsamt des Innern, sowie mit dem preussischen Handelsministerium
in Ftihlung, worauf ersteres schon am 6. August eine ,,Reichsarbeits-
zentrale* griindete.”?) Ausserdem wurde bekanntlich eine grosse frei-
willige Hilfstitigkeit entfaltet, von der aber in der Nihe der
grosseren Stidte nur geringer Gebrauch gemacht werden konnte, da
sich grosse Mengen von Arbeitslosen der Landwirtschaft zur Verfiigung

stellten, ©)
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Dabei fand nun eine bemerkenswerte Mitwirkung der Gewerk-
schaften in der Festsetzung der Arbeitsbedingungen (Nichtunterwer-
fung dieser Aushilfsarbeiter unter die lindliche Gesindeordnung usw.)
statt, denen die Behorden infolge des nationalen Verhaltens der sozial-
demokratischen Partei und in Erfiillung des kaiserlichen Wortes ein
bisher nicht gekanntes Entgegenkommen zeigten, und die ebenso wie
die anderen Arbeiterorganisationen selbst Grosses an Kriegsunterstiitzung
leisteten. )

Aber auch die deutschen Arbeitgeber bewiesen in hohem Masse
nationale und soziale Gesinnung, indem sie in grossem Umfang ihre
Betriebe trotz verringertem Absatz nicht still legten, den Familien der
eingeriickten Arbeiter die Lohne weiterzahlten, die Versicherungsbeitriige
fiir sie entrichteten usw. Ferner wurden die anfinglich in falscher Spar-
samkeit zum Teil eingestellten 6ffentlichen Arbeiten, insbeson-
dere Bauten, der Staatsverwaltungen usw. iiberall wieder aufgenom-
men, ja z. T. ausgedehnt,”) und so nahm die Arbeitslosigkeit von
Monat zu Monat ab.*) Auch die deutsche Sozialversicherung

hat im Krieg die Feuerprobe bestanden. )

Besondere Schwierigkeiten ergaben sich sodann aus der Gestaltung
des deutschen Wohnungswesens auf dem Gebiet der Mieten- und der
Hypothekenzinszahlungen fiir die Mieter einerseits und die Hausbe-
sitzer andrerseits, besonders in den Grossstidten, in denen die hoch-
verschuldete Mietskaserne und der kapitalschwache Hausbesitzer vor-
herrschen. Waren die Mieter, soweit sie Kriegsteilnehmer waren, durch
die allgemeinen Bestimmungen iiber solche, im Fall der Unfiihigkeit
der Familie zur Zahlung der Miete, vor Exmission geschiitzt, so brachte
eine solche Nichtzahlung den Hausbesitzer unter diesen Umstinden
ebenso in eine Notlage, wie andrerseits die Kiindigung von Hypotheken.
Es erwies sich daher als notwendig, Abhilfe zu schaffen: einmal durch
die von den Gemeinden gezahlten Unterstiitzungen an die Familien

von Kriegsteilnehmern und sonst durch den Krieg in Not Geratene,
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welche z. T. direkt an die Hausbesitzer als Miete bzw. Zuschuss
dazu gezahlt werden, andererseits durch die zuerst in einigen Ge- -
meinden frei entstandenen, dann am 15. Dezember gesetzlich gere-
gelten ,Einigungsimter® zur Herbeifithrung eines billigen Aus-
gleichs zwischen den Interessen der Mieter und Vermieter und zur
Vermittlung zwischen Hypothekenschuldnern und Hypothekengliu-
bigern. ®)

Diese Einigungsimter haben sich anscheinend gut bewihrt,*) tibri-
gens haben sich sowohl am Oktobertermin als am Januartermin die Schwie-
rigkeiten auf diesem Gebiet — dank der zunehmenden Beschiftigung,
den von den Kriegsteilnehmern nach Hause gesandten Ersparnissen und
dem allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwung — als viel geringer er-
wiesen, als man erwartet hatte. Doch ist diese Frage nur vorliufig,

nicht endgiiltig geldst. %)

Im tibrigen beschriinkte sich auf dem Gebiet der Industrie die
positive Titigkeit des Staates bzw. Reiches in der Hauptsache auf die
Sicherstellung der fiir den Heeresbedarf notwendigen
Rohstoffe. Zu diesem Zweck wurden infolge des erschwerten Bezugs von
Rohstoffen aus dem Ausland iiberall, wo die Knappheit von Bestinden
an Rohstoffen oder Erzeugnissen im Interesse der Landesversorgung eine
vorsichtig geordnete ,Bewirtschaftung® — notigenfalls mit behsrdlicher
Regelung — erwiinscht erscheinen liess, auf Anregung der zustindigen
Zentralbehorden, insbesonders der ,Rohstoffabteilung® des Kriegsmini-
stertums, mit Hilfe der beteiligten Industrien Aktiengesellschaften und
Gesellschaften m. b. H. oder auch Abrechnungsstellen in Anlehnung
an Banken ins Leben gerufen, um in gemeinniitziger Weise jene Er-
zeugnisse oder Rohstoffe gemeinschaftlich zu beziehen, zu verteilen und zu
verwerten®) — also gemeinniitzige Kriegslieferungszentralen
zur Festhaltung der im Inland vorhandenen Rohstoffe und ihrer Vertei-
lung an die Industrie, sowie auch zur Verteilung der aus dem Ausland

hereinkommenden ; einige von diesen Rohstoffen wurden auch fiir die
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Heeresverwaltung beschlagnahmt, bzw. Hochstpreise fiir sie angesetzt,
Die wichtigsten dieser ,Kriegsgesellschaften® auf dem Gebiet der
Industrie sind : die Kriegsmetall-, Kriegswoll-, Kriegsleder- und Kriegs-
chemikaliengesellschaft, das Jutekontor und die Zentrale fiir Kriegsliefe-
rungen von Tabakfabrikaten. %)

Dagegen setzte hier nun von Anfang an eine energische Tatigkeit
der grossen schon vorhandenen Organisationen der Industrie ein: die
beiden grossen Verbinde der deutschen Schwer- und Fertigindustrie, der
wZentralverband deutscher Industrieller und der ,Bund der Industriel-
len“ griindeten unter Hintansetzung ihrer bisherigen Rivalitiit gemeinsam
schon am 8. August den ,Kriegsausschuss der deutschen In-
dustrie.®) Dieser Kriegsausschuss, dem sich die beiden grossen Ver-
binde mit ihren siimtlichen Organisationen und Einrichtungen zur Verfii-
gung stellten, und der auch die volle Unterstiitzung der Behorden fand,
trat sofort in Titigkeit, um — nachtriiglich — fiir eine wirtschaftliche
Mobilmachung zu sorgen und ,eine Zentralstelle zu schaffen, die sich mit
aller Kraft fiir die Erhaltung des wirtschaftlichen Lebens in Deutsch-
land einzusetzen und darauf hinzuwirken hatte, dass die bisherigen
Formen des Wirtschaftslebens sich den verdinderten neuen Bediirfnissen
ohne allzuschwere Erschiitterung anpassten®.>)

Mit seiner Hilfe, aber doch in der Hauptsache durch die private
Initiative der Unternehmer selbst, erfolgte nun wirklich eine geradezu
erstaunliche Anpassung unserer Industrie an die Wirtschaftsver-
h#ltnisse des Krieges: eine fieberhaft gesteigerte Produktion zuniichst
fiir den Heeresbedarf i. e. 8.,%) dann aber auch fiir den Kriegs-
bedarf i. w. 8., d. h. vor allem die mannigfaltigsten freiwilligen Aus-
riistungsstlicke und sonstigen ,,Liebesgaben® fiir die Truppen, von den
einfachsten bis zu den luxuritsesten, von denen heute alle Auslagen in
unseren Stidten voll sind.*)

Hier haben sich wirklich die grossen F#ahigkeiten un-
serer Industrie, d. h. ihrer Unternehmer, auf denen ihr gewal-

tiger Aufschwung in den letzten Jahizehnten beruhte, — ihre Fin-
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digkeit, Anpassungsfihigkeit und Kiihnheit — auf das glinzendste
bewihrt, und hierauf geht vor allem die immer gtinstigere Lage des
Arbeitsmarktes und die ganze giinstige Gesamtlage unserer Volkswirt-
schaft zuriick.®)

Besonders bemerkenswert sind die wihrend des Krieges durch den
Zwang der Not herbeigefiihrten, auf der einzigartigen deutschen Ver-
bindung von Industrie und Wissenschaft beruhenden, neuen Erfin-
dungen zur Herstellung von bisher eingefiihrten Rohstoffen im In-
land — zum Teil von grosster Tragweite wie die Gewinnung der
Stickstoffverbindungen fiir den landwirtschaftlichen, industriellen und
Kriegsbedarf ®) —, die eine ,vollige Neuorientierung der Technik“
bedeuten. ,Wir erfahren jetzt erst, was wir Alles aus uns selbst zu
erzeugen vermdogen. Ganz neue Produktionen erstehen so durch den
Krieg“.®) Erleichtert wurde der deutschen Industrie diese Anpassung
einmal durch die zahlreichen, in letzter Zeit entstandenen ,gemischten
Werke“,®) dann aber auch durch ihre geringere ,Spezialisierung¥,
ihre ,systematische Entwicklung, die bewirkt hat, dass keine Liicke
im deutschen Herstellungsprozess eingetreten ist%.%)

Freilich waren nicht alle Gewerbe zu einer solchen Anpassung
in gleichem Mass oder iiberhaupt imstande, und manche sind daher
noch notleidend ;%) aber es sind doch verhiltnismissig nur wenige:
es haben die unglaublichsten Umsattlungen stattgefunden.®)

Und es ist im wesentlichen, wie gesagt, eine Leistung der priva-
ten Initiative, hervorgerufen freilich ‘durch die grossen Gewinne,
welche hier heute gemacht werden. So haben zahlreiche Industrien
geradezu eine ,Kriegsbliite*, eine Kriegshochkonjunktur erlebt,
und ihre Gewinne sind vielfach so hoch,%) dass unser heutiges soziales
Empfinden ihre jetzige oder zum mindesten spitere starke steuerliche
Heranziehung gebieterisch erheischt.

Damit war aber auch ein anderer Auswuchs verbunden: die
Entwicklung eines schmarotzerhaften Zwischenhandels von

nicht branchekundigen Hindlern bei den Heereslieferungen, blossen
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Spekulanten, die zum Teil ,personliche Beziehungen® ausniitzen zu
konnen behaupteten und namentlich die kleineren Fabrikanten und
Handwerker zwangen, ihre Vermittlung zu bentitzen. Dies bedeutete
cine grosse Verteuerung des Heeresbedarfs fiir den Staat, und es ist ge-
wiss zu begriissen, dass, hauptsiichlich durch das Verdienst der Stutt-
garter Handelskammer, eine Abstellung dieser Auswiichse erreicht
worden ist. Die Heeresverwaltung schliesst jetzt nur noch mit solchen
Agenten und Fabrikanten Geschifte ab, die ein Zeugnis der zustin-
digen Handels- oder Handwerkskammer dariiber vorlegen konnen, dass
der Anbieter zuverlissig ist und dem Geschiftszweig angehort, aus
dem er Waren anbietet. Aber die Frage muss doch erlaubt sein,
ob sich die Versorgung des Heeresbedarfs und die Umsattlung und
Anpassung der Industrie ganz ohne diese findigen Zwischenhindler,
welche auch hier Nachfrage und Angebot vermittelten, die erstere
dabei vielfach erst neu schaffend, ebenso rasch und weitgehend voll-
zogen hitten? %)

Andrerseits ist neuerdings auch schon in betridchtlichem Umfang
eine direkte Auftragserteilung seitens der Militirverwaltung an die
Organisationen des Handwerks erfolgt.®)

Nicht sehr bewidhrt haben sich dagegen anscheinend in dieser
Kriegszeit zum Teil die Kartelle, insbesondere die Rohstoffkon-
ventionen und Konditionenkartelle, welche mehrfach von den geschlos-
senen Vertrigen zuriicktreten und ihren Abnehmern ungiinstigere Be-
dingungen aufokiroyieren, vor allem die Barzahlung zu sehr er-
zwingen wollten, so dass es eines Einschreitens des Staates durch den
sogenannten ,Konditionenerlass¢ und der Androhung von Hochstpreisen
bedurfte, um sie zu Entgegenkommen zu veranlassen.”)

So war im ganzen die Thtigkeit des Staates auf dem Gebiet der
Industrie mehr negativ: sie bestand in Einschrinkung .der rick-

sichtslosen Verfolgung des Erwerbsinteresses.
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Viel tiefer als auf dem Gebiet der Industrie hat der Staat aunf
déem der Landwirtschaft und der mit ihr zusammenhingenden
‘Gewerbe in die Verfiigungsfreiheit des Kinzelnen eingreifen und po-
sitiv organisieren miissen.®) Aber er hat es gerade hier nur sehr
zogernd und infolgedessen sehr spit, beinahe zu spit, ge-
tan. Hier riichte sich besonders das Fehlen einer Kriegsvorbereitung,
da hier auch nachher keine solche Organisation wie bei der In-
dustrie moglich war, und auch die Selbsthilfe nicht in gleicher Weise
Platz greifen konnte, sondern meist gesetzliche Massregeln erforderlich
waren.

Auf diesem Gebiet haben nun schon seit August hervorragende
Nationalokonomen und Landwirte, der ,,Bund der Landwirte¥ und der
»Bayerische Bauernverein* (Dr. Heim) nicht nur Héchstpreise fiir
Getreide und Mehl (aber andererseits auch Diinger- und Futtermittel),
sondern auch gleichzeitig eine einheitliche Verteilung der ge-
samten vorhandenen Nahrungsmittel durch das Reich verlangt.

Es kam jedoch zun#chst nur da und dort zur Festsetzung von ver-
schiedenen Hochstpreisen durch die Generalkommandos mit guter
Wirkung, da sie an der richtigen Stelle, beim Kleinverkauf an den
Konsumenten, einsetzten. Aber sie blieben vereinzelt und mussten,
weil nur lokal, wieder aufgehoben werden, als der Verkehr wiederher-
gestellt war. Dann trat ein starkes Steigen der Getreidepreise ein,
zum Teil durch die Konkurrenz der Proviantimter selbst, zum Teil
durch die hoheren Produktionskosten der Landwirtschaft, vor allem
aber durch eine skrupellose Spekulation, bis endlich die ,Zentral-
stelle zur Beschaffung der Heeresverpflegung®, eine dem
Reichsamt des Innern angegliederte Reichskommission zur einheitlichen
Organisation und Verteilung des Bedarfs der Heeresverwaltung an
landwirtschaftlichen Produkten auf die Bezirke der landwirtschaftlichen
Organisationen, gegriindet wurde. %)

Im tbrigen ergingen nur immer wieder abgeiinderte Mahl- und

Backvorschriften™) und ausserdem Ermahnungen auf Er-
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mahnungen an die Bevolkerung zu sparsamerem Brotverbrauch und gegen
das Verfiittern von Brotgetreide. Aber erst im Oktober wird letzteres
endlich verboten, nachdem es lingst in grossem Umfang erfolgt war.
Und ebenfalls im Oktober werden endlich ziemlich hohe Héchstpreise
fir Getreide (nur etwas unter dem schon erreichten Niveau), aber nur
fiir Getreide, nicht auch fiir Mehl, ferner zunichst nicht filr Hafer ™)
und Kartoffeln und auch nicht fiir Diinger- und Futtermittel, erlassen
und ohne Regelung der Verteilung.

Infolgedessen versagten diese Hochstpreise vollstindig:
sie wurden vom Handel, dem anfangs kein Gewinnzuschlag eingerdumt
war, und auch zum Teil vom Landwirt auf alle mégliche Weise durch
Extraberechnungen fiir Stcke, Fracht usw. umgangen, und die Preise
fiir Mehl, namentlich das nach den neuen Backvorschriften sehr gesuchte
Roggenmehl, stiegen ausserordentlich. ) So niitzten sie nur den Miillern
und Hindlern, welche grosse Gewinne machten, nicht dem Konsumenten,
und der Produzent hatte das Nachsehen, wihrend seine Produktions-
mittel auch immer weiter im Preis stiegen.

Diese Ansetzung von Hochstpreisen fiir den Rohstoff allein, ohne
solche fir die daraus erzeugten Produkte, insbesondere das letzte an
den Konsumenten gehende, zeugt von einer iiberraschenden Unkenntnis
der ,Gesetze — richtiger Vorgiinge — der Preisbildung in der Volks-
wirtschaft.?) Besonders ungliicklich war die Bestimmung des kiinftigen
automatischen Wachsens der Preise mit jedem Monat vom Januar ab,
die natiirlich zur Zuriickhaltung der Vorridte fiihrte.

Infolgedessen erhoben im Dezember eine freie Konferenz von
Nationalskonomen, Parlamentariern und Kommunalbeamten aller Rich-
tungen in Niirnberg und unabhiingig von ihr auch eine Hingabe
der Stuttgarter Handelskammer, sowie der ,Kriegsausschuss
fiir Konsumenteninteressen® in Berlin™) aufs Neue energisch die
Fordérung nach einer Uebernahme der ganzen Verteilung
vor allem des Getreides durch das Reich. Der Vorschlag

der Stuttgarter Handelskammer unterschied sich von dem Programm
2
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der Nﬁrnbefger Konferenz dadurch, dass er den privaten Handel nicht
ganz ausschalten wollte. In dieser Form kam es dann endlich —
nachdem eine Bestandsaufnahme der Vorriite von Getreide und Mehl
im Dezember anscheinend ungiinstiger ausgefallen war, als man er-
wartet hatte, und nachdem noch eine ungeheure Vergeudung von Ge-
treide und Meh! bei den Weihnachtsbickereien erfolgt war, — am
25, Januar zu einer Erfiillung dieser Forderung.

Es wurde die Beschlagnahme von allem Getreide (mit Aus-
nahme von Gerste) zugunsten der ,Kriegsgetreidegesellschaft® und
von allem Mehl zugunsten der Kommunalverbénde verfiigt, und eine
»Reichsverteilungsstelle® geschaffen.

Die Durchfiibrung ist also auf verschiedene Triiger verteilt und
nach Moglichkeit lokalisiert. ,Die allgemeine Leitung soll einheitlich
yon der Reichsverteilungsstelle aus bewirkt werden, die planmissig
die vorhandenen Vorriite fiir die Zeit bis zur nichsten Ernte tiber das
ganze Reich hin im Grossen verteilt. Die Durchfiibrung der Aufgabe
in ihrem ersten Teil, das Heranziehen der Getreidevorriite und ihre Be-
handlung bis zur Umwandlung in Mehl [durch die Miihlen gegen einen
von ihr bestimmten Mahllohn], ist der Kriegs—Getreidé—Gesellschaft
m.b.H. in Berlin (,K.G.) tibertragen, die sich auf eine ihnliche Arbeit
eingerichtet hatte™) und als Privatgesellschaft die hiezn erforderliche
kaufminnische Beweglichkeit besitzt. Der zweite Teil der Aufgabe,
die Verteilung der Mehlmengen itiber die Bicker bis zu den Konsu-
menten, wird den Kommunalverbinden tbertragen, die zwangs-
missig alle Einwohner im ganzen Gebiet des Reichs umschliessen.
Die praktische Durchfihrung will die Verordnung dadurch verein-
fachen und erleichtern, dass sie dem einzelnen Landwirt wie dem
einzelnen Kommunalverband die Selbstversorgung ermdglicht
und hiemit nicht unerhebliche Mengen aus der Gesamtvertellung aus-
scheidet®.™)

Die Massregel ist spit, in gewisser Beziehung sogar zu

spit, ergriffen worden. Denn das dem Einzelnen durch die Reichs-
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verteilungsstelle auf Grund der Bestandaufnahme vom Dezember zu-
gewiesene tigliche Brot-, bzw. Mehlquantum (200 bzw. 240 g) ist
schon bei den arbeitenden Klassen der Stidte und Industrien
ziemlich niedrig gegeniiber dem bisherigen, allerdings zum Teil iiber-
reichlichen Brotverbrauch;”) doch ist hier eine gewisse Ausgleichung
durch geringeren Konsum der anderen Klassen mdglich,

Es ist aber vor allem viel zu niedrig fiir die Landwirtschaft:
betridgt es doch nur so viel, als der ldndliche Arbeiter zum Teil bisher
in der Morgensuppe — der ersten von fiinf Mahlzeiten — verzehrte. ™)
Und hier ist Brot die nicht leicht durch anderes zu ersetzende Haupt-
kost. Daraus ergibt sich fiir die Landwirte nun eine grosse Schwierig-
keit, ihre Arbeitskrifte zu halten — fiir die Friihjahrsbestellung von
grosster Bedeutung. Ausserdem ist es wahrlich etwas anderes, dem
Getreide und Mehl zu beschlagnahmen, der es selbst erzeugt,
als dem der das nicht tut!

Allerdings wurde von der gleichzeitig angeordneten neuen Bestands-
aufnahme im Februar ein giinstigeres Resultat als im Dezember und da-
mit die Moglichkeit einer Erhhung der Kopfquote erwartet.”) Aber
diese sollte doch allgemein und gesetzlich abgestuft werden: wenn
moglich auch fiir die stidtische Bevolkerung (vielleicht nach dem Ein-
kommen), jedenfalls aber mehr als jetzt (240 g fiir den sog. ,Selbst-
versorger® gegen sonst 225 resp. 200 g) fiir Land und Stadt,
zugunsten der Landwirte — ndotigenfalls auf Kosten der stidtischen
Bevilkerung, welche mehr gemischte Kost isst und, mit Ausnahmen,
nicht so lange im Freien arbeitet.®) Dartiber diirften wir Stidter
wahrlich nicht klagen, denn neben dem Zogern der Regierung ist es
unsere Schuld, dass es so weit gekommen ist, da alle Mahnungen
nichts nutzten gegeniiber unserer Gedankenlosigkeit, Selbstsucht und
Genusssucht — nostra culpa, nostra maxima culpal

Die Lage der Landwirtschaft ist aber heute weiter erschwert durch
die ebenfalls viel zu geringe Ration Hafer, die ihren Pferden nach

dessen Beschlagnahme fiir das Heer zugewiesen ist, die Kinziehung
2*
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ihrer besten Arbeitskrifte, das IFehlen von Hochstpreisen fiir Futter-
und Diingermittel und schliesslich das Fehlen von Futtermitteln tiber-
haupt. *)

Wir sind infolgedessen ausser Stande unseren in diesem Jahr ge-
rade aussergewohnlich grossen Viehstand aufrecht zu erhalten;®)
besonders gross ist die Gefahr, dass unser ungeheurer Schweinebe-
stand ) die Kartoffeln wegfrisst, die zur Streckung des Getreides und zur
Frgiinzung des Brotkonsums notwendig sind. Es werden daher wei-
tere grosse Abschlachtungen von Schweinen verlangt, wozu durch
die gleichzeitig mit der Beschlagnahme des Getreides den Stidten iber
5000 Einw. vorgeschriebene Fleischverwertung zu Dauerware der An-
fang gemacht worden ist;*) dies hat aber infolge der plstzlichen Kon-
kurrenz der Schweine ankaufenden Kommunen zu einer starken Stei-
gerung der Schweinepreise gefiihrt.

Deshalb wurde von einer zweiten Niirnberger Konferenz
im Februar,®) neben Hochst- und Mindestpreisen fiir Vieh und Hochst-
preisen fiir Fleisch und Brot, auch fiir die K artoffeln, nachdem auch
bei diesen die blose Festsetzung von Hochstpreisen fiir den Grosshandel
versagt hat und umgangen worden ist, die Beschlagnahmung und Ver-
teilung gefordert, der allerdings hier ziemlich grosse technische Schwie-
rigkeiten entgegenstehen. Daher hat die Regierung sie abgelehnt und
nur, um dadurch das Verfiittern zu verhiiten, eine Erhthung der von
Anfang an sehr niedrig angesetzten Hochstpreise fiir Kartoffeln ein-
treten lassen, die dafiir nicht ausreichte, *) den Konsumenten aber weiter
empfindlich belastete und eine dem Prinzip der Getreidebeschlagnahme
direkt widerstreitende Massregel war.®)

Unter diesen Umstinden gewinnen die Fragen der Beschrinkung
der Brennerei®) und vor allem der Brauerei®) und der Verwendung
des Zuckers®) in verschiedenen Formen, als Futtermittel sowle zur
Gewinnung fiir Spiritus zu gewerblichen Zwecken, eine immer grossere
Bedeutung, und es ist ja nun eben auch noch zu einer gesetzlichen

Regelung des Handels mit zuckerhaltigen Futtermitteln ge-
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kommen;®) ferner sind auch noch Hafer und Gerste zugunsten
der ,,Zentralstelle zur Beschaffung der Heeresverpflegung® beschlag-
nahmt worden. %)

Das Hauptproblem aber ist die Friithjahrsbestellung und die
Beschaffung der notigen Arbeitskrifte dazu. Hier muss, ausser durch
moglichst weitgehende Beurlaubungen, verlingerte Schulferien der
Kinder, Verwendung von Kriegsgefangenen, notigenfalls durch vortiber-
gehende Beschr'g‘mkuﬁg der Freiziigigkeit fiir landwirtschaftliche Arbeiter
geholfen werden.*)

Bei allen diesen, zum Teil ungemein komplizierten Fragen der Volks-
ernshrung macht sich wieder das Fehlen eines wirtschaftlichen Kriegs-
rats sehr fiihlbar, und es ist daher dringend die von der zweiten Niirn-
berger Konferenz aufgestellte Forderung einer allgemeinen Reichs-

verteilungsstelle fiir alle Nahrungsmittel zur einheitlichen Losung

aller dieser I'ragen zu unterstiitzen.‘”‘)

Wenn wir die grossen Fehler betrachten, die auf diesem ganzen
Gebiete gemacht worden sind — die Missachtung elementarer wirtschaft-
licher Gesetze (oder besser Erfahrungen) sowie der Vorschlige der wissen-
schaftlichen Sachverstindigen®) —, dann werden Sie mir verzeihen, wenn
ich hier pro domo rede und daraus den Wunsch nach besserer
volkswirtschaftlicher Ausbildung der Beamten®) ableite.
Andere gehen weiter und verlangen schon heute, dass ,Wirtschafts-
krieg und ,Kriegswirtschaftslehre® in Vorlesungen und Se-

minarien an den Universititen und Handelshochschulen behandelt

werden sollen.¥)

Wenn wir aber speziell nach den Griinden forschen, warum die Mass-
regel der Beschlagnahme und Verteilung der Getreide und Mehlvorriite,
die zweifellos sofort nach Ausbruch des Krieges und Kinbringung der
Ernte psychologisch wie technisch sehr viel leichter durchzuftihren ge-

wesen wiire, so spit ergriffen worden ist, so hat dabei jedenfalls auch
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bei uns — #hnlich wie in Oesterreich, das unserem Beispiel noch etwas
spiter gefolgt ist, — die Furcht vor dem darin steckenden ,Sozia-
lismus“ eine nicht geringe Rolle gespielt. '

Ob dies nun wirklich Sozialismus ist oder nicht, ist heute
gewiss eine ,Doktorfrage¥, denn das Wort kann uns weder schrecken
noch begeistern: konnten wir uns nur durch Sozialismus politisch
erhalten, so miisste es eben mit Sozialismus sein. Aber in unserem
Kreis diirfen und miissen wir diese Doktorfrage wohl stellen und beant-
worten.

Die Antwort kann nach meiner Meinung nur verneinend aus-
fallen. Die ,Beschlagnahme®, die noch nicht sofortige Enteignung bedeu-
tete, ist, so wenig wie letztere an sich, ,Sozialismus“ im engeren, eigent-
lichen, wissenschaftlichen Sinn, d. h. Ersetzung der individualistischen
Produktion mit Privateigentum am Kapital durch Kollektivproduktion
mit Gemeineigentum am Kapital und Beseitigung des Lohnverhiltnisses. %)

Zuntchst ist ja hier in die Produktion in engerem Sinne —
abgesehen von der Verpflichtung der Miihlen zum Mahlen der ihnen
zugewiesenen Getreidemengen — gar nicht eingegriffen. Und auch
der Handel, der zur Produktion i. w. 8. gehort, ist bei dem Verfahren,
wie es z. B. in Wiirttemberg eingeschlagen wird, also jedenfalls ein-
vgeschlagen werden kann, — es kann allerdings auch anders gemacht
werden — keineswegs ganz ausgeschaltet. Verstaatlicht bzw. kommu-
nalisiert ist nur die erste Instanz der Abnahme der Vorriite vom
Produzenten. In den weiteren Instanzen ist der Handel mit gewissen Ein-
schrinkungen in bezug auf Quantum und Preis seiner Umstitze und der
Verpflichtung, bestimmte Gebiete oder Kunden zu versorgen, wie bisher
zugelassen, — also allerdings nur noch als Beauftragter, als eine Art
Beamter des Reichs bzw. Kommunalverbands, der seinen staatlich
(genauer von der K.G. oder dem Kommunalverband) festgesetaten Lohn
erhiilt. %) "

Hs ist aber doch nicht einmal ein eigentliches staatliches

Getreidehandelsmonopol,’) da die ,Kriegsgetreidegesellschaft4,
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die das Getreide vom Produzenten erwirbt, ja nicht der Staat, son-
dern nur eine halbstaatliche, gemeinniitzige Gesellschaft ist, und
das auslindische Getreide nicht darunter fillt. Hs handelt sich im
Grunde um dasselbe, wie bei den vorher erwithnten anderen Kriegsge-
sellschaften: Sicherstellung der beschriinkt vorhandenen Rohstoffe bzw.
Nahrungsmittel fiir die Dauer des Krieges durch richtige Verteilung —
in letzter Linie auch durch militirisch-politisehe Erwigungen
bedingt und dem absoluten Polizeistaat viel niher stehend als dem
eigentlichen Sozialismus.

Aber die Organisation bedeutet allerdings — wie jene und noch
mehr — ein weitgehendes Eingreifen des Staates in die Ver-
figungsfreiheit des Einzelnen tiber sein Eigentum —
nicht dessen Aufhebung! — und in seine wirtschaftliche Tatig-
keit, und damit auch seinen Gewinn und also die Verteilung
des Einkommens. Daher ist es jedenfalls Sozialismus im weiteren
Sinn: ,Staatssozialismus¥, oder wenn wir so wollen ,,Kriegs-
sozialismus*. 1)

Es ist also nur ein Stick Sozialismus im weiteren
Sinne und wird mit dem Krieg ebenso verschwinden, wie wohl auch
die anderen Kriegsgesellschaften — gleich diesen eine vorwiegend mili-
tirische Massnahme, wie sie in einer belagerten Festung notig ist und
mit der Belagerung wieder aufgehoben wird.'®)

Und wenn wir die Schwicrigkeiten betrachten, welche die Aus-
fiihrung bereitet, und dem auf der anderen Seite gegentiber halten, was
auf dem Gebiet der Industrie durch den privaten Unternehmungs-
geist und die Selbsthilfe geleistet worden ist, dann miissen wir,
glaube ich, zu dem Schluss kommen, dass die Erfahrungen in
diesem Krieg die deutsche Volkswirtschaft der sozialistischen Wirt-
schaftsordnung, dem Sozialismus i. e. 8., gewiss nicht niher bringen
werden ! |

Dagegen hat der sogenannte ,,Genossenschaftssozialismus*, die

Eigenproduktion der Konsumvereine, wie diese ftiberhaupt, sich
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ohne Zweifel im Kriege sehr bewihrt — insbesondere durch ihre
preisbildende und schliessliche preisregelnde Wirkung im Interesse der -
Konsumenten'®) und durch Lieferungen im grossen, namentlich der
Bickereien, an die Behdrden (Militirverwaltung und Gemeinden)'™) —
und wird bei dem auch ihnen gegeniiber veriinderten Verhalten der
Behtrden in den sachlich gegebenen Grenzen sicher auch nach dem
Kriege einen weiteren Aufschwung nehmen. Aber auch das ist nicht
Sozialismus im eigentlichen Sinn. ’

Es scheint mir aber auch nicht, dass uns der Krieg tiberhaupt,
wie Jaffé'®) meint, eine prinzipielle Ueberwindung unserer auf
dem Grundsatz der wirtschaftlichen Freiheit beruhenden Gesell-
schafts- und Wirtschaftsordnung bringen wird.

Er braucht das zun#chst gar nicht mehr zu tun. Das ,Manchester-
tum® haben wir ja schon lingst iberwunden; es ist — darin muss man
Jaffé ') vollkommen recht geben — weder dem Unternehmertum noch
der Staatsverwaltung und Wissenschaft '”’) in Deutschland je vollkommen
ins Blut tibergegangen gewesen, und schon heute gilt jedenfalls die
pwirtschaftliche Freiheit im Prinzip nur, soweit ihr nicht im
Gesamtinteresse Schranken gezogen werden. Dass dies in
erhthtem Masse notig ist, wihrend der Feind vor den Toren steht,
beweist nicht, dass es auch nachher ebenso bleiben muss, wenn wir
— wie vor 100 Jahren — zum Wiederaufbau (nicht nur von Ost-
preussen!) eine moglichst freie Betitigung der wirtschaftlichen
Kriifte wieder sehr notig brauchen werden.

Gewiss wird — das ist auch meine Ueberzeugung — nach dem Krieg
durch ein weitergehendes Eingreifen des Staates in das Wirtschaftsleben
als bisher, jetzt aus nationalen wie frither aus sozialen Griinden, der
Kapitalismus stirker als bisher eingeschrinkt werden — besonders in
seinen hochsten Ausbildungen, die sich zum Teil gerade im Krieg
weniger bewdhrt haben, wie den Grossbanken 103) und Kartellen:'%)
der Staat wird diesen Riesenunternehmungen, wie es Schmoller

schon lange fordert, durch Beteiligung und Ueberwachung einen halb-
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sffentlichen, halbgemeinniitzigen Charakter verleithen miissen. Aber das
bedeutet keine neue grundsitzliche Aenderung der auf dem Erwerbs-
streben iiberhaupt beruhenden individualistischen Wirtschafts- und Ge-
sellschaftsordnung. Eine solche prinzipielle Beseitigung des Er-
werbsinteresses als Grundlage unserer Wirtschaftsord-
nung aber kann m. E. nicht in Frage kommen. Die Erwartung,
dass ohne Kapitalismus tiberhaupt, ja ohne Vorherrschaft des aller-
dings weitgehend durch militirische und nationale Interessen zu be-
schriinkenden Krwerbsinteresses, die gewaltigen wirtschaftlichen Auf-
gaben, welche sich nach dem Krieg in jedem Fall ergeben werden,
gelost werden konnten, erscheint mir ebenso utopisch wie der Sozia-

lismus. ')

Freilich so weit wird die Einschriinkung der wirtschaftlichen und
Erwerbsfreiheit und besonders des Kapitalismus nach dem Kriege jeden-
falls gehen miissen, dass unter allen Umstinden die Wiederkehr einer
,,Griinderzeit'* wie nach 1870 verhindert wird.™) Aber damals stan-
den wir ja noch mitten in der ,liberalen‘ Periode der Volkswirt-
schaft, deren Ablésung durch die ,soziale‘ schon vor dem Krieg
mit den grossen Verstaatlichungen und der Arbeiterversicherung be-

gonnen hat™?) und allerdings nach ihm in verstirkten Masse sich

durchsetzen wird.

Damit sind wir schon bei den Problemen angelangt, welche

sich nach diesem Krieg fir unsere deutsche Volkswirtschaft er-

geben werden. %)

Sie sind — abgesehen von den schwierigen Fragen der Ueber-
fithrung der Volkswirtschaft aus dem Kriegszustand in die Friedensver-
hiiltnisse (insbesondere der Unterbringung der zuriickkehrenden Arbeits-
krifte und der kiinftigen Gestaltung unserer weltwirtschaftlichen Be-
zichungen) und abgesehen von dem eben erérterten allgemeinen Problem
der Organisation, sowie der Frage der kiinftigen besseren wirtschaft-

lichen Kriegsvorbereitung — auch im einzelnen zahlreich und von
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grésster Tragweite. Sie konnen aber hier nur angedeutet, nicht geldst
werden.

Ueber die politischen Ziele, fiir die wir kimpfen, ist ja noch nicht
die Zeit gekommen, zu reden, und sie werden natiirlich™ die volks-
wirtschaftlichen nach den verschiedensten Seiten hin beeinflussen.

So hiingen die Fragen der kiinftigen Handelspolitik in hohem
Masse von ihnen ab; daher kann- iber sie einstweilen nur gesagt werden,
dass im Anschluss an den Krieg vor allem die Frage der handels-
politischen Einigung oder wenigstens Anniherung von Deutschland
und Oesterreich-Ungarn eine Losung erheischen wird, wobel es
von den politischen Zielen abhéingen wird, ob und wie sie sich zu
der grosseren Frage eines ,mitteleuropiischen Wirtschafts-
blocks* erweitern wird.')

Im iibrigen aber bildet dieser Krieg jedenfalls die gléinzendste
Rechtfertigung unserer deutschen Handelspolitik seit 1879 mit ihrer
tonlichst gleichmissigen Forderung von Landwirtschaft und
Industrie.

Wo stinden wir heute, wenn wir den englischen und unseren
Freihindlern gefolgt wiren? Wohin wiren wir aber auch gekommen
ohne die bewundernswerte Entwicklung unserer Industrie? Die Industrie
und ihve Arbeiterschaft, auch die sozialdemokratische, erkennen heute
voll die nationale Bedeutung der Landwirtschaft an. Aber ebenso gross
und unbestritten ist auch die der Industrie gerade fiir diesen Krieg,
dessen siegreiche Beendigung zu einem grossen Teil ihren Leistungen
zu danken sein wird.') Die Streitfrage ,,Agrar- oder Industrie-
staat?", an die man sich heute ,mit einem leisen Anflug von jener
Heiterkeit erinnert, wie sie alte Modebilder erwecken®,') wird also
mit diesem Kriege wohl auch wie andere verschwinden, und die Ueber-
zeugung allgemein werden, dass Deutschland Agrar- und Industrie-
staat sein und bleiben muss!

Damit ist auch unsere Agrarpolitik, die wir bisher verfolgt

haben,™) in ihrem Grundgedanken gerechtfertigt und fiir die Zukunft
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festgelegt. Wir werden allerdings nach diesem Kriege wohl darnach
streben diirfen und miissen, unseren ganzen Getreide- und Fleisch-
bedarf im Inland zu erzeugen.'®)

Und dass die innere Kolonisation durch den Krieg einen
stirkeren Anstoss erhalten wird, dariiber herrscht heute wohl schon Ein-
stimmigkeit.”?) Es gilt, uns durch eine Bauern- und Landarbeiter-
ansiedlung grossen Stiles, welche die Kriegsgefangenen schon viel-
fach vorbereiten konnen, unabhingig zu machen von den nach diesem
Krieg unmdglich gewordenen russischen Wanderarbeitern; es gilt, dem
deutschen Soldaten, der sein Leben fiir das Vaterland aufs Spiel gesetzt
hat, wenn er es wiinscht, den besten Lohn zu geben, der ihm werden
kann: eine eigene heimatliche Scholle. Die Schaffung von ,,Heim-
statten' besonders fiir Kriegsinvalide (und fiir die Familien gefallener
Krieger) wird eine unserer ersten Aufgaben sein miissen. ™)

Am grossten aber werden, wie schon aus den allgemeinen Aus-
fiihrungen hervorgeht, die Wirkungen des Kriegs auf dem Gebiet der
Sozialpolitik sein. Hier wird es ganz besonders gelten — wie
fiir unser ganzes kiinftiges politisches Leben?) —, dass von dem
inneren Frieden des Krieges so viel als moglich in die Zukunft ge-
rettet werden muss, dass wir zwar wieder Parteien und Klassen
sein werden, nicht ,,nur Deutsche*, dass wir aber letzteres nie mehr
dartiber vergessen und uns nie wieder so gehissig bekidmpfen diirfen,
wie bisher. Es wird insbesondere der Sozialdemokratie und den Arbei-
tern nie vergessen werden diirfen, wie sie sich in diesem Krieg zum deut-
schen Vaterland bekaunt haben,”) die veriinderte Stellung der Re-
glerung zu ihren Organisationen wird, wenn sie sich nicht selbst wie-
der #ndern, auch nach dem Kriege bleiben miissen, und es wird eine
neue Aera der Sozialreform und vielleicht des ,sozialen Frie-
dens* kommen.

Vor allem aber wird ein Teil der sozialen Frage, und zwar der
wichtigste, die Wohnungsfrage, endlich eine grossziigige Losung

finden miissen. Es darf nach diesem Kriege, wie mir ein bekannter
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Mediziner jiingstens schrieb, nicht wieder moglich sein, dass Arbeiter-
familien mit zahlreichen Kindern keine Wohnung finden konnen, dass -
die Wohnungsnot also, wie es in der letzten Zeit der Fall war, un-
sere Geburtenziffer herabdriickt, auf die jetzt so viel fiir uns an-
kommt.

In Gross-Berlin lebten vor dem Krieg 600000 Menschen in
tiberfiillten VVohnurlg(alclﬁi'igé d. h. in Wohnungen von mehr als 4 Be-
wohnern auf ein heizbares Zimmer, und 400000 Wohnungen hatten
nicht mehr als ein solches. Das war das ,,Heim‘ unsrer Arbeiter
vor dem Krieg! ,,Diirfen wir nun aber unsre Krieger, die das Vater-
land gerettet haben, in dies Elend wieder zuriickfithren, wo sie bis
zu einem Drittel ihres Einkommens fiir sonnenlose, iiberfiillte Woh-
nungen auszugeben haben, wo das Familienleben leidet durch das
Schlafburschenwesen, das fiir den Arbeiterhaushalt unentbehrlich ist¢¢ ?1%)
Nein! Jetzt, nach diesem Krieg oder nie, muss die grosse Woh-
nungsreform kommen, fiir die seit Jahrzehnten gekdimpft wird. Hier
gilt es vor allem, eine Wiederkehr der ,,Griinderzeit‘* nach 187071
zu verhiiten. ')

Das bedeutet aber die allm#hliche Befreiung unserer Massen von
der grossstddtischen Mietskaserne, die moglichste Durchfiihrung des Pro-
gramms der ,,Gartenstadtbewegung: Dezentralisierung der In-
dustrie und Ansiedlung der Arbeiter in kleinen Einzel- und Reihen-

héusern mit Gérten. )

Aber — noch sind wir nicht so weit!

Noch diirfen wir nur in seltenen Musse- und Feierstunden, wie
der heutigen, unsere Gedanken schon so weit schweifen lassen in die
Zukunft. Sonst gilt fiir uns einstweilen nur das eine: ,,Durchhalten*
bis zu einem guten Ende, den Sieg erringen — draussen wie hier
innen, im Felde wie in der deutschen Volkswirtschaft. Es darf

nicht sein, dass die Heldentaten unseres Heeres vergeblich gewesen
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sind, das Blut unserer Briider umsonst geflossen ist, die Friichte ihrer
Siege uns verloren gehen oder auch nur geschmilert werden, weil wir
wirtschaftlich zusammenbrechen !

So weit dazu noch weitere energische und riicksichtslose Eingriffe
in die individuelle Freiheit notwendig sind, darf aus keinerlel Griinden
davor zuriickgeschreckt werden. Aber dariiber miissen wir uns freilich
auch klar sein, dass solche, den privaten Erwerbsinteressen zuwider-
laufende Bestimmungen nur dann Aussicht auf Erfolg haben, wenn
jeder Einzelne an ihrer Ausfilhrung mitwirkt durch gewissenhafte Be-
folgung fiir seine Person und durch Aufklirung und Beeinflussung der
anderen.

Hier konnen besonders auch Sie, Kommilitonen, denen es
nicht vergénnt ist, dem Vaterland mit den Waffen in der Hand zu
dienen, auf Jhre Weise Kriegsdienst tun — ,,nationalen Studen-
tendienst*!

Gegen Uebertretungen aber muss riicksichtlos vorgegangen werden:
wer in dieser Zeit sein kleines Sonderinteresse iiber das Wohl des
Ganzen stellt, hat jede Schonung verwirkt.

Fir uns alle gilt noch immer das Wort des Dichters:

Gldubig greifen wir zur Wehre

Fiir den Geist in unserm Blut,

Volk, tritt ein fiir deine Ehre,

Mensch, dein Gliick heisst Opfermut —
Dann kommt der Sieg,
Der herrliche Sieg!
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Hochansehnliche Versammlung!

In diesem doppelten Kampf, in dem wir heute stehen — im
Feld und zu Hause —, gehen uns als F ihrer die deutschen Fiirsten,
den Kaiser an der Spitze, voran. Haben wir doch das Gliick, dass
auch unsere Staatsverfassung sich in dieser Zeit als derjenigen unserer
Gegner tiberlegen erweist. Unsere konstitutionelle, kraftvolle Monarchie
ibertrifft ebenso die scheinkonstitutionelle, autokratische Regierung Russ-
lands wie die plutokratisch-kapitalistische Republik Frankreichs und das
parlamentarische Regime Englands, das in Wahrheit seit Disreali (mut
Ausnabme der Zeit Eduard VII) die Diktatur eines Staatsmannes bedeutet,
— sie tibertrifft sie alle durch ihre innere Kraft: die Einheit zwischen
Fiirst und Volk, die ,,Liebe des freien Manns* zum Oberhaupt des
Staates. Der deutsche Soldat kimpft fir Kaiser und Reich, fiir
Kénig und Vaterland.

Und so richten sich denn heute auch die Gedanken all unserer
tapferen Wiirttemberger in den Schiitzengriiben des Westens und im
Schneegefild Polens, und wo sonst sie stehen mogen, auf ihren geliebten
Kénig und Landesherrn, und auch er ist heute mit seinem Herzen vor
allem draussen bei ihnen. Und doch ist er ein Friedensfiirst, wie
der Kaiser und die anderen deutschen Fiirsten alle. Darum konnen
wir ihm heute keinen besseren Wunsch darbringen, als dass bald ein
siegreicher Friede ihm ermdgliche, die Wunden heilen zu helfen, die
der Krieg unserem wiirttembergischen Land und Volk und auch un-

serer Volkswirtschaft geschlagen hat.

Gott erhalte, Gott schiitze, Gott segne den Konig!



Anmerkungen

1) Das Thema ,Krieg und Volkswirtschaft“ (insbesondere deutsche Volkswirtschaft)
ist seit Kriegsausbruch schon mehrfach behandelt worden. IHier seien nur die wichtig-
sten Arbeiten angefiihrt:

Gothein, Krieg und Wirtschaft. Akademische Rede. Heidelberg 1914. —
Plenge, Der Krieg und die Volkswirtschaft. (Kriegsvortrige der Universitiit Minster,
H. 11/12.) Minster i. W. 1915, — Jaffé, Volkswirtschaft und Krieg. Vortrag im
Polytechnischen Verein in Miinchen. Titbingen 1915. — Landesberger, Der Krieg
und die Volkswirtschaft. (Zur Zeit- und Weltlage. Vortriige, gehalten von Wiener
Universititslehrern. H. 4) Wien 1914." — Rathgen, Deutschlands wirtschaftliche
Lage. (Vortrige, gehalten im Hamburger Volksheim Nr. 7.) Hamburg 1914. — Herk-
ner, Krieg und Volkswirtschaft. (Deutsche Reden in schwerer Zeit . 19). — Som-
bart, ,Die Volkswirtschaftslehre und der Krieg“. (Internationale Monatsschrift, Jahr-
gang 9, H. 4) — Dix, ,Die wirtschaftliche Mobilmachung Dentschlands 1914%. (Jahrb.
f. Nat. u. Stat. Januar 1915.) — Jastrow, Im Kriegszustande. Die Umformung des
offentlichen Lebens in der ersten Kriegswoche. Berlin 1914. — Ferdinand Schmid,
Kriegswirtschaftslehre. Leipzig 1915. — v. Wiese, Politische Briefe uber den Welt-
krieg. Miinchen, Leipzig 1914. — Oppenheimer, Weltwirtschaft und Nationalwirt-
schaft. (Sammlung von Schriften zur Zeitgeschichte.) Berlin 1915. — Meisel und
Spiethoff, Oesterreichs Finanzen und der Krieg. Miinchen u. Leipzig 1915. — V. Phi-
lippovieh, ,Ueber Oesterreich-Ungarns Wirtschaft im gegenwirtigen Weltkriege (All-
gemeine Lage der Finanzen und Volkswirtschaft in Oesterreich-Ungarn)“ im Bank-Archiv,
X1V. Jahrg. 1914. — Kriegund Wirtschaft. Kriegshefte des Archivs fiir Sozialwis-
senschaft und Sozialpolitik T——IIL. 1914/15. (Zitiert als , Krieg und Wirtschaft I* usw.) —
Die deutsche Volkswirtschaft im Kriege. Denkschrift der Diskonto Gesell-
schaft Berlin. Mit einem Anhang: Wirtschaftliche Gesetze und Verordnungen. Berlin
1915. — Staatsbirgerliche Belehrungen in der Kriegszeit. Berlin 1915.

Auch das soeben erschienene Buch von Otto Brandt, Die deutsche Industrie
im Kriege 1914/15. Berlin 1915, das in den Anmerkungen noch beniitzt werden konnte,
behandelt weit mehr, als der Titel erwarten lisst, eigentlich die ganze Volkswirtschaft,
insbesondere auch die Nahrungsmittelpolitik, und enthdlt sehr viel Material.

Material enthalten ferner: die beiden amtlichen Denkschriften ,Wirt-
schaftliche Massnahmen aus Anlass des Krieges“ (Drucksachen des Reichstags Nr. 26/29
und 44), zitiert als ,Denkschrift I und ,I1I*; die Veroffentlichungen des Deutschen
Landwirtsehaftsrats: ,Uebersicht iiber die amtlichen Massnahmen wihrend des
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Krieges, die fiir Landwirtschaft, Volksernghrung und Verpflegung von Heer und Marine
besonderes Interesse haben.“ 3. Ausgabe (31. Juli bis 15. Dezember 1914) und Nach-
trige. Berlin 1914/15, und die ,Mitteilungen des Kriegsausschusses®, her-
ausgegeben vom ,Kriegsausschuss fiir die deutsche Industrie®. Berlin.

9) Konsumgenossenschaftliches Volksblatt Nr. 19 vom 1. Okt. 1914.

3) Das theoretische Problem der Kinstellung der modernen Volkswirtschaft auf
den Krieg ist — namentlich in seiner fundamentalen Verschiedenheit von einer nor-
malen Wirtschafskrise — besonders scharfsinnig erortert von Lederer, ,Die Organi-
sation der Wirtschaft durch den Staat im Kriege* (Krieg und Wirtschaft I S. 118 ff.).
Vgl. dazu aber auch; Voelcker, Die deutsche Volkswirtschaft im Kriegsfall. Leipzig
1909. S. 7 ff.; Plengea. a. 0. 5. 106 ff.; Sombart a.a. O.; Gothein a. a. O S.32 ff.
und 72 ff.

4) Davon jedoch nur etwa %f10, je 4 Milliarden, mit nnseren Gegnern Belgien,
Frankreich, Russland, England und Japan (ohne Serbien usw.). Ueber
Umfang und Zusammensetzung dieses Handels mit den mit uns im Krieg befindlichen
Lindern s.: Rudolf Dietrich, Unser Handel mit unseren Feinden. Minchen, Leipzig
1914. Ferner: Losch, Englands Schwiche und Deutschlands Stirke. (,Der Deutsche
Krieg“, 10. Heft.) Stuttgart 1914.

5) Helfferich, Kriegsfinanzen (,Der Deutsche Krieg“, H. 41/42) 8. 54. Vgl
die Schilderung der wirtschaftlichen Lage Deutschlands beim Jahresschluss
1914 im Schwibischen Merkur (Nr. 11 vom 9. Januar 1915):

Die lindliche Bevolkerung hat aus den hohen Preisen, die ihre Produkte er-
zielen, grosseren Nutzen gezogen, als ibr selbst die gute Ernte von 1913 eingebracht
hat. Die in der Industrie titigen Arbeiter sind grossenteils gut beschiftigt. Seit dem
August ist die Zahl der Unbeschéftigten von Monat zu Monat geringer geworden und
war schon seit November geringer als in den Vorjahren. Die grossen Massen unserer
Bevilkerung leiden daber keine Not und haben ihre Kaufkraft behalten. Ks zeigt sich
dies auch in den Verkehrsausweisen, wie denn z. B. der Giiterverkehr auf den preus-
sisch-hessischen Staatsbahnen sich von Monat zu Monat gehoben und im November
81120/ des vorigjdhrigen betragen hat und dem von 1911 gleich geworden ist, obgleich
der Verkehr an der ostlichen und westlichen Grenze unterbrochen war. — Von unseren
Schwerindustrien sei die Roheisenerzeugung hervorgehoben, die im August ihre Produk-
tion stark einschrinkte, seither aber von Monat zu Monat wieder erhthen konnte. Bis
November betrug dieselbe 13,6 Mill. t gegen 17,7 Mill. im Vorjabhr. In dhnlichem Ver-
hiiltnis bewegen sich die fiber den Versand des Stahlwerkverbands sowie des Kohlen-
syndikats bekannt gegebenen Ziffern, wobei allerdings am Riickgang vielfach der Mangel
an geschulten Arbeitern Schuld tragen mag. Mit anderen Schwierigkeiten hatte die
Textilindustrie zu kimpfen, weil die Zufuhr von Wolle und Baumwolle erschwert und
verteuert war, so dass wenigstens im Auslandsverkehr die Konkurrenz kaum aufrecht
zu erhalten ist. Sonst aber hat sich der Handel nach dem Ausland im Wege der neu-
tralen Staaten, nameutlich in jenen Artikeln, wo Deutschland eine herrschende Stellung
besass, zum grossen Teil behauptet. — 8. aunch unten Anm. 57.

6) Dass das Schlagwort vom ,geschlossenen Handelsstaat® iiberhaupt
vielfach recht kritiklos gebraucht wird, beweisen auch folgende Angaben : ,Nach einer
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Mitteilung des Reichsbankprisidenten vom 29. September ist der Aussenhandel zu einem
sehr starken Teil erhalten geblieben, und die deutsche Ausfuhr im August weder
absolut noch relativ so stark zuriickgegangen wie diejenige Knglands. In England ist
die Ausfuhr im August dem Werte nach um rund 45°o gegen den August des Jahres
1913 zuriickgegangen. Da Deutschlands Ausfuhr im August 1913 dem Werte nach
etwa 785 Mill. Mk. betragen hat, so muss die deutsche Ausfulr im August 1914 zum
allermindesten noch etwa 432 Mill. Mk. betragen haben. Ueber die weitere Entwick-
lung des Aussenhandels in den folgenden Kriegsmonaten feblt es an jeder zuverlissigen
Aeusserung; doch ldsst sich aus den Mitteilungen auslindischer Blitter erkennen, dass
wenigstens ein nennenswerter Teil des deutschen Welthandels durch Vermittlung der
angrenzenden neutralen Léndern aufrecht erhalten wird.“ (Die deutsche Volkswirt-
schaft im Kriege. Denkschrift der Diskontogesellschaft, S. 25 ). Vgl. Dix a. a. O. S. 49.
— Unberiihrt geblieben ist vor allem tiberhaupt der ganze deutsche Ostseehandel, ja
es wurden neue deutsche Schiffahrtslinien insbesondere durch die Hamburg-Amerika-
Linie zwischen Litbeck, Kopenhagen und Malmé aufgenommen, und der Ostseeverkehr
um so lebhafter, als er die Vermittlung zwischen Deutschland und dem iiberseeischen
Ausland durch Dénemark und Skandinavien zu besorgen hatte. In der Nordsee ver-
stirkte die Holland-Amerika-Linie ihren Verkehr zur Bewéltigung der deutschen Aus-
fuhr nach den Vereinigten Staaten, und auch Genua nahm regen Anteil an der Ver-
nmittlung des deutschen Ueberseehandels nach dem Osten, Australien, Zentralamerika
und dem Stillen Ozean (Dix a. a. 0. 8. 40). — Dass die Ausfubr nach den Ver-
einigten Staaten keineswegs abgestorben ist, beweist der Ausweis des Generalkon-
sulats in Koburg, der eine Steigerung der Ausfuhr nach den Vereinigten Staaten im
4. Quartal 1914 um 756 000 Doll. meldet. (,Der Tag“ vom 7. Febr. 1815, Handels-
teil) — Ueber den Fertigeisenmarkt berichtet die ,Frankfurter Zeitung*,
Handelsblatt, Nr. 90 vom 31. Mirz 1915, ,dass auch das neatrale Ausland, nach-
dem durch den Unterseebootskrieg die englische Konkurrenz ausserordentlich erschwert,
wenn in vielen Fallen nicht ganz unterbunden worden ist, in steigendem Masse auf das
deutsche Produkt zuriickgreift, so dass seit dem Ausbruch des Krieges trotz
des direkten Ausfuhrverbots fiir manche Kisenwaren der deutsche
Export steigende Zahlen aufweist. Fur einzelne in der Versorgung durch
den deutschen Markt in Wegfall gekommene Linder sind in neutralen Staaten andere
beachtenswerte Absatzgebiete eingetreten, zumal weil auch die Regierung, wenn es sich
mit den eigenen Interessen irgendwie vertrdgt, die Ausfubrmoglichkeiten unterstiitzt.
Dabei ist es moglich, im Export Preise zu erzielen, welche oft wesentlich iiber die In-
landsnotierungen hinausgehen.“ — Vgl. dazu jetzt auch Brandt a. a. 0. 8. 85 f., der
ebenfalls die Bezeichnung ,geschlossener Handelsstaat® ablehnt.

7) Vgl die Reichstagsrede des Staatssekretdrs Dr. Helfferich vom 10. Mirz
1915 (Kriegsfinanzen, 8. 52): ,Mit das allergrésste Phinomen in all dem Wunderbaren,
das um uns vorgeht, ist die Anpassung der deutschen Volkswirtschaft an die durch den
Krieg ginzlich verinderten Vorbedingungen des wirtschaftlichen Lebens und die durch
den Krieg geschaffenen Bediirfnisse.“

8) 8. besonders: Riesser, Finanzielle Kriegsbereitschaft und Kriegfihrung.
Jena 1909. 2. Aufl. 1913. — Biermer, Die finanzielle Mobilmachung, Vortrige.

3
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9. aus dem Nachlass herausg. und vermehrte Auflage, bearbeitet von Liefmann, 1913.

— Plenge, Von der Diskontpolitik zur Herrschaft iber den Geldmarkt. Berlin 1913.

9) Insbesondere hat die Borse in ganz unerwarteter Weise vollstindig versagt.
Vgl. Bernhard, Krieg und Wirtschaft I, 8. 52; dazu Brandt a. a. 0. 8. 234 ff.

10) Plenge, Der Krieg und die Volkswirtschaft 8. 70 f. nimmt an, dass seine
Vorschlige in der oben genannten Schrift auf das Vorgehen der Reichsbank Einfluss
gewonnen haben.

11) Ein niiheres kritisches Eingehen auf die Regelung des Geld- und Kre-
ditwesens ist hier nicht beabsichtigt. Ts sei dafir auf die Aufsitze von Georg
Bernhard, ,Die Politik der Reichsbank im Kriege, Jastrow, ,Die Organisation
des Kredits im Kriege* und Federn ,Oesterreich-Ungarns Geld- und Kreditwesen
im Kriege“ (Krieg und Wirtschaft I und 1) verwiesen, ferner auf Jastrow, Im
Kriegszustand, S. 24 ff.; Plenge, Der Krieg und die Volkswirtschaft 8. 65 ff.; Schmid
a. a. 0.8.41 ff.; Brandt a.a. 0.8. 213 ff.; Helfferich, Kriegsfinanzen; Stein-
berg, Geld und Kredit im Kriege. Bonn 1915. Hier soll nur ein kurzer Ueberblick
gegeben werden. Ueber die Bedeutung dieser Vorginge fir Knapps ,staatliche Theorie
des Geldes* s. Gothein a. a. 0. S. 82.

12) Denkschrift I S. 4.

13) Die Richtigkeit dieser Massregel ist bestritten, s. Bernhard a.a. 0. 8. 62.

14) Denkschrift 8. 5.

15) Vgl. Bernhard a. a. O. S. 68.

16) Denkschrift S. 6.
17) Denkschrift S. 7. In dem Landbezirk Miesbach-Tegernsee mit 40000

Seelen sind bis Ende des Jahres 1914 iiber 1,8 Mill. Mk. in Gold eingeliefert worden.

18) Am 31. Juli konnte die Reichsbank allein auf die Golddeckung hin unter
Miteinrechnung des Kriegsschatzes 4,5 Milliarden Mk. Banknoten ausgeben, ohne die
Drittelsdeckung zu iiberschreiten. Tatsichlich stieg der Banknotenumlauf, der im Juli
etwa 2 Milliarden betragen hatte, bis zum 7. Aug. auf 3897 Mill,, bis zum 31. Aug.
auf 4200 Mill. und auf 4491 Mill." am 30. Sept. Ende Februar und Anfang Mirz
1915 aber betrug die Golddeckung der Noten und der sonstigen taglich filligen Ver-
bindlichkeiten bei der Reichsbank 35,2°fo, bei der Bank von Frankreich 31,5 %/ und
bei der Bank von England weniger als 30 % (Helfferich, Kriegsfinanzen, 8. 147);
die der Noten der Reichsbank allein Anfang bis Mitte Februar 48,1%%s.

19) S. die Zusammenstellung in der Denkschrift (I) 8. 9; es handelte sich an einigen
Stellen um recht erhebliche Betrige, so in Miihlhausen und Kolmar 3 Mill., im
ganzen iber 6 Mill,, davon nahezu 5!/z Mill. in 86 Gemeinden und rund 800 000 Mk.

bei 25 Privatausgabestellen.

20) Denkschrift S. 10.
921) Denkschrift 8. 11. Ueber das Versagen der Privatbanken in den ersten

Tagen infolge von Fehlern des bisherigen Systems, ihrer nur privatwirtschaftlichen,
aber nicht volkswirtschaftlichen Liquiditit, s. Bernhard a. a. 0. 8. 74 ff Vgl aber

auch Brandt a. a. 0. 8. 217T.
22) Fine besonders wichtige Massregel war die Diskontierung von Anerkennt-

nissen der Zivilaushebungskommissare bei der Aushebung von Pferdem, F ahr-
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zeugen und Geschirren fir den Kriegsbedarf durch die Reichsbank, da hier die
Barauszahlung erst nach einiger Zeit erfolgen kann; sie umfasste bis zum 7. Okt.
149000 Anerkenntnisse mit tiber 152 Mill. Mk. (Denkschrift I 8. 12.)

23) Sie sind Stellen zur Vermittlung von Akzept- und Diskontkredit fir die ge-
werbetreibende Bevolkerung zu ertriglichen Bedingungen, entweder fiir bestimmte lokale
Gebiete oder fir einzelne Gewerbe. Als Beispiel fir erstere s. die Organisation der
» Kriegskreditbank fir Gross-Berlin A.-G. (Denkschrift T 8, 29. Jastrow a. a. O.
S. 41 1. Ebenda eine Zusammenstellung ihnlicher Veranstaltungen im Reich nach dem
»Bankarchiv®.) Vgl auch Brandt a. a. O. 8. 217 f., insbesonders S. 228 ff. Ueher
die Tatigkeit der preussischen Zentral-Genossenschaftskasse auf dem gleichen
Gebiet: s. Denkschrift S. 30; Brandt S. 218; wber die Kriegskreditkasse
fir den deutschen Mittelstand“ in Berlin: ebenda S. 219.

24) Der zuldssige Betrag der Darlehenskassenscheine wurde zunsichst auf 1,5
dann auf 3 Milliarden festgesetzt, der wirklich erreichte Hochstbetrag war aber 1317
Millionen am 31. Dezember 1914; im Mirz 1915 ist der Betrag nur 770 Mill.,, wo-
von etwa 200 Mill. in der Reichsbank liegen, also nur etwa 570 Mill. im freien
Verkehr in Umlauf sind. (Helfferich, Kriegsfinanzen S. 48.) Bei den Kriegskredit-
banken geniigte meist ihr Vorhandensein, die Moglichkeit, durch sie im Notfall Kredit
zu bekommen,

25) Und seitdem noch mehr in dem der zweiten! Schon die erste nennt die
amtliche Denkschrift ,das grosste Finanzgeschift, das die Welt bis dahin gesehen
hat. (Denkschrift I 8. 95 ff. Vgl. Helfferich, ,Die Kriegsanleihe* im Bankarchiv
14. Jahrg. Nr.1.) Dass die zweite zu einem hoheren Kurs ausgegeben werden konnte,
weil die erste inzwischen eine Kurssteigerung von 21/ 0/ erfahren hatte: ,diese eine
Tatsache — nach sechs oder sieben Monaten des schwersten Krieges, den je ein Volk
zu fithren hatte, bewertet das Sparkapital die Anlagen des Reiches hoher, als man sie im
zweiten Kriegsmonat zu bewerten gewagt hatte — sagt eigentlich Alles“. (Frankfurter
Zeitung Nr. 37 v. 6. Februar.)

Dazu nehme man nun noch, dass die Einlagen bei den deutschen Sparkassen
Ende 1914 um 900 Mill. Mk. hoher waren als im Jahr zuvor — gegeniiber einer Ab-
nahme der franzosischen um 120 Mill. Fr. — und im Januar 1915 allein eine Zu-
nahme von 390 Mill. Mk. zeigen, trotzdem mehr als 800 Mill. bei den Sparkassen auf
die erste Kriegsanleihe gezeichnet worden sind. (Helfferich, Kriegsfinanzen S. 48.)

Ueber den, namentlich im Ausland vielfach falsch gedeuteten y,ungiinstigen“ Stand
unserer Wechselkurse, der sich aus der nicht vollstdndigen, aber immerhin weit-
gehenden Unterbindung unseres Aussenhandels, der Sperrang der Zinsen und Dividen-
den im Ausland usw. erklirt und unter den jetzigen abnormen Verhsltnissen nicht die
gewOhnliche Bedeutung hat, s. Bernhard a. a. O. 8. 81 ff.; Helfferich, Kriegs-
finanzen 8. 49 ff.; Weyhermann, ,Die deutsche Valuta im Auslande und die deut-
sche Wirtschaftslage* (Frankf. Zeitg. Nr. 336, 1. MB.). Viel schlimmer ist fir Eng-
land, das bisherige ,Clearinghouse der Welt“, die Entwertung des Kurses des Pfun-
des Sterling bis zu 3%, gegeniiber dem amerikanischen Dollar trotz fortgesetzter Gold-
abgabe der Bank von England. (Helfferich 8. 71.) Nach P. H. Schmidt, Welt-
wirtschaft und Kriegswirtschaft 8. 17 werden schon in der Schweiz die iberseeischen
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Wechsel nicht mehr anf London in Pfund Sterling, sondern in Franken schwei-
zerischer Wihrung gezogen.

26) Lederer, ,Die Organisation der Wirtschaft durch den Staat im Kriege“
(Krieg und Wirtschaft I) S. 120 und 138.

27) S. Bernhard ebenda 8. 86.

28) ,Einen Augenblick — so schildert ihn Plenge (Der Krieg und die Volks-
wirtschaft S. 73) — zitterte unser Wirtschaftsleben in allen seinen Fugen. Milliarden
in Bar wurden versteckt. Milliardenkredite wurden verlangt. Riesige Summen wurden
von den Banken und Sparkassen abgehoben. Die Schalter waren von den Menschen
umdringt, die Geld verlangten. Die Kassierer machten ernste Gesichter. Fir die
Wissenden waren es spannungsvolle Momente.

»Hs gab Verwirrung mit dem Papiergeld, das uns jetzt so selbstverstindlich er-
scheint. Es entstand eine wiiste Jagd nach Lebensmitteln. Arbeiter und Angestellte
wurden ohne Sinn und Verstand entlassen. Ist doch in der ersten Zeit des Krieges
sogar der preussische Staat und sein Finanzminister [auch andere Bundesstaaten!]
auf den gefihrlichen Gedanken gekommen, es miisse fiberall gespart werden, statt nach
Moglichkeit durch Staatsauftrige das Wirtschaftsleben in Gang zn halten. Auch die
allgemeine Spionenfurcht darf nicht vergessen werden, um die allgemeine Luft der
Unsicherheit und Aufgeregtheit jener ersten Tage zu kennzeichnen. Es war eine Luft,
aus der auch bei uns die Panik entstehen konnte, denn die Panik ist die angstge-
borene Uebertreibung des notwendigen Massenandranges nach neuem Geld und neuem
Kredit.

,Aber die Panik kam nicht. Gegen die Welle der Furcht erhob sich die Welle
der Kraft, alles emporreissend, alle Angst iiberwindend. Statt des Gedankens an die
kleinen eigenen Wirtschaftssorgen die Hilfsbereitschaft fiir das Vaterland. Durch die
Kraft des nationalen Einheitsgefithls wurden auch alle Anwandlungen wirtschaftlicher
Schwiche rasch tiberwunden. Das Papiergeld kam in Ordnung, der Sturm auf die
Banken und Sparkassen horte auf. Wo unser Kreditsystem noch Liicken zeigte, wur-
den durch die Errichtung von Kriegskreditkassen weitere Hilfsorgane geschaffen, und
der erste stolze Monat der Siege gab dem allgemeinen Vertrauen die Unterlage einer
unerschiitterlichen Zuversicht. Geldverkehr und Kreditverfassung waren erhalten.

29) ,Die Organisation des Kredits im Kriege“ (Krieg und Wirtschaft I S. 116).

30) Ueber die Griinde, welche gegen ein solches sprachen, s. Denkschrift T 8. 13.
Vgl. Landsberger a. a. 0. 8. 27. Bernhard a. a. 0. 8. 79.

31) Plenge a. a. 0. 8. 63.
32) Voleker a. a. O.; Blaustein, ,Deutschlands wirtschaftliche Kriegsbe-

reitschaft (Volksw. Zeitfr. H. 6, Nr. 278, Jahrgang 35); ferner die Abhandlungen von
Otto Neurath im Jahresbericht der Neuen Wiener Handelsakademie 1910, im Welt-
wirtschaftlichen Archiv Bd.I, H. 2 und in der Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissen-
schaft 1913; Dix, ,Deutschlands wirtschaftliche Zukunft in Krieg und Frieden® (Jahrb.
f.N. u. St. 3. Folge, B. 40) und , Volkswirtschaftliche Kriegsvorsorge* (Vierteljahrshefte
fir Truppenfihrung und Heereskunde, herausg. vom Grossen Generalstab X. Jahrg.
3. H. 1913); Biermer a. a. 0. Es ist also nicht richtig, wenn Jaffé, Volkswirt-
schaft und Krieg S. 6 sagt, dass das Problem iiberhaupt noch nicht gestellt worden sei.
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33) Dix, Die wirtschaftliche Mobilmachung a. a. 0. S. 13.

34) S.Johlinger, ,Die innere Organisation fir den Krieg (Das grossere Deuntsch-
land 1915, Nr. 8 S.73); Jaffé, a. a. 0. S. 6.

35) Johlinger a. a. 0.8. 77 Mit diesern Hinweis soll hier nicht gegen
das als Erginzung der Getreidezolle unentbehrliche Xin fuhrscheinsystem Stellung
genommen, sondern nur die Frage seiner fritheren Suspendierung aufgeworfen werden.
(Vgl. Deutsche Tageszeitung Nr. 206: ,Die deutsche Getreideausfuhr vor dem Kriege
und die Einfuhrscheine*). Damit vergleiche man die auch wirtschaftliche Kriegsvor-
bereitung Englands, das nach der Mitteilung des Fischerei-Inspektors Duge (im
,Fischerboten®) seit Ostern fiir die von deutschen Fischdampfern angebrachten Is-
landfinge (Klippfische) Preise bezahlte, die ,allgemeines Erstaunen erregten“, und
mit allen Mitteln deutsche Fischdampfer nach England zog, um dieses mit Dauerware
su versehen und Deutschlands Versorgung mit solcher zu erschweren. (Siiddeutsche Zei-
tung Nr. 65 vom 6. Mdrz 1915: ,Wie Kngland vorsorgte“.)

36) A. a. O. 8. 7.

37) Einen Ueberblick darither geben die beiden amtlichen Denkschriften an den
Reichstag. Vgl. Jastrow, Im Kriegszustand, Vorwort: ,so lange es eine Geschichte
menschlicher Gemeinwesen gibt, ist noch niemals und an keiner Stelle eine so weit-
greifende Umgestaltung der Verwaltung in allen ihren Zweigen in so wenigen Tagen
vollzogen worden wie in Deutschland in der ersten Augustwoche des Jabres 1914.¢
Ebenso anerkennend &ussert sich Jaffé, Volkswirtschaft und Krieg S. 8.

38) S. Dix a. a. 0. 8. 40. Vgl. dazu im ganzen Johlinger a. a. O.; ferner
Rohrbach, ,Sorge, Weg und Wille*, ,Wann kommt die Tat?* und ,Die innere Or-
ganisation fir den Krieg“ (Das grossere Deutschland Nr. 26, 29 und 36); Plenge
a. a. 0. 8. 140 ff, und S. 155.

39) S. Dix a. a 0. S. 34 und Volcker, ,Der deutsche Eisenbahnverkehr im
Krieg“ (Krieg und Wirtschaft III). Auch diese Untersuchung kommt zu dem Ergebnis,
,dass die deutschen Eisenbahnen trotz ihrer ungeheuren Inanspruchnahme fur Heeres-
gwecke selbst wihrend der Mobilmachungsperiode den Anforderungen des
allgemeinen Verkehrs soweit gerecht geworden sind, dass an keinem Punkt des
Deutschen Reiches ein Notstand eingetreten ist. Alshald nach der Be-
endigung des militdrischen Aufmarsches wurde die Bedienung des
gesamten 6ffentlichen Personen- und Guterverkehrs in einem den Be-
ditrfnissen des Wirtschaftslebens angepassten Umfang wieder aufgenommen. Da-
bei wurden aus wirtschaftlichen, sozialen und vaterlindischen Riicksichten zahlreiche
wichtige Erleichterungen gegenitber den Bedingungen des Friedensverkehrs ein-
gefiihrt. In den besetzten Gebieten des Feindeslandes ist mit deutschem
Personal und Material ein Fisenbahnbetrieb eingerichtet worden, der nicht
nur einen Notstand der Bevolkerung ferngehalten hat, sondern auch das allmihliche
Wiederaufleben von Handel und Industrie anbahnen wird“. Vgl. Brandt a. a. O.
S. 40 ff. Hier wird dagegen das Versagen der Kleinbahmnen betont.

40) 8. Denkschrift T 8. 42; weitere spitere Ausnahmetarife s. Denkschrift II

S. 21 ff.; Brandt a. a. O. S. 42.
41) 8. Sombart, a a 0. 8 250 ,Das im bochsten Masse paradoxe
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volkswirtschaftiche Ergebnis des Kriegsausbruchs ist dieses, dass Mil-
lionen von Menschen arbeitslos zu werden Gefahr laufen, aus gar keinem .
andern Grund, als weil ebensoviel Millionen aufgehdrt haben zu arbeiten.”

49) S. Deukschrift I 8. 50 ff.; Lederer, ,Die Lage des Arbeitsmarktes und
die Aktionen der Interessenverbinde zm Beginn des Krieges* (Krieg und Wirtschaft I
8. 147 fi); Dix a. a. 0. 8. 18 fi.; Jastrow, Im Kriegszustand, S. 65; Brandt a.
a. 0. 8. 186 ff.; Sehmid a. a. 0. 8. 117 ff.; H. Wolff, ,Die Arbeiterfirsorge im
Kriege 1914% (Jahrbiicher fir Nationaldkonomie und Statistik IIL F., 49. B., 4. H.).

43) Unter wesentlicher Mithilfe des preussischen Landwirtschaftsministeriums wur-
den etwa 12000 stidtische Atrbeiter in verschiedenen Landesteilen fiir Erntearbeiten
vermittelt (Denkschrift S. 50), ferner die in Deutschland zuriickgehaltenen russischen
Arbeiter untergebracht. Weiter hat die Reichszentrale durch Vermittlung geeigneter
Arbeitskrifte die Inbetriebhaltung von einzelnen Werken oder auch ganzen Gewerbs-
zweigen erleichtert (Beispiele: Denkschrift 8. 51) und besonders bei der Beschaffung
der zu Festungsarbeiten erforderlichen Arbeitskrifte zahlreiche Arbeitslose aus den
grossen Stidten und auch aus kleineren Orten untergebracht, sowie fir die eigenen
Betriebe der Militirbehorden und die von ihnen beschéftigten Betriebe die oft dringend
und mit kurzer Frist gesuchten Arbeitskrifte gestellt,

44) Die freien Gewerkschaften haben bis zum 31. Oktober rund 3 Millionen Mk.
Familienunterstiitzung gezahlt.

45) Hiezu scheint eine von Oppenheimer unmittelbar nach Ausbruch des Krieges
eingereichte Denkschrift ,Organisierung der Wirtschaft® beigetragen zu haben. Das
Reich, die Einzelstaaten, Kommunen usw. haben durch grossartige A u {-
trige fiilr Friedenszwecke ,auch diejenigen produktiven Krifte von Mensch
und Maschine in Tatigkeit gesetzt, welche die Auftrige fiur Kriegszwecke noch hatten
brach liegen lassen. Ungeheure Summen haben vor allem Preussen, aber auch die
ibrigen Staaten nicht nur aus alten Krediten fir die eher noch beschleunigte Fortfiih-
rung schon beschlossener Anlagen und Bauten bereitgestellt, sondern auch aus neuen
Krediten fiir neue Zwecke angefordert nnd erhalten. Alles in allem werden zwischen
2 und 3 Milliarden Mark fiir solche Zwecke heute zur Verfiigung stehen®“. (Oppen-
heimer a. a 0. 8. 47 1)

46) Auf je 100 offene Stellen kamen Arbeitsuchende

Dezember 1913 195,17
Juli 1914 144,30
August 1914 236,12
September 1914 195,45
Oktober 1914 163,22
November 1914 150,61
Dezember 1914 131,31

(Die deutsche Volkswirtschaft im Kriege. Denkschr. der Diskonto-Gesellschaft 8. 27.)
Vgl. Brandt a. a. 0. 8. 22 ff. Von den Mitgliedern des Metallarbeiterverbandes, die
von 382538 am 22. August auf 318675 am 23. Januar sanken, waren arbeitslos am
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29. August 1914 19,7°%,
19. September ,  15,7%
24, Oktober " 9,1%s
21. November 5,4 /o
19. Dezember 3,9%0
23. Januar 1915  2,9%

(Brandt S. 23). In den Betrieben der grossen Industriebezirke herrscht heute ein
empfindlicher Mangel an gelernten und ungelernten Arbeitern
(Brandt S. 26). Schlimmer stand es und steht es z. T. noch vielfach bei den ,Gei-
stesarbeitern®: Schriftstellern, Kiinstlern, Musikern, Privatlehrern und -lehrerinnen.
—_ Hier sei auch der ,Ausschuss fiir Konfektionsarbeit in Berlin erwéhnt,
der 3600 Frauen beschaftigt und bis Mitte Januar 1915 eine halbe Million Mark Lohne
an Heimarbeiterinnen gezahlt hat. (Brandt a. a. O. 8. 69.)

47) Vgl. Zahn, Die Wirkung der deutschen Sozialversicherung und der Krieg.
Berlin 1915; K aufmann (Prisident des Reichsversicherungsamts), Soziale Firsorge
und deutscher Siegeswille. Berlin 1915. — Ueber die allgemeine Kriegsfiirsorge der
Gemeinden s. Lindemann, ,Die Aufgaben und Titigkeit der Gemeinden im
Kriege* (Krieg und Wirtschaft I 8. 196 ff.) und Denkschrift der Stadt Stuttgart 1915.

48) S. Denkschrift II 8. 9 ff.

49) Bei den Berliner Mietseinigungsdmtern ist in 909/, aller Fille
eine Einigung zwischen Mietern und Hausbesitzern erzielt worden. Aber es wird be-
klagt, dass sie sich nur mit der Vermittlung bei Wohnungen unter 500 Mk. jéhrlichem
Mietswert befassen. ,Damit scheiden von vornherein alle schwierigen Fille aus.” Bei
jenen sind die Hauswirte zum Entgegenkommen durchweg geneigt, weil die Stadt einen
Zuschuss gibt, und die Mieter wenig Pfindbares haben. Anders bei mittleren und gros-
seren Wohnungen. Hier haben die Hausbesitzer eine gewisse Sicherheit, fiir die Mieter
aber — namentlich Zimmervermieterinnen und Pensionsinhaberinnen und sonstige al-
leinstehende Frauen — ist die Lage sehr unerfreulich. Sie sind in Gefahr, ihr ein-
ziges Vermogen, ihre Mobel, zu verlieren und ins Proletariat binabzusinken. Auch wird
die Mietsunterstiitzung bei den kleinen Wohnungen in Berlin als zu gering bezeichnet,
so dass sich bei zahllosen Kriegsteilnehmern eine von Monat zu Monat wachsende Miet-
schuldlast aufsammelt (?). S. Kotschke (Vorsitzender des Berliner Mietervereins),
,Das Mietseinigungsamt und die Mieter*, Berl. Tagblatt Nr. 158 vom 27. Marz.

50) Gegenitber der ersten, auch in dieser Zeit wieder masslosen Forderung des
,Schutzverbandes¥, d. h. des organisierten Haus- und Grundbesitzes, nach Gewédhrung
von offentlichen Mitteln an die Einigungsimter zur Deckung von Mietausfillen ist die
Regierung fest geblieben: ebenso hat sie aber auch die von anderer Seite gemachten Vor-
schlige, namentlich die Griindung einer ,Reichs-Bodenkasse®, als undurchfithrbar abge-
lehnt. Auch den Vorschligen des ,Deutschen Vereins fir Wohnungsreform“, welche den
Gemeinden vor allem seitens der Terraingesellschaften und Hypothekenbanken grossere
Mittel zu hoherer Unterstiitzung zufihren wollten, ist keine Folge gegeben worden
Verschiedentlich haben dagegen die Gemeinden durch besondere Kreditorgani-
gationen’ den notleidenden Hausbesitz gestitzt. Besonders bemerkenswert ist die
hauptsichlich unter Beteiligung von Hausmaklern gegriindete »Grundsticksverwaltungs-
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kasse“ in Hamburg (Denkschrift 8. 15). Vgl. zn dieser Frage das Gutachten von
Plenge, ,Wie ist die Zahlung der Hypothekenzinsen trotz der Mietausfille zu sichern ?“
(Das grossere Deutschland Nr. 85 vom 5. Dezember); ferner Piibram, ,Der Krieg
und das Wohnungswesen“ (Mitteilungen der Zentralstelle fiir Wohnungsreform in Oester-
reich Nr. 37/38, Dezember 1914); Lindemann, in Krieg und Wirtschaft I S. 214 ff.;
»Das Wohnungswesen und der Krieg“ (Reichs- Arbeitsblatt XII, Dezember 1914). Neuer-
dings wird vom Deutschen Stidtetag und dem Verein fir Wohnungsreform zugunsten
der Hausbesitzer eine Verlingerung der im Dezember zugelassenen Zahlungsfrist bei
Hypotheken und Grundschulden gefordert. S. aber dagegen Criiger ,Hausbesitzer
und Hypothekengldnbiger® (Jahrb. f. Nat. und Stat. 1II. F., 49. Bd., 4. H.).

51) Denkschrift IT 8. 38 f; Dix a. a. 0. 8. 31; Lederer, ,Die Organisation
der Wirtschaft durch den Staat* (Krieg und Wirtschaft I 8, 142); Brandt a. a. O.
S. 70 ff. Von solchen Organisationen bestanden nach der amtlichen Denkschrift

im Mérz 1915:
1. Kriegs-Getreide-Gesellschaft m. b. . (,KG“), Berlin [s. unten Anm. 53].
2. Zentral-Einkaufsgesellschaft m. b. H., Berlin. Filiale: Speditions- und Lagerhaus-
Gesellschaft m. b. H., Hamburg.
3. Trockenkartoffel-Verwertungs-Gesellschaft m. b. H. (,Teka%), Berlin.
. Deutsche Seeversicherungs-Gesellschaft von 1914, Aktiengesellschaft Ilamburg, Berlin.
b. Kriegs-Wirtschafts-A.-G., Berlin. [Zur Verwertung von im Lauf des Kriegs in den
Gewahrsam der Heeresverwaltung gelangten, fiir die unmittelbaren Bediirfnisse der
Landesverteidigung nicht verwendbaren Giitern fir das deutsche Wirtschaftsleben.]
6. Wareneinfuhr-Gesellschaft m. b. H. in Posen.
. Berliner Schmiertl-Gesellschaft m. b. H., Berlin, Deutsche Bank.
8. Kriegs-Ausschuss fir pflanzliche und tierische Oele und Fette G. m. b. H., Berlin,
Deutsche Bank; dieser umfagst:
_a) Abrechnungsstelle fir deutsche Oelmiiblen,
b) Abrechnungsstelle der Seifen- und Stearinfabrikanten,
¢) Abrechnungsstelle fir Lack- und Farbenfabrikanten.
9. Harz-Abrechnungstelle, Berlin, Deutsche Bank.
10. Kammwoll A.-G., Berlin,
11. Kriegswollbedarf A.-G., Berlin.
12. Kriegschemikalien A.-G., Berlin.
13. Kriegsmetall A.-G., Berlin.
14. Deutsche Rohhaut A.-G., Berlin.
15. Kriegsleder A.-G., Berlin.
16. Leinengarn-Abrechnungsstelle, Berlin, Bank fiir Handel und Industrie.
17. Flachs-Abrechnungsstelle, Berlin, Bank fiir Handel und Industrie.
18. Jute-Abrechnungsstelle, Berlin, Diskonto-Gesellschaft.
19. Kautschuk-Abrechnungsstelle, Berlin, Deutsche Bank.
20. Baumwoll-Abrechnungsstelle, Berlin, Diskonto-Gesellschaft.
21. Bohhaar-Abrechnungsstelle, Berlin.

52) Die ,Kriegswollbedarf-A.-G.“ zur Regelung des Verkehrs und der Ver-
teilung der Wollsorten, die fur Militirtuchfabrikation dienen, auf Anregung des Kriegs-
ministeriums gebildet, hat ein mit 25%, eingezahltes Aktienkapital von 4,25 Mill. Mk.;
sie ist keine Erwerbsgesellschaft und darf weder Dividenden noch Liquidationsgewinn
verteilen. Ihre Geschiftsabschliisse werden von einer Abschétzungs- und Verteilungs-
kommission kontrolliert. Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten ehrenamtlich und unent-
geltlich. Zur Verteilung der durch die Militirbehorden beschlagnahmten Jute wurde

S

~J
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in Verbindung mit der Diskonto Gesellschaft das ,Jutekontor® geschaffen, welches
die Jute an die deutschen Spinnereien nach der Spindelzahl verteilt. Preise dafiir fest-
stellt usw. Aehnlich die anderen Organisationen. Sie entwickeln also lediglich eine vor-
bereitende Tatigkeit fir die Industrie; eine Regelung der Produktion durch sie fin-
det im allgemeinen nicht statt. Dagegen erfolgt sie hei der »Zentrale fiir Kriegs-
lieferungen von Tabakfabrikaten, gegrundet, um eine moglichst gleichmiissige
Beschiftigung der Zigarrenfabriken in allen Teilen Deutschlands im Interesse der Ar-
beiter wie der Inhaber herbeizufihren und dafiir zu sorgen, dass Mannschaften und
Offiziere im Feld gute und preiswerte Zigarren bekommen. Sie erhilt alle Auftrige fiir
Heereslieferungen und verteilt sie nach einem vereinbarten Schliissel an die Produzenten,
welche 4 Standardqualititen mit gleicher Verpackung herstellen — also neine Art Zwangs-
kartell“ (Lederer a. a. O. S. 143). Ferner ist zu crwihnen der ,Kriegsleder-
Ausristungsverband“ in Berlin, gegrindet auf Veranlassnng und unter Mitwir-
kung des Bekleidungs-Beschaffungsamts, der die Aufgabe hat, bei der Beschaffung der
fur die Landesverteidigung erforderlichen Lederausriistungsstiicke mitzuwirken, und dessen
Tétigkeit nicht auf Erwerb gerichtet ist, sowie die ,Vereinigung des Wollhan-
dels® in Leipzig. (S. Brandt a. a. 0. S. 72/73.) Der erstere hat eine bemerkens-
werts Regelung der Lohnverhidltnisse im Lederausriistungsgewerbe geschaffen.
(Brandt S. 27 und 209).

53) Dix a. a. 0. 8. 25 ff. Vgl. ,Der Kriegsausschuss der deutschen Industrie. Seine
Entstehung und seine Aufgaben*. Berlin 1914 und die ,, Mitteilungen des Kriegsausschusses“.

54) Dix a. a. 0. 8. 26. Zu den ersten und dringendsten Aufgaben des K.-A.
gehdrte Mitwirkung bei der Regelung des Arbeitsmarktes (s. o.), sodann die Bearbeitung
von Gesuchen um Befreiung vom Waffendienst, insbesonders Erwirkung der tunlichsten
Zuriickstellung von Personen in verantwortlicher und fihrender Stellung, deren Aus-
hebung zur Stilllegung ganzer Betriebe fithren konnte; ferner die Firsorge fitr wohlver-
teilte Deckung des Bedarfs an Lieferungen und an Auftrigen. Zu diesem Zweck setate
sich der K.-A. mit dem Kriegsministerium und dem Reichsmarineamt in Verbindung und
richtete sein Augenmerk vor allem darauf, dass bei der Vergebung der Lieferungen
planmissig verfahren, und moglichst viele leistungsfihige Firmen mit Auftrigen bedacht
wurden, um die Einstellung von Betrieben infolge Nichtbeschéftigung nach Moglichkeit
hintanzuhalten. In einem Rundschreiben an die Fachverbinde regte er an, dafiir Sorge
zu tragen, dass in den einzelnen Industriezweigen ein Aunsgleich im Beschifticungsgrad
geschaffen werden sollte, indem die durch Staatsauftrige iiber das normale Mass hinaus
in Anspruch genommenen Betriebe, soweit technisch moglich, den weniger beschiftigten
Werken Auftrige von Teillieferungen oder Zubehor- oder vorgearbeiteten Teilen uber-
wiesen. Dadurch sollte die Einhaltung der Lieferungsfristen gesichert, also dem mili-
tirischen Interesse gedient, andererseits aber auch der Stillegung zahlreicher Betriebe
vorgebeugt werden. Auch bei der Organisation der Verteilung der Rohstoffe (s. o0.)
hat der K.-A. mitgewirkt. Zur Vermehrung der Beschiftigung der Industrie wihrend
des Kriegs hat der K.-A. sodann den Deutschen Landwirtschaftsrat veranlasst, eine
landwirtschaftliche Zentralstelle fitr Industrlebeschaftlgunfr
wihrend des Krieges in Berlin zu errichten zur Vermittlung landwirtschaftlichen
Bedarfs an den K.-A. oder an die Fachverbinde der einzelnen Industriezweige. End-



49

lich schuf er eine Rechtsberatungsstelle fir die Industrie und wirkte auch
bei Regelung des Kredithediirfnisses, des Verkehrswesens und der Nachrichteniibermitt-
lung ins Ausland mit.

In seinen Akten sammelte sich, wie Dix sagt, in den ersten Kriegsmonaten ein

_ausserordentlich weitschichtiges Material, das fir die Zukunft nach allen Richtungen
hm die wertvollsten Fingerzeige gibt fir wiinschenswerte Massnahmen wirtschaftlicher
Kuegsturqmge“ und es ist dessen Wunsch zuzustimmen, dass aus dem ,K.-A. der deut-
schen Industrie unter Angliederung der anderen Erwerbszweige und in engstem Zu-
sammenarbeiten mit den Behorden ,ein stdndiger wirtschaftlicher Kriegs-
rat emporwachsen moge, der fir die fernere Zukunft die sorgsame Nutzung der in
diesem Krieg gesammelten schwerwiegenden wirtschaftlichen Erfahrungen gewdhrleistet®
(Dix 8. 30). Vgl zu dieser [Irage eines ,Wirtschaftlichen Kriegsrates aber auch
Plenge (a. a. 0. S. 149 ff.) und Dltzbacher’, , Wirtschaftlicher Generalstab oder
Reichsamt des Innern?¢ (Woche 1915 Nr. 17.) Dieser verwechselt aber Vorbereitung der
wirtschaftlichen Mobilmachung und Mobilmachung selbst; letztere konnte natiirlich einem
solchen ,Kriegsrat®, der eben kein ,Generalstab® wire, nicht wibertragen werden. Da-
durch entfallen seine Einwendungen. Seine Forderung einer besonderen Abteilung im
Reichsamt des Innern ist jetzt erfillt. (S. u. Anm. 95.)

Neben diesem Hauptkriegsausschuss fir ganz Deutschland entstanden noch einige
kleinere Kriegsausschiisse von lokaler oder pro vinzieller Bedeutung — so in
Schlesien und Siiddeutschland, insbes. auch Wiirttemberg — sowie Kriegsausschiisse ein-
zelner Industriezweige und die ,Kriegszentrale des Hansabundes“ zur
Forderung der Interessen von Handel, Gewerbe und Handwerk (Dix a. a. 0. 8. 30).
" 7u erwihnen ist auch die eigenartige Griindung der ,Kriegsarb eitsgemein-
schaft der Unternehmer und Arbeiter im Baugewerhe“ in Berlin,
die den Zweck hat, wihrend des Krieges die darniederliegende Bautitigkeit moglichst
zu heben. (S. Brandt a. a. 0. S. 69.)

55) Auch hier ist wieder der Staat ,in einem bisher in aller Geschichte uner-
horten Mass® als Arbeitgeber aufgetreten und hat damit das meiste dazu getan, die
Volkswirtschaft in Gang zu erhalten. ,Nicht nur, dass er etwa 6 Millionen Ménner
angestellt hat, um sie dnrch Marschieren, Schanzen, Schiessen und Verwundetenpflege
,Dienste* leisten zu lassen, fiir die er sie kleidet, ernihrt und besoldet: er beschiftigt
ausserdem noch andere Millionen daheim fir die Herstellung des kolossalen Kriegsbe-
darfs an Nahrung, Kleidung, Waffen, Munitionen, Zelten, Verbandzeug, Arzneistoff,
Transportmitteln wie Bahnmaterial, Schienen, Automobile, Pneumatiks usw. Diesen
gewaltigen ,letzten Verzehr' iibte der Staat aus in einem Augenblick, wo der letzte
Verzehr der Privatleute, das eigentliche Schwungrad der gesellschaftlichen Gitererzeu-
gung und Kooperation, stark eingeschrumpft war, weil fast jeder gezwungen war, ,sich
emzuschmnken ; die meisten aus materiellen Griinden . .und alle aus 1deellen Gran-

n“. (Oppenheimer a a 0.8 30f) Vgl Plengea a. 0. 8.

56) Dazu haben auch die Einrichtungen der Feldpost, besonders dle Erhohung
des Briefgewichts und das sog. Einpfundpacket, nicht wenig beigetragen. (8. Denk-
schrift II 8. 37.)

57) 8. den Ueberblick tiber die Entwicklung der wichtigsten deut-
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schen Industrien bis Ende 1914 in der Denkschrift der Diskonto- Gesellsc haft

,Die deutsche Volkswirtschaftim Kriege“ S. 20 ff.:

Der Kohlenbergbau hat unmittelbar nach Beginn des Krieges unter der Verringerung
der Arbeiterschaft durch die militirischen Einberufungen wie auch unter dem ausserordentlichen
Wagenmangel sehr zu leiden gehabt. Allmahlich aber hat sich seine Lage wieder gebessert,
wenn auch erklarlicherweise Forderung und Versand gegen normale Zeiten immer noch stark
zuriickbleiben. Nach dem Bericht des Rheinisch-Westfalischen Kohlensyndikats haben sich die
Steinkohlenforderung, der Kohlen-, Koks- und Brikettversand bei den Syndikatszechen folgender-
massen entwickelt:

Juli August ' September | Oktober | November

t t t t £
Forderung insgesamt . . . . | 8855292 4623209 5 509 528 6 041 509 5 753 293
Kohlenversand insgesamt. . . 6969420 | 2428913 | 83522416 | 3941501 | 3827 765
Koksversand insgesamt . . . 712 039 553 912 871060 | 1039198 | 1023294
Brikettversand insgesamt . . . 381 345 113 918 249 171 328 617 860 086

Ueber den Kalibergban werden Forder- und Herstellungsziffern nicht mitgeteilt;
doch ergibt sich aus dem November-Bericht des Kalisyndikats, dass der Absatz im Monat
November 1914 nur 8,25 Millionen Mark betragen hat gegen 18,1 Millionen Mark im November 1913
(also nur etwa 45°9)). '

Die deutsche Roheisengewinnung hat, wie der Kohlenbergbau, anfinglich eine
starke Einschrinkung erfahren, sich dann aber allmahlich wieder etwas gebessert. Nach der
Statistik des Vereins Deutscher Eisen- und Stahlindustrieller betrug die Zahl der gewonnenen
Tonnen Roheisen nach den verschiedenen Sorten:

Sorten Juli August Septemb er | Oktober | November
G1essere1 Rohelsen e | 259 042 88 788 100 644 142 599 181 941
Bessemer-Roheisen . . . . . 19076 23 162 16 144 5 891 7 984
Thomas-Roheisen . . . . . 1045 586 295 158 279 485 438 607 498 384
Stahl- und Spiegeleisen . . . 203 968 100 305 108 835 113 781 123 000
Puddel-Roheisen . . . . . . 35773 14014 13 076 98 944 27 647

Insgesamt . . . “ 1564 345 521 427 518 184 729822 | 788956

Die Situation der Stahl- und Walzwerke hat sich im ganzen wohl derjenigen der
Roheisen produzierenden Werke angepasst. Genaue Produktionsziffern fehlen fir diesen Zweig
der deutschen Industrie. Dagegen hat der Stahlwerksverband im Dezember Versandziffern fiir
Oktober-November mitgeteilt, aus denen Riickschliisse auf die Produktion moglich sind. Es
wurden versandt in 1000 Tonnen:

Halbzeug Eisenbahnmaterial Formeisen
1914 1918 1914 1913 1914 1913
Oktober . . . 46,0 157,5 160,0 239,4 74,6 127,9
November . . '38,7 1472 149,9 211,838 - 575 103,7

Der Versand an Fisenbahnmaterial hat sich danach verhiltnisméassig am giinstigsten ent-
wickelt, wahrend sich in den Ziffern fiir Halbzeug und Formeisen der fehlende Export nach
England deutlich bemerkbar macht.

Zur Beurteilung der Geschiftslage in der Mwschlnenlndustme fehlt es an jeder
ziffernmissigen Unterlage. Ueberdies war die Situation in den einzelnen Teilen dieses Industrie-
zweiges je nach den Bediirfnissen der Zeit ausserordentlich verschieden. Die Werften waren
in den ersten Kriegsmonaten noch verhiltnismassig gut beschaftigh; doch ist eine weitere
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Besserung der Lage im November, in dem schon vielfach mit verkiirzter Arbeitszeit gearbeitet
wurde, nicht eingetreten.

Die Waggonfabriken sind, von den ersten Kriegsmonaten abgesehen, fast durchweg
gut beschiftigt. Dabei war der Beschiftigungsgrad im November hoher als in den Vormonaten,
und auch fiir das neue Jahr sind die Aussichten einstweilen ausserordentlich giinstige.

Fiir die Automobilindustrie gehen die Berichte sehr auseinander. Einzelne Werke
sind tdberreich beschaftigt, wahrend es den anderen an einem normalen Arbeitsmass gebricht.
Demnach ist die Situation dieser Industrie Jedenfalls nicht so giinstig, dass eine ausreichende
Beschaftigung fiir alle Unternehmungen moglich wére,

Ausgesprochen ungiinstige Arbeitshedingungen bestehen fiir alle Unternehmungen, welche
Gegenstinde des L.uxus herstellen. Dies gilt unter anderem in "erster Linie von den
Klavierfabriken.

Die Lage der Klektrizitatsindustrie kanno ebenfalls ziffernmassig nicht charakteri-
siert werden, da es an einer zusammenfassenden Statistik ihrer Umsitze fehlt. Es steht aber
ausser Zweifel, dass sie zu denjenigen Praduktionszweigen gehort, die unter dem Ausfall des
tiberseeischen Exports besonders stark zu leiden haben. Andererseits bieten gerade die Elektri-
zititswerke, wie aus zahlreichen massgeblichen Aeusserungen zu entnehmen ist, ein gutes
Beispiel fir die Flastizitat der industriellen Betriebe Deutschlands. Einer
ganzen Reihe dieser sowie auch anderer Unternehmungen ist es gelungen, den verringerten
Beschaftigungsgrad ihrer Betriebe durch die Aufnahme neuer Produktionszweige zu
erhohen, die aus dem eigentlichen Rahmen ihres Arbeitsgebietes in normalen Zeiten heraus-
fallen, denen aber die Kriegskonjunktur besonders glinstig ist. Hilfsabteilungen, wie
beispielsweise die Tischlereien der Elektrizititsgesellschaften, haben sich unter dem Druck der
Verhaltnisse zu grosserer Bedeutung fiir das Gesamtgeschift entwickelt, indem sie sich in
ausgiebigster Weise mit der Befriedigung militirischer Bediirfnisse befassen. Natiirlich lassen
sich derartige Umwandlungen nicht in allen industriellen Betrieben vornehmen. Immerhin aber
sind solche Erscheinungen von symptomatischer Bedeutung fir die Beurteilung der wirtschaft-
lichen Widerstandskraft des Landes.

Das Nahrungs- und Genussmittelgewerbe hat, soweit es nicht ausschliesslich
auf die iberseeische Zufuhr von Kolonialprodukten angewiesen ist, unter dem Kriege ver-
haltnismissig wenig zu leiden. Alle Betriebe, die der Verarbeitung einheimischer Naturalien
dienen, sind normal und teilweise durch den erhohten Heeresbedarf sogar besser beschaftigt
als vor dem Kriege. Besonderen Vorteil aus der Kriegskonjunktur ziehen beispielsweise alle
Konservenfabriken. Die Millereien sind seit Beginn des Krieges ebenfalls gut
beschaftigt. Dasselbe gilt fiir das Brauereigewerb e, das erst in allerletzter Zeit iiber Nach-
lassen des Bierabsatzes zu klagen hatte. Ebenso haben Backereien und Schlachterei en
bisher unter normalen Bedingungen gearbeitet. Die Zuckerindustrie hat eine durchaus
befriedigende Kampagne hinter sich. Die Ribenverarbeitung ist nur unbedeutend dem Umfange
nach hinter derjenigen des Vorjahres zuriickgeblieben, Sie betrug nach der Licht’schen
Zuckerstatistik

Fir die Kampagne 1914/15 . . . . . . . 71,714 Millionen Zentner
o o» » 1918/14 . . . . . . . 76580 ” ”
5w » 1912/13 . . . . . . . 74619 " "

Die Textilindustrie, fir die die Konjunktur der letzten Friedensjahre recht un-
ginstig war, hat einen seit Beginn des Krieges sich dauernd verbessernden Beschiftigungs-
grad zu verzeichnen. Nach der Arbeitslosenstatistik des Textilarbeiterverbandes waren Knde
August noch 28,2°/, der Textilarbeiter beschaftigungslos, Ende September nur noch 17,1%,
Ende Oktober 9,1°) und Ende November nur noch 4,9%. Zur Belebung des Textilgewerbes
hat natiirlich in erster Linie der ausserordentlich starke Bedarf der Heeresverwaltung an
Bekleidungsstiicken, Decken und &hnlichem beigetragen. Zum grossten Teil kommt diese
Geschiftsbelebung der Woll- und der Bekleidungsindustrie zustatten, wiahrend die Baumwoll-
industrie, namentlich im Hinblick auf die Unsicherheit der auslindischen Rohstoffzufuhr,
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anfinglich ungiinstiger gestellt war. Gegenwiirtig aber ist auch ihre Lage zufriedenstellend.

¥ins der wenigen Gewerbe, deren Beschaftigungsgrad stirkeren Schwankungen unter-
worfen war, ist das Baugewerbe. Nachdem es infolge einer zielbewussten Unterstiitzung
durch grossere staatliche und kommunale Auftrige in den ersten Monaten des Krieges zu-
friedenstellend beschaftigt war, so dass die Zahl der Beschiftigungslosen im Baugewerbe sich
schon im September und noch mehr im Oktober betrichtlich verringert hat, hat diesc Bele-
" bung unter der Einwirkung der Jahreszeit bereits im N ovember und noch mehr im Dezember
wieder abgeflaut.

Die hauptsichlichsten sonstigen Produktionszweige, wie die chemische Industri e,
die Papierindustrie, die graphische Industrie und die Spielwarenindu-
strie haben durchweg unter den Begleiterscheinungen des Krieges zu leiden, da fiir sie der
iberseeische Export eine wesentliche Voraussetzung fiir eine ausreichende Beschiftigung dar-
stellt. Sehr ginstig schneidet gleichwohl die Lederindustrie ab, da sie mit der Erle-
digung grosserer Ileereslieferungen an der Kriegskonjunktur teilnimmt und dadurch den Aus-
fall ihres Kxports wettmachen kann.

An derselben Stelle findet sich ausserdem folgende bemerkenswerte Statistik der
Neugriindungen und Kapitalserhédhungen von Aktiengesellschaften und Gesell-
schaften m. b. H.:

. Neugriindungen und

Neugriindungen K%pltals- Kapitalserhohungen
g g erhohungen | P Zusammen g

Zahl d. |Kapital in| Zahl d. |Kapital in| Zahl q. Kapital in

Ges. Mill. Mk. Ges. Mill. Mk. Ges. Mill. Mk,
Juli 1914 251 37,12 58 25,96 309 63,08
August , 104 32,21 41 48,76 145 80,97
September 65 29,56 20 19,10 85 48,66
Oktober 74 470 | 4 3,48 98 48,19
November 63 448 8 7,97 | 71 12,45
Dezember 87 64,0 22 9,76 109 78,76
(Dezember 1913) (200) (34,26) (67) (29,98) (267) (64,24)

Ueber Wiirttemberg s. den Jahresbericht des Stuttgarter Handels-
vereins fiir 1914. (Schwibischer Merkur Nr. 194.)

Zu noch wesentlich giinstigeren Ergebnissen kommen Darstellungen aus spiterer
Zeit, so die ,Wirtschaftliche K riegsrundschau¥ Handelsteil der Sid-

deutschen Zeitung Nr. 49 vom 18. Febr. 1915:

Wahrend bisher die Aufrechterhaltung des deutschen Wirtschaftslebens zu einem grossen
Teile mit den riesigen Kriegslieferungen zusammenhing, die unsere Heeresverwaltung andauernd
an die deutsche Industrie vergibt, wihrend bisher Deutschland gewissermassen eine einzige
grosse ,Kriegsfabrik® war, machen sich neuerdings Anzeichen dafiir bemerkbar, dass sich
auch die Geschiftslage in denjenigen Industrien und Gewerben langsam bessert, die nicht an
den Kriegslieferungen beteiligt sind. Das Vertrauen, das alle Bevolkerungskreise auf die Siege
unserer Waffen setzen, die Zuversicht zu der wirtschaftlichen Zukunft Deutschlands tragen
dazu bei, dass der Konsum fast iiberall steigt. An die Stelle der 4ngstlichen Zuriickhaltung
in bezug auf Ausgaben, die nicht die Ernahrang betrafen, sind jetzt allmahlich doch ver-
mebrte Ausgaben auch fir andere Zwecke getreten. Insbesondere erhofft die Bekleidungs-
industrie vom Friihjahr eine Belebung. Als ein Ausserliches Wahrzeichen, dass der Krieg
die deutsche Unternehmungslust und die wirtschaftliche Energie unsersr Industriellen nicht
zu erschiittern vermocht hat, kann die bevorstehende Leipziger Messe angesehen werden. Zahl-
reiche neue Muster werden dort den Kiufern aus neutralen Lindern beweisen, dass die deut-
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sche Industrie selbst in Kriegszeiten mit all ihren Erschwerungen in der I.age ist, Muster-
giiltiges zu leisten, ja sogar Waren herzustellen, in denen bisher das feindliche Ausland eine
Monopolstellung innehatte. Die Hebung des Bedarfs und der Kaufkraft in den breiten Volks-
massen wird durch die Schaffung von Arbeitsgelegenheit begiinstigs, die sich Staat, Kreise nnd
Kommunen gemeinsam angelegen sein lassen. Dadurch geht die Arbeitslosigkeit weiter zu-
rick, wobei freilich die neuen Einberufungen zur Fahne ein gut Teil mitwirken., Aber auch
in dieser Umformung des Arbeitsmarktes, in dieser Ueberwindung der Schwierigkeiten, die
durch den bestindigen Wechsel gelernter und ungelernter Arbeiter durch die Finberufungen
sich ergeben, zeigt sich die Kraft des deutschen Wirtschaftslebens und der deutschen Ar-
beitsmethode. Die Worte des preussischen Iinanzministers in der Kriegssitzung des preus-
sischen Abgeordnetenhauses: ,Dieser gegen die Wurzel unserer Lebensinteressen gefithrte
Krieg ist eine starke Quelle fiir Arbeitsgelegenheit und Verdienst in wichtigen Zweigen der
Gewerbetiatigkeit geworden. Die deutsche Volkswirtschaft ist imstande, den Kriegszustand
noch lange zu ertragen, er hat thr noch keine allzu empfindlichen Wunden zugefiigt®, sind durch-
aus berechtigt. Und das stolze Gefihl auf die innere Kraft unseres Wirtschaftslebens wichst
noch, wenn man demgegeniiber die Zustinde bei unseren Gegnern zum Vergleich heranzieht. Bel
uns eine zunehmende Belebung in Industrie und Handel, bei ihnen eine Stockung in fast allen In-
dustrien und Gewerben, eine Zunahme der Arbeitslosigkeit und eine Hoffnungslosigkeit in bezug
auf die Finanz- und Wirtschaftskraft, die als der Anfang vom Ende angesehen werden kann.

Endlich: ,Zur Wirtschaftslage. Von der Berliner Borse“ (Schwéb. Merkur,

Abendblatt, Nr. 165 vom 10. April 1915):

Auf allen Gebieten unseres Wirtschaftslebens herrscht Tatkraft und Vertrauen, nirgends
machen sich Anzeichen von Erschlaffung bemerkbar. Unsere Waftenfabriken erzeugen soviel
Kriegsgerat, als wir uns nur winschen konnen, und wir brauchen zum Ersatz der in ganz
unerwarteten Mengen verbrauchten Munition unser Geld nicht nach dem Ausland zu tragen.
Gross ist die Zahl derjenigen Unternehmungen, denen der Krieg bedeutende Gewinne in den
Schoss wirft, viele Industriegesellschaften haben durch Kriegslieferungen eine Geldflissigkeit
erreicht, die ihnen friher unbekannt war. Die Mehrzahl der Unternehmungen hat aus den
grossen Kriegsgewinnen infolge der Ungewissheit tber die Dauer des Krieges namhafte Re-
serven fir die Zukunft gestellt. Auf diese Weise haben sie sich vor Ueberraschungen ge-
sichert und sind somit fiir die gewaltigen Aufgaben gestarkst, die nach Beendigung des Krieges
an unsere Gesamtwirtschaft herantreten werden. Auch die Gesellschaften, die nicht aus der
Kriegskonjunktur Nutzen ziehen, baben die Priifungen, die die schwere Kriegszeit ihnen auf-
erlegt hat, verhaltnismissig gut bestanden und nihern sich schon wieder dem normalen Be-
trieb, seitdem wir aus unserer intensiven Innenwirtschaft neue Krafte gesogen haben. Mit
Ausnahme von einigen Sonderindustrien ist iiberall eine starke Beschaftigung vorhanden, eine
Tatsache, die auch die allgemeine Aufmerksamkeit des Auslandes auf sich zieht.

Die wirtschaftliche Widerstandskraft, die das Deutsche Reich bisher an den Tag ge-
legt hat, kommt in den Einnahmen der Eisenbahnen aus dem Giterverkehr, in den Umsétzen
der deutschen Abrechnungsstellen, in der Hebung der Produktion unserer Schwerindustrie
und in anderen Zweigen der Gross- und Kleinindustrie zum Ausdruek, Besonders giinstig ist
die Entwicklung am Markt der B-Produlkte, woselbst die Bedarfsmenge das Angebot so we-
sentlich idbersteigt, dass eine weitere offizielle Preisregulierung nach oben nicht mehr linger
zu umgehen war. Vielfach konnten schon Preise erzielt werden, die iiber die vereinbarten
Mindestsatze hinausgingen, so dass die neuerlichen Diisseldorfer Preissteigerungen eigentlich
nur das Siegel unter einen lingst bestehenden Zustand driicken. Durch diese Preiserhohungen
diirften die neuen Mehrkosten, wobei nameuntlich die ab 1. April erhohten Kohlenpreise in
Betracht kommen, wieder hereingebracht und den Werken daher die Aufrechterhaltung der bis-
herigen Gewinnmoglichkeit fiir lingere Zeit gesichert sein. Der einzige Missstand ist nach wie
vor in der fehlenden Arbeiterschaft zu erblicken. Unsere grossen Gemischtwerke konnten heute
infolge der vermehrten Nachifrage des neutralen Auslandes, das bei der durch den Unterseeboots-
krieg gestorten englischen Konkurrenz steigende Mengen deutscher Produkte verlangt, wohl mit
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reichlich 70 %, ihrer Leistungsfahigkeit arbeiten, wenn sie geniigend Hande zur Verfigung hitten.

Den deutschen Werken im Westen wie im Osten kommt jetzt sehr zu statten, dass sie
ihre Betriebe in den letzten Jahren zu grossen Gemischtanlagen umgebaut haben, die die
meisten Ausgleichsmiglichkeiten bieten. Die vorhandenen Maschinen und Anlagen geniigen
daher in vielen Fallen vollauf zur Herstellung von Artikeln der Ristungsindustrie. Sehr feste
Haltung zeigt auch der Roheisenmarkt, auf dem schon Abschliisse fiir das 2. Vierteljahr ge-
tatigt werden. In den meisten B-Produkten liegen jetzt Spezifikationen auf viele Wochen
vor, so dass neue Auftrige nur mit Lieferfristen hereingenommen werden, wie sie in den
besten Friedenszeiten iiblich waren. Erfreulich ist es, dass die starke Nachfrage nach Kohlen
sich inzwischen auch auf Koks ausgedehnt hat, so dass die grossen Vorrite bereits eine Ab-
nahme aufweisen. Dazu werden nun in Kirze noch die Bestellungen der preuss. Kisenbahn-
verwaltung kommen, die nach dem Eisenbahnanleihegesetz 208 Mill. Mk. fiir die Ausristung
des Staatseisenbahnnetzes verwenden darf, wobei nicht weniger als 174,6 Mill. Mk. zur Be-
schaffung von Fahrzeugen dienen. Mit dem Eintritt des besseren Wetters wird auch der
Wiederaufbau der zerstorten Ortschaften beginnen, und so ist fir eine gute Beschaftigung
auch fir die nichste Zeit schon vorgesorgt.

58) ,In wenigen Monaten wird Deutschland seinen ganzen landwirtschaftlichen,
industriellen und Kriegsbedarf an Stickstoffverbindungen — das sind mehr als
eine Million- Tonnen pro Jahr! — ein Bedarf, der bisher zur weit iberwiegenden
Hilfte aus dem Ausland importiert worden ist, durch die einheimische Industrie voll
und ganz decken konnen, Das ist eine Leistung, die uns kein Land auf der ganzen
Welt nachmachen kann.® (Staatssekretir Helfferich in der Reichstagsrede vom
10. Mérz 1915, Kriegsfinanzen 8. 54.) S. auch Brandt a. a. 0. S. 79.

59) Leitartikel der Frankfurter Zeitung Nr. 94, 3. M.-Bl. vom 4. April 1915
nDie Werkstatt des Krieges. (Von einer Fahrt durch das rheinisch-westfilische

Industrierevier.)* Tis heisst da:

Rheinland und Westfalen ist heute zum weit iiberwiegenden Teil eine einzi ge, grosse
Kriegswerkstiatte geworden. So ist es ja bei uns im ganzen Reiche: die Anpassung
der deutschen Industrie, ihre vollkommene Einstellung auf den Krieg ist oft genug rihmend
geschildert worden. Aber der Montanindustrie kommt dabei eine besondere Bedeutung zu.
Denn die Eisenwerke, die grossten wie die kleinsten, haben nicht nur selbst riesige Mengen
von Kriegsmaterial der verschiedensten Art herzustellen, Geschiitze und Granaten, Panzer-
platten und Stahlblenden, Hufeisen und Stiefeleisen, Bta(,heldra,ht fiir die Schitzengriben,
Betoneisen fiir die Zementierungen, Schienen fir die Feldbahnen und zahlloses andere sonst,
sondern die Montanindustrie liefert auch anderen Kriegsbedarf-Fabriken, ebenso wie den Ver-
kehrsanstalten, unentbehrliche Rohstoffe, das Eisen, die Kohle, auch die wichtigen Neben-
produkte der Koksofen, Teer, Benzol, Ammoniak usw. nicht zu vergessen. Dass die Montan-
industrie lebensfahig, betriobsfihig erhalten wurde, trotz der Entziehung der Arbeitskrafte
und der Abschneidung ihrer auslindischen Rohstoffe, war deshalb eine Existenzfrage fir uns.
Aber es ist keine Frage mehr. Der Sieg der deutschen Mountanindustrie ist langst, schon seit
den ersten Wochen des Krieges fast, entschieden. Und heute ist ihre Lage 80, dass sie
jeder Dauer und jeder Anforderung des Krieges sich unbedingt gewach-
sen fithlen kann. Das ist das beinahe wortlich ibereinstimmende Urteil aller Industriefihrer,
die ich sprach. Vor allem: es gibt keine Rohstoff-Schwierigkeit mehr, die wir nicht tber-
winden konnten — ,wir machen einfach alles!«

Dieses ,es geht alles* ist heute die oberste Devise der Ingenieure, Chemiker und Tech-
niker auf den Werken. ywenn mir ein Betriebsleiter klagt, dass er ein Material haben miisse,
das ich ihm nicht geben kann, dann schicke ich ihn kalt lachelnd nach Hause und uberlasse
es ihm, ob er seinen Betrieb stilllegen oder sich den Kopf zerbrechen will, und dann zer-
bricht er sich den Kopf und findet den Ausweg,“ sagte mir der Generaldirektor eines grossen
Werkes. Und so sprechen alle. Die einzig dastehende Verbindung von Wissenschaft
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und Unternehmertum, die wir in unserer Montanindustrie, in der chemischen, der Elek-
trizitats-, der Maschinenindustrie usw. haben, trigt jetzt ihre Friichte. Fs gibt tatsachlich
kaum ein Material, das wir nicht zu ersetzen gelernt haben oder Jernen werden, falls es notig
wiirde. So hat der Krieg eine vollige Neuorientierung der Technik zur Folge. Wir erfahren
jetzt erst, was wir alles aus uns selbst zu erzeugen vermogen, was alles wir dem heimischen
Boden abgewinnen konnen. Ganz neue Produktionen erstehen so durch den Krieg, zum Teil
mit einem Kapitalaufwand, der schon bei einzelnen Werken in die Millionen geht. Manches
davon ist natiirlich unwirtschaftlicher Kriegsaufwand, der sofort aus dem Erlose abgeschrieben
werden muss und dessen Kosten deshalb auf die von der Heeresverwaltung zu zahlenden
Preise draufgeschlagen werden missen. Und manche Werke, die sich jetzt fir die Herstel-
lung von einzelnen Heeresbedarfsartikeln grofe Neuanlagen geschaffen haben, werden nach
dem Frieden, wenn der Bedarf nach der Wiederauffillung der jetzt geleerten Bestande wieder
zuriickgeht, mit der Beschaftigung dieser Anlagen Schwierigkeiten haben. Aber viele werden
sich auch dann wieder ohne allzu grosse Mithe umstellen konnen. Und manches neue Ver-
fahren hat der Krieg finden lassen, mit dem man nach dem Frieden sogar erst recht im In-
lande wie im Auslande reiche Erfolge zu erzielen hofft.

Vgl. dazu auch Brandt a. a. O. 8. 79 ff. Zu vergessen sind aber bei alledem
doch auch nicht die Riesenvorrite an Rohstoffen aller Art (und Nahrungsmit-
teln), die wir in Belgien, Nordfrankreich und Polen erbeutet haben: in Antwerpen
fir ungefihr 13 Millionen Franken Baumwolle, 11 Mill. Kauatschuk, 6 Mill. Wolle,
10 Mill. Leder; in Gent fir 81 Mill. Baumwollengarne und andere Rohstoffe usw.; in
den franzosischen Industriestadten fir etwa 1 Milliarde Franken Waren. (Brandt S. 84.)

60) S. in Anmerkung 57 am Schluss S. 47 oben.

61) Darauf weist das englische Fachblatt ,The FEngineer® hin, indem es sagt:

,Deutschland produziert alle Halbfabrikate und nutzt zugleich die industriellen Beipro-
dukte mit unerreichtem Erfolge aus. Das deutsche Industriesystem erstrebt eine vollstindige
Organisation fiir jeden Herstellungsprozess in verschiedenen Fabrikaten, die aber zusammen
die Produktion vom Anfang bis zum Ende umfassen. Auf diese Weise ist die deutsche Indu-
strie, obwohl sie viel jinger ist als die englische, weniger auf fremde Hilfe angewiesen, eine
sehr wertvolle Tatsache fiir eine Nation, die von den iiberseeischen Bezugsquellen fast abge-
schnitten ist.“ Ueber die wirtschaftliche Schidigung Englands durch den Krieg und durch
das Ausbleiben deutscher Fabrikate schreibt das englische Fachblatt: ,Wie sehr das Fehlen
wichtiger Zwischenstufen in der Produktion ein Land schadigen kann, zeigt sich in ing-
land, wo die ungeniigende Entwicklung manchen Herstellungsverfahrens einige der wich-
tigsten Industriezweige des Landes fast lahmgelegt hat. So bedroht das Auf-
horen der Farbstoffeinfuhr aus Deutschland, trotzdem diese in Geldeswert nur etwa 20 Mill.
Mk. betragt, die englische Textilindustrie, die Tapetenindustrie und andere Industriezweige.
S0 hat das Ausbleiben der billigen Halbfabrikate die englische Kisenindustrie in eine
unangenehme Lage gebracht, wahrend das Ausbleiben von Grubenhdlzern fiir die Kohlen-
gruben sehr unbequem ist. Das britische Prinzip, nur Fertigfabrikate herzustellen und Roh-
stoffe, sowie Halbfabrikate einzufihren, hat sich in diesem Kriege dem deutschen System
unterlegen gezeigt® (Handelsteil der Siddeutschen Zeitung Nr. 64 vom 15. Mirz 1915.)

62) So besonders die Limxus-, die Porzellan- und die Glasindustrie
(s auch Anm. B7 8. 45). Am meisten Not findet sich wohl beim kleinen Handwerk,
insbes. dem Alleinmeister, wo dieser eingezogen ist. Im Bezirk der Handwerkskammer
Berlin waren bis zum 30. November 1097 Handwerksbetriebe als in Notlage befindlich
angemeldet worden, davon iber 34°/o allein im Tischlerbandwerk. (Deutsche Tageszeitung
vom 12. April Nr. 185.) Ueber die immer ungiinstiger sich gestaltenden Verhiltnisse
der kleinen Bauhandwerker s ,Deutsche Arbeit“, Deutsche Tageszeitung vom

29. April Nr. 217.
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63) Farbfabriken fabrizieren Munitio n, Pianofortefabriken Patronenhiils en,
Néi,hmaschinenfabriken, Elektrizititswerke, ja eine Fabrik kinstlicher Blumen und Fe-
dern (!) Granaten — weil die dazu ndtige Einrichtung weniger kostet als Stilllegung
des Betriebs, Vgl. die Schilderung der Einstellung der Industrie auf die Kriegslieferung
von Freund in der Frankfurter Zeitung, zitiert bei Brandt a. a. 0. S. 68. Neuer-
dings scheint iibrigens — wie die Voss. Zeit. aus Christiania nach dem Brief des Lon-
doner Korrespondenten von » Verdensgang® meldet — auch in England zur Frhs-
hung der Munitionsherstellung eine #dhnliche Anpassung der Industrie stattzufinden,
Alle méoglichen Betriebe seien damit beschiftigt.  Konditoreien fillen jetst Projektile
mit Sprengstoffen, anstatt Kuchen mit Schlagsahnev, (¥

64) S. z. B. die ,Rekorddividende* der Loewe-Gesellschaft von 30°. Aehnlich
bei der Waffenfabrik Mauser A.-G. in Oberndorf 209/, (gegen 10°%o im Vorjahr), den
Rottweiler Pulverfabriken (21 °/o Superdividende), den Deutschen Waffen- und Munitions-
fabriken, der Lorenz—Gesellschaft, der Daimler-Motorenfabrilk und der Benz-Gesellschaft
(»Zur Wirtschaftslage. Von der Berliner Borse“. Beil. z. Schwiib. Merkur Nr. 133 MBI,
vom 21. Mérz 1915). Dazu: ,Versteckte Kriegsgewinne“ in der Handels-Zeitung
des Berliner Tageblatts Nr. 191 vom 15. April 1915. Aehnlich sind auch die Gewinne
in der Lederindustrie: Lederwerke Spicharz 129/, Dividende gegen 5 und 0 in den
Vorjahren, Niederrheinische A.-G. fiir Lederfabrikation 15 (11), Aachener Lederfabrik
10 (7), Wandsbecker Lederfabrik 10 (6), Lederfabrik Wiemann in Hamburg 20 (17) usw.
Auch hier ist ein anderer gehr grosser Teil der wirklich erzielten Mehrgewinne ,ver-
steckt“, zu iiberreichen Abschreibungen oder Reservestellungen verwendet worden. (Tii-
binger Chronik Nr. 94 vom 24, April 1915). Brandt betont aber (a. a. 0. 8. 67),
dass die Herstellung von Kriegsbedarf der Industrie durchaus nicht iiberall solche
Riesengewinne verschaftt, sondern viele Betriebe fir das Heer zu sehr guten Preisen
arbeiten und doch nicht mehr als eine Beschiftigung und Verzinsung ihrer Anlagen
erreichen.

65) 8. die Denkschrift der Stuttgarter Handelskammer: »Lieferungen
fir die Militirbehorden® (Handel und Gewerbe, XXIIL Jahrg., Nr. 8 vom 21. November
1914). Vgl. dazu »Der Zwischenhandel und die Heereslieferungen“
(Frankfurter Zeitung Nr. 63 vom 4. Mirz): | Gegen den illegitimen Zwischenhandel,
der sich rein zu Zwecken der Spekulation bald auf Heereslieferungen, bald auf not-
wendige Bedarfsartikel des Massenkonsums geworfen hat und dabei in einer unge-
sunden Preistreiberei einen oft sehr hohen Gewinn fir die eigene Tasche auf Kosten
der Gesamtheit fand, ist in der Kriegszeit vielfach, und frithzeitig auch an dieser Stelle,
scharfer Protest erhoben worden. Nun ist fiir Heereslieferungen der Zwischenhandel
in weitgehendem Umfange ausgeschaltet worden. Dass aber dabei nicht bloss die para-
sitiren Existenzen getroffen wurden, die man mit vollem Rechte treffen wollte, mag
folgendes Sehreiben illustrieren, das einen recht interessanten Einblick in die Kriegs-
wirtschaft eines kleineren Einzelbetriebes bietet. Der Einsender schreibt:

‘ Ich bin Besitzer einer Grosshandlung, die vom Tage der Mobilmachung an vollstandig

lahmgelegt war. Ich musste notgedrungen mein ganzes Personal entlassen. Ich selbst konnte

mich nicht betatigen, obgleich ich Anstellung in Buresaus befreundeter Herren erfolglos suchte.

Ich musste zuniichst untitig sein. Meine zahlreichen A u Ssenstidnde waren nicht einbring-

lich, da festgestelltermassen 60 bis 70 Prozent meiner Abnehmer (Handwerker) im Felde stehen
4
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und auch der zuriickgebliebene Teil Zahlung nicht leisten kann. Anderseits hatte ich meinen
grossen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Um mein Leben zu fristen und meine ¥a-
milie zu ernihren, wandte ich mich an untergeordnete Stellen der Heeresverwaltung
zwecks Arbeit oder Lieferung. Nach eingehenden Verhandlungen wurde ich mit der Lie-
ferung eines eiligst bendtigten Gegenstandes betraut, der auch nicht entfernt mit den in
meiner Grosshandlung gefiithrten Gegenstinden in Beziehung steht, den ich aber in fritheren
Jahren als kaufmannischer Angestellter sehr gut kennen gelernt [!]. Mit aller Energie legte
ich mich auf die Beschaffung bzw. Herstellung des Artikels. Die Beschaffung des mangeln-
den Rohmaterials war ausserordentlich erschwert und es bedurfte schon einer ganz ausserordent-
lich lebhatten und rithrigen Tatigkeit, um allein das Rohmaterial aus allen Kanilen des Geschafts-
lebens herbeizuschaffen unter sofortiger Zahlung bei Ablieferung. Alsdann konnte ich zahl-
reiche Handwerker beschaftigen, unter anderen an meinem Wohnsitze und in der
niheren Umgebung ungefabr 50 Handwerker des in Betracht kommenden Faches — kleine
Handwerker, die beschaftigungslos waren. Des ferneren konnte ich eine andere Art von Hand-
werkern — Nagelschmiede —, die ganzlich brotlos waren, fir die Herstellung des Gegenstandes
interessieren, unterweisen und ihnen Beschaftigung mit Verdienst geben. Diese Leute sind
in einigen wenigen Orten zusammengedringt. Die ganze Gegend war durch die Kriegslage in
Not und durch meine Arbeitsgewihrung zog Glick und Geld in die betreffenden Dorfer —
solange ich diesen kleinen der kleinsten Handwerker das Rohmaterial beschaffen konnte. Ich
habe die Stellen der Heeresverwaltung prompt und auf das Beste zufriedengestellt. Die Hand-
werker waren mit dem durchaus lohnenden, angemessenen Verdienste ebenfalls sehr zufrieden.
Handwerkskammern lieferten nachweislich zut 20 Proz. bis 25 Proz. héheren Preisen, als ich
lieferte. Wiirde ich mich mit dieser Kriegslieferung nicht befasst haben, dann wiare die Wahr-
scheinlichkeit, dass ich finanziell ruiniert gewesen wire und meine Glaubiger hitten Kapi-
talien verloren. So jedoch konnte ich meine Glaubiger befriedigen.

Iech frage daher: War es fir Staat, Stadt und Mitwelt richtig, dass ich als willegi-

timer Zwischenhandler“ fir Kriegslieferung titig war und mich — den Verhiltnissen
rasch anpassend — in kurzer Zeit zum Fabrikanten fiir Heereslieferung entwickelt habe,

oder wire es richtiger gewesen, durch Untitigkeit personlich und finanziell zu versumpfen
und meine Glaubiger zu schadigen?

Leider hat die Heeresverwaltung angeordnet, dass Auftrige der betreffenden Art nur
noch an Handwerkskammern und nuar fir das erste Quartal erteilt werden sollen. Die
Folge davon ist, dass tber 130 Familien, die bisher lohnende Arbeit hatten, nunmehr er-
werbslos sind und die Heeresverwaltung um 20 Prozent hohere Preise an Handwerkskammern
zahlt. Dass ich inzwischen richtig branchekundig geworden bin, beweise die Tatsache, dass
infolge einer durch mich gemachten Angabe sachlicher Natur an die Heeresverwaltung sofort
eine Verfiigung der hochsten Spezialstelle der Heeresverwaltung erging, als Dienstanweisung
fir die untergeordneten Stellen.

Zum Nachdenken empfohlen !¢

66) So wurden 7000 Proviantwagen durch die samtlichen 72 deutschen Hand-
werks- und Gewerbekammern geliefert (s. ,Handwerk und Heereslieferungen, Deutsche
Tageszeitung vom 12. April). Neuerdings hat der Deutsche Handwerks- und Gewerbe-
kammertag einen Auftrag auf 3000 Proviantwagen erhalten. Die militirischen Beschaf-
fungsstellen sind vom Kriegsministerium sogar angewiesen worden, woméglich, Hand-
werkervereinigungen in erster Linie heranzuziehen, so dass der Deutsche Handelstag

bereits gegen diese ,Bevorzugung des Handwerks vor der Industrie® Einspruch erhoben

hat. (S. Brandt a. a. 0. S. 65.)
67) S. Lederer a. a 0. S. 140; Dix a. a. O. S, 32; Denkschrift T 8. 34 ;
Brandt a. a. 0. 8, 20 und 209 . Die Preispolitik der grossen Verbinde bezeichnet

dieser als ,aller Anerkennung wert“,
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68) Vgl. im ganzen: Eltzbacher u. a., Die deutsche Volkserndhrung und der
englische Aushungerungsplan. Kine Denkschrift. Braunschweig 1914; v. Braun, Kann
Deutschland durch Hunger besiegt werden? Minchen 1914; v. Gruber, Mobilisie-
rung des Erndhrungswesens. Minchen 1914; Lederer, ,Die Regelung der Lebens-
mittelversorgung wéhrend des Krieges in Deutschland“ (Krieg und Wirtschaft 1IT S.
757 ff.); Ballod, ,Die Volkserndhrung im Krieg und Frieden“ (Schmollers Jahrhuch
39. Jahrg. H. 1. 1915. 8. 77 ff.; Strebel, Der Krieg und die deutsche Landwirtschaft.
Stuttgart. Stuttgart 1915; Joachim, Oesterreichs Volkserndhrung im Kriege (Veroffent-
lichungen des Vereins ,Die Bereitschaft* I) Wien 1915; Brandt a. a. O. 8. 87 ff.;
Schmid a. a. O. 8. 70 ff.; Deutscher Tandwirtschaftsrat, Uebersicht iiber die amt-
lichen Massnahmen wihrend des Krieges usw.; Usbersicht tber die von der K. Zen-
tralstelle fiir die Landwirtschaft [in Wirttemberg] mit Riicksicht aunf den Krieg ent-
faltete Titigkeit; Schuhmacher, Deutsche Volksernihrung und Volkserndhrungs-
politik im Kriege. Berlin 1915; Sohnrey, Kriegsarbeit auf dem Lande. Berlin 1915.

69) S. Denkschrift T S. 78.

70) Eigentiimlich ist es auch, dass jetzt (April) wieder grosserer Verbrauch von
Weizenmehl und Weizenbrot zugelassen bzw. empfohlen wird, nachdem die Bevélkerung
eben erst mit grosser Mithe an stirkeren Roggenbrotkonsum gewdhnt worden war.

71) Hiefiir kameu solche acht Tage spiter (am 5. Nov.), nachdem die Regie-
rung noch am 29. Oktober erklirt hatte, dass Hochstpreise fiir Hafer nicht erforder-
lich seien, und der Handel sich mit seinen Kdufen darauf eingerichtet hatte, und zwar
um 10 Mk. niedriger als die in den letzten Tagen vorher bezahlten Preise (S. Joh-
linger, Die innere Organisation fir den Krieg a. a. 0. S. 79).

72) Die Handelskammer zu Arnsberg schreibt dem ,Zentral-Volksblatt
fur den Regierungsbezirk Arnsberg* folgendes:

Nach den amtlichen Aufzeichnungen an der Berliner Getreideborse, die bekanntlich fir
das ganze Reich massgebend ist, sind in den letzten Monaten dort bezahlt worden fiir:

Weizen Roggen
Monat Getreide  Mehl Spannung Getreide Mehi Spannung
Januar—Méirz 1914 189 245 56 154 201 47
April—Juli » 201 258 57 164 220 56
August ,, 224 359 135 194 294 100
September ” 238 350 112 212 294 82
Oktober » 257 360 103 227 308 81
November » 260 366 106 220 301 81
Dezember ” 260 393 133 220 316 96
Januar 1915 262 419 157 222 352 130

Aug dieser Aufstellung ergibt sich, dass die Spannung zwischen den Getreide- und
Mehlpreisen bei beiden Sorten sich seit Kriegsbeginn um rund 1759, bei Weizen und um
133°/p bei Roggen vergrossert hat. Angenommen, dass die Gestehungskosten der Grossmiihlen
sich bedeutend erhoht haben, 100°/y Steigerung der Spannung bleibt immer zum mindesten
noch bestehen. Ganz unberiicksichtigt ist dabei geblieben der Mehrverdienst aus der stirkeren
Ausmahlung des Getreides. Der Mehrverdienst aus den hoheren Getreidepreisen kommt aber
nicht den Landwirten zugute, da der aus den Getreidepreisen erzielte ,Gewinn“ durch die
Verluste an der Viehhaltung und auch durch die geradezu phantastischen Futtermittelpreise
wieder reichlich aufgewogen wird. Dazu ist noch zu beriicksichtigen, dass die oben genannten
Getreidepreise an der Borse gezahlt worden sind, also erst dann, nachdem das Getreide aus

4*
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den Handen der Landwirtschaft gekommen ist und unterwegs eine kriftige durch die Speku-
lation hervorgerufene Steigerung erfahren hat.
Noch grésser aber wurde die Spannung in den folgenden Monaten :

Weizen Roggen
Getreide Mehl Spannung  Getreide Mehl Spannung
Februar 1915 265 425435 165 225 420—440 205
Marz ” 268 437—465 183 228 435—465 222

Vgl. dazu die Statistik in dem Jahresbericht des Konsum-, Bau- und Sparvereins
»Produktion“ in Hamburg S. 47 und die Dividendensteigerungen der Grossm it h-
len im Jahr 1914 gegeniiber dem Vorjahr, in denen also nur die Gewinne vom Au-
gust bis Ende 1914 zum Ausdruck kommen: Berliner Dampfmithlen A.-G. 8 (im Vor-
jahr 0) %o, Wittener Walzmiihle 10 bzw. 8 (6 bzw. 4), Lohnberger Miihle A.-G. in
Niederlahnstein 10 (0), Schlesische Mihlenwerke A.-G. 19 (9), Flensburger Walzen-
miihlen A.-G. 15 (10), Bremer Rohlandsmithle A.-G. 17 (11), Hermann-Mithlen A.-G. in
Posen 18 (9), Harburger Mithlenbetrieh A.-G. 20 (15) °/o. (Deutsches Tagblatt Nr. 168.)

73) Die in der amtlichen Denkschrift angefithrten Griinde gegen Hochstpreise fir
Mehl kénnen nicht als triftig genug anerkannt werden. Die Wiirttemb. Zentralstelle
fur die Landwirtschaft hielt sie fiir moglich und verlanste sie wiederholt (Uebersicht
S.12). 8. dagegen die Begriindung der Hochstpreise in der »Norddeutschen Allgemeinen
Zeitung® vom 28. Oktober (abgedruckt in der »Uebersicht® des Deutschen TLandwirt-
schaftsrats 3. Ausg. S. 37 ft.). Die Ucberlassung der Festsetzung solcher Hachstpreise
an die Einzelstaaten bzw. Kommunalverbinde war, wie der Erfolg gezeigt hat, jedenfalls
durchaus ungeniigend.

74) Gebildet am 13. Dezember von den Gewerkschaften und Arbeitervereinen aller
Richtungen, den grossen Verbinden der Konsumvereine, den meisten Privatangestellten-
Verbidnden, den gryssten Beamtenorganisationen, dem Kiuferbund, dem Bureau fiir Sozial-
politik u. a. Die Eingabe der Stuttgarter IL.- K., s. Schwib. Merkur Nr. 584, 1914.

75) Die Kriegs-Getreide-Gesellschaft m. b, H. war im November 1914 zum
Erwerb und der Lagerung inlindischen Roggens und zur Verdusserung dieses Roggens
nach Mitte Mai gegriindet worden. Die Gesellschafter waren zundchst der preussische
Staat, 48 deutsche Grossstidte und 13 industrielle Betriebe oder Konzerne. Das Stamm-
kapital betrdgt 50 Mill. Mk. Die Gesellschaft arbeitet ausschliesslich gemeinniitzig,
doch nach rein wirtschaftlichen Gesichtspunkten ; die Dividende ist auf 59%o beschrinkt.
Sie hat 3 vom Aufsichtsrat bestellte Geschiftsfihrer. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats bedarf der Bestitigung durch den preussischen Finanzminister. Spiter sind einige
Anteile des prenssischen Staates an andere Bundesstaaten iiberwiesen und diesen dafiir
eine Stelle im Aufsichtsrat fiberlassen worden. Die K.G. suchte die fir notig erach-
teten 2—3 Mill. Tonnen Roggen zunidchst durch freihdndigen Ankauf und dann im
Weg der Enteignung zu erwerben, zu deren Erleichterung das Hochstpreisgesetz geiin-
dert wurde. Schliesslich hat sie die Beschaffung Ende Januar mit Heranziehung der
unteren Verwaltungsbehorden durch Kommissionsire fir die einzelnen Bezirke in Angriff
genommen (Denkschrift II S. 44).

Durch diese Massregeln hatte die Regierung geglanbt, die Deckung des Bedarfs
mit den vorhandenen Getreidevorriten bis zur niichsten Ernte sicherstellen zu konnen,
aber die Lahmlegung des Handels durch das Auftreten der K.G., welches das an sich
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schwache Angebot von Getreide noch weiter einengte, die Verfiitterung von Brotge-
treide namentlich seitens kleinerer Landwirte, die trotz Belehrung, Kontrolle und
Strafen schlechterdings nicht zu verhindern war, solange diese noch iiber Getreidevor-
riite verfiigten, und die unerwartete Steigerung des Verbrauchs von Kuchen und Wei-
zenbrot infolge der giinstigen volkswirtschaftlichen Verhéltnisse machten diese Erwar-

tung zu Schanden. (Vgl. Brandt a. a. 0. S. 129.)
76) Denkschrift 1T S. 45 ff. Danach baut sich die Regelung des Getreide-
und Brotverkehrs, wie sie die Bundesratsverordnung vorsieht, auf folgenden Grund-

sitzen auf:

Das Sammeln, Lagernund Befordern desBrotgetreides bis zu den Miithlen
wird grundstzlich allein der Kriegs-Getreide-Gesellschaft m. b. H. ubertragen. Alles Brot-
getreide ist mit dem 1. Februar 1915 zu ihren Gunsten beschlagnahmt, soweit es nicht schon
in ihrem Kigentum stand. Es wird von ihr freihindig erworben oder an sie iibereignet in
einem Verfahren, das sich nach den Vorschriften des Hochstpreisgesetzes vom 4. August 1914
vollzieht. Durch besondere Vorschriften ist dafiir gesorgt, dass auch ungedroschenes Getreide
enteignet werden kann. Die K.G. bestellt fir jeden Kommunalverband auf dessen Vorschlag
einen oder zwei Kommissionare, die das Getreide auf eigenen Namen erwerben und der K.G.
zu festgesetzten Bedingungen ibertragen, Neuerdings hat sie auch noch daneben Miihlen zum
Ankaufen fir sie berechtigt. Das Getreide wird dann an Mihlen oder Lagerhauser befordert
und dort gelagert. Fir zweckmassige Aufbewahrung und richtige Behandlung des Getreides
soll besondere Sorgfalt anfgewendet werden. Um das Verfittern des Getreides auszuschliessen,
werden die Vorrate nur in Ausnahmefillen, z. B. auf grossen Giitern, wo auch lombardfihige
Lager vorhanden sind, bei dem Landwirt belassen. Mit den Mihlen hat die K.G. Vertrage
iber das Ausmahlen geschlossen. Die Getreidepreise bestimmen sich bei der Fnteignung nach
den Hochstpreisen, wie sie fir Roggen und Weizen durch die Bekanntmachung vom
19. Dezember 1914 festgesetzt sind.

Der Grundsatz, dass alles Getreide an die K.G. geht und von hier bewirtschaftet wird,
erleidet zweli Ausnahmen. Es wiirde unwirtschaftlich sein, das Getreide aus dem Bezirk
eines Kommunalverbandes herauszuziehen, anderen Orts zu lagern, zu vermahlen und dann
das Mehl und die Kleie fir den dortigen Bedarf zuriickzuschaffen. Die Verordnung sieht
daher vor, dass die K.G. jedem Kommunalverband auf sein Verlangen von dem Getreide, das
in seinem Bezirke vorhanden ist, soviel iibereignen muss, wie ihm nach seinem Bedarfsanteil
bis zur nachsten Krnte, also bis zum 15. August d. J., zukommt. Die hierdurch ermoglichte
Selbstwirtschaft der Kommunalverbande in der Brotversorgung ihrer Angehérigen
erleichtert die Durchfiihrung der gesamten Getreideregelung wesentlich. Fir einen landlichen
Kommunalverband ist hiermit noch der Vorteil verkniipft, dass die beim Ausmahlen entfallende
Kleie ohne weiteres an ihn fiir die Landwirte seines Bezirkes zuriikfallt. Kin Kommunal-
verband, der diese Selbstwirtschaft durchfithren will und kann, dbernimmt damit die Verant-
wortung fiir die Erhaltung der Vorrite, sowie dafir, dass er mit ihnen mit Hilfe eigener
Kontrolle bis zur nachsten Ernte ausreicht; denn er hat keine Moglichkeit, von anderer Stelle
Getreide oder Mehl zu bekommen. Ferner muss er in der Lage sein, das Geschaff, sei es aus
eigenen Mitteln oder mit Hilfe der Kommunalsparkasse, aus Staatsvorschiissen, durch Kredite
bei den Darlehenskassen, durch Lombardierung in lombardfihigen Lagern oder sonstwie zu
finanzieren. Die Bedarfsanteile sind fiir die einzelnen Kommunalverbande von der Reichs-
verteilungsstelle festgesetzt. Die Reichsverteilungsstelle hatte am 9. Febrnar 1915 den Satz
von 225 g Mehl auf den Kopf und Tag festgesetzt, was, in Getreide umgerechnet, auf den Kopf
etwa 8,5 kg monatlich, also rund 55 kg bis zur nichsten Ernte austrug. Sie hat diesen Satz
auf Grund der Bestandsaufnahme vom 1. Februar am 3. Mirz 1915 auf 200 g festgestellt,
nachdem sie eine erhebliche Ricklage beiseite gelegt hat. Alle im Kommunalverbande vor-
handenen Getreidevorrate, die fiber den so errechneten Betrag hinausgehen, miissen an die
K.G. moglichst schnell geliefert werden . . .
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In betrachtlichen Teilen des Reichs lasst der Landwirt seinen Mehibedarf aus eigenem
Getreide durch den Miiller mahlen oder tauscht sein Getreide gegen Mehl oder Brot. Auch
hier wiirde es unwirtschaftlich sein, den DBauern das Getreide zu enteignen und sie nachher
von der Zentrale aus mit Mehl zu versorgen. Wirtschaftlicher ist jedenfalls eine Selbst-
versorgung der Landwirte, bei der sich Produktion und Konsumtion chue das Dazwischen-
treten entbehrlicher Transportkosten und anderer Spesen ortlich ausgleichen. Die Verorduung
sieht daher vor, dass jedem Landwirt auf seinen Wuusch aus seinen Vorriten fir jeden An-
gehorigen 9 kg Getreide monatlich, bis zum 15. August 1915 zusammen also je 85,5 kg, zur
Krnihrung zu belassen sind, wovon aber etwa vorhandene Mehlvorriite, aut Getreide umgerechuet,
abzusetzen sind. Freilich besteht hierbei die Gefahr, dass die Getreidevorrite verfiittert oder sonst
nicht sparsam damit umgegangen wird. Es muss daher nicht nur mit aller Schiarfe vor Augen ge-
fihrt werden, dass keine Moglichkeit besteht, sich von anderer Stelle mit Mehl oder Brot zu ver-
sorgen, und es muss ausserden eine wirksame Kontrolle der Selbstversorger durchgefithrt werden.
Auch das fiir die Frihjahrshestellung erforderliche Saatgut wird dem Landwirt belassen.

Der Mehlhandel wird grundsitzlich den Kommunalverbianden (in Preussen
den Kreisen, in Bayern den Bezirksimtern, in Sachsen den Awtshauptmannschaften usw.)
ibertragen. Alles am 1. Februar 1915 vorhandene Mehl ist zu Gunsten des Kommunalverbandes
beschlagnahmt, in dessen Bezirk es sich an diesemn Tage befindet, soweit es nicht schon in
seinem Kigentume steht. Dieses Mehl wird von dem Kommunalverbande freihindig erworben
oder fiir ihn enteignet. Zu welchem Zeitpunkt der Kommunalverband die Enteignung beantragt,
ist ihm tberlassen. Soweit er finanziell zur Uebernahme in der Lage ist, wird er zweck-
massigerweise die Vorrite moglichst bald erwerben und damit endgiiltige Verhiltnisse fiir seinen
Bezirk herbeifithren. Der Uebernahmepreis des Mehles bestimmt sich in Enteignungstillen
ebenfalls nach den Vorschriften des Hochstpreisgesetzes, wobei an Stelle des Hochstpreises der
Durchschnittspreis tritt, der in der ersten Iilfte des Januar an dem massgebenden Marktort
gezahlt ist. Dieser Durchschnittspreis liegt nicht unwesentlich unter den stark getriebenen
Preisen in den letzten Tagen des Januar ... Zur Lagerung kann der Verband Lagerriume
in seinem Bezirk in Anspruch nehmen. Mehl darf von den Mihlen nur an einen Kommunal-
verband oder an die K.G. abgegeben werden ; letzteres entspricht bestehenden Vertrigen der K.G.
Die K.G. darf Mehl, das aus ihrem Getreide entfallt, nur an Kommunalverbande abgeben.

Auch dieser Grundsatz erleidet eine Durchbrechung. Wenn in dem Bezirk eines
kleinen Kommunalverbandes grosse Mehllager vorhanden sind, deren Bestinde weit tiber den
Bedarf seiner Bevdlkerung hinausgehen, so wird er weder finanziell noch geschiftlich zur
Uebernahme und langsamen Abstossung der grossen Mehllager bereit sein. Auch besteht
die Gefahr, dass das Mehl bei langem Lagern verdirbt. In solchen Fallen hat die K.G. auf
Verlangen des Kommunalverbandes fiir den Verkauf des iberschiissigen Mehles bemiiht zu sein
und auch das Mehl selbst zu ibernehmen, wenn es nach Giite, Menge und Lagerung
den Lombardbedingungen der Darlehenskasse Berlin entspricht, mit der die K.(. arbeitet . . .

Den Mthlen wird die Mahlpflicht auferlegt. Sie haben das Getreide zu mahlen, das ihnen
von der K.G. oder den Kommunalverbinden zugewiesen wird. Dei dem Umfang ihrer Aufgabe
kann die K.G. nicht mit tausenden von Miihlen Vertrige schliessen und in daverndem Geschifts-
verkehre stehen, sie wird daher mit den 300 bis 350 deutschen Mihlen arbeiten, die tiglich
mindestens 20 Tonnen ausmahlen konnen, und mit anderen Miihlen, wenn sie sich zu Gruppen
zusammenschliessen, deren Gesamtvermahlung mehr als zwanzig Tonnen taglich betragt. = Die
meisten Miihlen wiirden damit fir die nachsten Monate nur anf das Getreide angewiesen sein,
das ihnen von den Selbstversorgern zugefithrt wird. Auch hier weist die Verordnung den
Kommunalverbinden eine wichtige Aufgabe zu. Sie konnen erstens der K.(+. gegeniiber den
Wunsch aussprechen, dass das Getreide, das sich am 1. Februar 1915 in ihrem Bezirke betindet,
auch wenn sie es nicht ibernehmen, nach Moglichkeit bis zur Hohe des Bedarfsanteils in dem
Bezirke belassen und dort gelagert wird, sowie dass zu seiner Ausmahlung die dortigen Miihlen
herangezogen werden. Wirksamer wird der zweite Weg sein, dass die Kommunalverbiande die
Selbstversorgung ihres Bezirkes iibernehmen und hierfiir die'ihrem Bedarfsanteil entsprechenden
Mengen sich ibercignen lassen ...
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Zur Leitung der ganzen Verteilung wird cine besondere Behorde, die Reichsver-
teilungsstelle, errichtet. In ihr ist neben 16 Bundesratsbevollméchtigten je ein Vertreter
der besonders beteiligten volkswirtschaftlichen Gruppen tiitig, wobei der Deutsche Landwirt-
schaftsrat als Vertreter der deutschen Landwirtschaft, der Deutsche Handelstag als Vertreter
vou Handel und Gewerbe, der Deutsche Stadtetag als Vertreter der Verbraucher angesehen
wird. Die wichtigste Aufgabe der Reichsverteilungsstelle ist die Aufstellung des Verteilungs-
plans, wodurch jedem Kommunalverbande monatlich eine bestimmte Mehlmenge bis zur nich-
sten Krnte angewiesen wird, soweit er nicht die Selbstwirtschaft iibernommen hat. Die Vor-
aussetzung fiir die Mehlzuweisung, wie fiir eine planmassige Erndhrungswirtschaft iberhaupt,
ist eine genaue Uebersicht iiber die vorhandenen und verfiigharen Getreidevorriate. Diese
volkswirtschaftliche Inventur ist durch die Vorratsaufnahme erreicht, die fiir den 1. Fe-
bruar 1915 zugleich mit der Beschlagnahme angeorduet ist. Dabei ist Vorsorge getroffen, dass
alle Verinderungen und Verschiebungen der Vorrite zur Kenntnis der Reichsverteilungsstelie
gebracht werden. Zur einheitlichen Abwickelung des gesamten Geschaftsverkehrs ist ein
Reichskommissar bestells.

Die Brotversorgung der Bevolkerung ist nach der Bundesratsverordnung Sache
der 1207 verschiedenen Kommunalverbinde im Deutschen Reiche. Sie haben mit den ihnen
monatlich zugewiesenen Mehlmengen nach eigenem Ermessen zu wirtschaften. Sie dirfen
aber, auch wenn sie grossere Mehlvorrite besitzen, nicht mehr Mehl in den Verbrauch ab-
geben als die zugewiesene Menge. Dariiber hinaus dirfen sie nur Mehlmengen abgeben, die
aus Getreide ermahlen sind, das nach dem 1. Januar 1915 aus dem Ausland eingefithrt ist;
ferner Mengen, die sie in einem fritheren Monat erspart haben oder die sie auf Grund des
§ 36 aus den Haushaltungen herausgezogen haben. Die Bundesratsverordnung enthilt sich
jedes regelnden Kingriffs in die Art der Versorgung, sondern iiberlisst dies den Kommunal-
verbinden. Sie sind mit den Gewohnheiten ihrer Bevolkerung vertraut, stehen in enger Fiih-
lung mit ihr und kénnen auf ortliche Verhiltnisse Riicksicht nehmen, sowie Missgriffe, die
hierbei nicht ausbleiben konnen, leicht ausgleichen. Denselben Erwagungen zufolge kounen
Kommunalverbande die Verbrauchsregelung Gemeinden fiir ihren Bezirk ibertragen und ihnen
also eine entsprechende Mehimenge monatlich zuteilen, womit nun diese zu wirtschaften haben.
Gemeinden mit mehr als 10000 Einwohnern kénnen verlangen, dass ihnen diese Selbstwirt-
schaft tibertragen wird. Umgekehrt konnen auch mehrere Kommunalverbinde sich dber ein
einheitliches Vorgehen verstindigen und damit die praktische Durchfiihrung erleichtern. Den
Landeszentralbehérden verbleibt das Recht einzugreifen, wenn die Durchfiihrung einem
Kommunalverband misslingt, in’ offenbar unzutreffenderweise durchgefithrt wird oder sich sonst
besondere Missstinde ergeben. [Davon ist in Wiirttemberg durch Erlass einheitlicher
Vorschriften fir das ganze Land Gebrauch gemacht worden.] . ..

Wie die Brotversorgung im einzelnen geregelt werden wird, hingt von den 6rtlichen
Bediirfnissen ab und ist daher der ortlichen Regelung iberlassen. In einfachen Verhiltnis-
sen kann ein Kommunalverband damit durchkommen, dass er im Zusammenarbeiten mit
den wenigen Mehlhandlern und Bickern seines Bezirkes auf sie die verfighare Mehlmenge
verteilt. Anderorts wird man moglicherweise den Kundenkreis nach Art der Kehrbezirke der
Schornsteinfeger bestimmten Bickern zuweisen. In verwickelteren Verhaltnissen wird man
hiermit nicht auskommen, auch nicht mit einer Bekanntmachung an das Publikum, dass auf
den Kopf und die Woche nur eine bestimmte Brotm®hge zur Verfiigung gestellt werden kann;
die Selbstzucht des Publikums hat sich bisher in der Ernahrungsfrage als nicht hinreichend
verlasslich erwiesen. Man wird schliesslich bis zur Ausgabe von Brotkarten oder Brot-
marken gehen. Um die Sparsamkeit der Bevilkerung im Brotverbrauche zu fordern, kann
der Kommunalverband hierbei vorsehen, dass nicht benutzte Brotkarten oder Brotabschnitte
von ihm mit einem gewissen Preisaufschlage zuriickgekauft werden. Die Kommunalverbande
sind auch in der Lage, die Hérten, die jedem Durchschnittsmassstabe anhaften, durch Indi-
vidualisierung in hohem Masse auszugleichen, indem sie z. B. Kindern unter einem Jahre
keine oder Kindern bis zu einem gewissen Alter nur eine halbe Brotkarte geben, und die so
ersparte Menge zur Erhohung der Brotmengen fiir Angehorige solcher Berufe verwenden,
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die nach der Art ihrer Beschiftigung auf ausgiebigen Brotgenuss angewiesen sind. Die Kom-
munalverbinde setzen den Preis fiir das von ihnen abgegebene Mehl fest und werden hierbei
die gesamten Unkosten der Brotregelung hineinrechnen. Etwaige Ueberschiisse, die sich er-
geben, sind fir die Volksernihrung zu verwenden. (Denkschrift II 8, 45—51.)

Lederer (a. a. 0. 8. 775) sieht darin, dass die Regelung des Verbrauchs zwar
den Kommunalverbdnden oder Gemeinden iibertragen, aber die Wahl der Mittel ihnen
vollkommen anheimgegeben, ihnen also das ,Rationensystem® nicht vorgeschrieben ist, eine
der wesentlichsten Liicken in dieser Organisation. Tatsichlich war ihre Durchfihrung
anfanglich nur in den grosseren Stiidten eine vollkommene, am »schnellsten und radi-
kalsten wurde das Rationensystem aber nicht, wie Lederer sagt, in Berlin, sondern
schon viel frither in Stuttgart durchgefihrt. Inzwischen ist mit Wirksamkeit vom
15. Mérz den Kommunen wenigstens das Rationensystem allgemein zwingend vorge-
schrieben worden. Um welch gewaltige Organisation es sich dabei in den Grossstidten
handelt, zeigt die Mitteilung des Nachrichtenamts der Stadt Berlin, dass der Ge-
meindebezirk Berlin allein wochentlich mit 66 Millionen, die gesamte Gross-Berliner
Brotkartengemeinschaft mit rund 130 Millionen Brotkartenabschnitten zu rechnen hat.

Am 1. April ist dann die Bestimmung in Kraft getreten, welche den Kommunal-
verbéinden das Recht der Selbstbewirtschaftung in Getreide einrdumt. Die
Verbinde, die hiervon Gebrauch machen, unterliegen keiner weiteren Kontrolle, nur
sind sie natirlich gezwungen, sich an die von Reichs wegen festgesetzte Kopfquote zu
halten. Alles Getreide, das far die Erndhrung ihres Bezirks nicht gebraucht wird, ist
der Kriegsgetreide-Gesellschaft zuzuweisen, die ihrerseits verpflichtet ist, den einzelnen
Kommunalverbinden auf ihr Verlangen Getreide bis zur Héhe des auf sie entfallenden
Bedarfsanteils zu ibereignen. Von der Selbstverwaltung haben die meisten grossen
und mittleren Stdadte Gebrauch gemacht, und der Kriegsgetreidegesellschaft wird
hauptsichlich die Versorgung einiger grossen Industriezentren in den getreide-
armen Gegenden und der Heeresverwaltung vorbehalten bleiben. Bayern
scheidet hierbei vollig aus, da dieses Land fiir sein ganzes Gebiet die Selbstbewirt-
schaftung @ibernommen hat [hier und nur hier besteht also eigentlich ein reines Staats-
Getreide-Monopol!] und sogar in der Lage sein wird, von seinen Weizenbestinden noch
nach dem Osten Material, allerdings hauptsichlich im Tausch gegen Roggen, abzugeben.
(Handelsteil der Stiddeutschen Zeitung Nr. 97 vom 9. April.) Diese Unabhingigkeit der
Kommunalverbéinde ist nun zwar fir sie selbst sehr vorteilhaft, da es sie vor einer
allzu schematischen Behandlung bewahrt, aber nicht ohne Bedenken in bezug auf die
notwendige sachgemisse Behandlung des Getreides. Es sollte daher in dieser Beziehung
eine fortlaufende Kontrolle durch aus Landwirten, Getreidehindlern und Miullern
zusammengesetzte Bezirkskommissionenverfolgen. (,Zur Versorgung mit Getreide“, Berl.
Tageblatt vom 30. Mirz.)

Der Kriegs-Getreide-Gesellschaft, die heute bereits 800 Angestellte
hat, und deren kaufminnische Leiter ein Monatsgehalt von 4000 Mk. erhalten, ist in
dieser Organisation eine Aufgabe von ganz ungeheuren Dimensionen — die Usbernahme
des innern Getreidehandels fiir ganz Deutschland — zugewiesen worden. Die Schwie-
rigkeit, mitten im Krieg eine solche Organisation durchzufithren, war noch erheblich
grosser als die, wegen der seinerzeit der Antrag Kanitz abgelehnt wurde, und sie war vor
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allem sehr erhoht worden durch die Verspitung der Massregel, welche unmittelbar nach
Kriegsausbruch und Einbringung der Ernte viel leichter durchzufithren gewesen wiire.
Jetzt aber war der Kreis der Besitzer von Getreide und Mehl bereits ein sehr grosser
und umfasste neben den Landwirten zahlreiche Hindler, Miihlen, Bicker und Mehlver-
kaufsgeschifte. Diese Vorriite statistisch zu erfassen und vor allem je nach Bedarf den
Gemeinden zuzufithren, musste grossen Schwierigkeiten begegnen (vgl. Vorwirts vom
1. April), und es liessen sich im Anfang ,unrationelle Verschiebungen der Bestinde von

o "N

dem Erzeugungs- und natiirlichen Verbrauchsort nach dritten oft fernabliegenden Ge-
bieten nicht vermeiden. Dazu kam die besondere Erschwerung, welche in den bekannten
lokalen Verschiedenheiten der deutschen Agrarverfassung — dem Bestehen
von Ueberschuss- und Fehlgebieten — beruht und nun nach Feststellung des Bedarfs
durch die ,Selbstbewirtschaftung® tiberwunden werden soll. So ist es begreiflich, dass
es namentlich im Anfang nicht ohne Schwierigkeiten und Reibungen abging, und die
Titigkeit der K.G. von allen Seiten angegriffen und getadelt wurde. Besonders galten
diese Angriffe (s. z. B. die Kritik des Ilerrn v. Oldenburg-Januschau: Magde-
burger Zeitung vom 25. Mirz, die Artikel des Ersten Beigeordneten von Koln A de-
nauer in der ,Kolnischen Volkszeitung®, Deutsche Tageszeitung Nr. 211 vom 26. April,
»Die Kriegsgetreide-Gesellschaft, Kritik und Abwehr, Leipziger Volkszeitung vom 8.
April; hier wird besonders iiber hohe Spesen und Provisionen der K.G. als Ursachen
der hohen Mehlpreise geklagt) der Mehlpreispolitik der K.G., welche sich da-
gegen wie folgt verteidigt bat (s. Frankfurter Zeitung vom 30. Mirz 1915):

Entsprechend ihrer statutarischen Aufgabe, fiir die Versorgung des deutschen Volkes
mit Getreide bis in die neue Ernte hinein zu wirken, konnte die Kriegs-Getreide-Gesellschaft
zundichst nicht einen Mehlpreis festsetzen, wie er etwa unter Zugrundelegung der Getreide-
hochstpreise und der normalen friedensméssigen Marge zwischen Getreidepreis und Mehlpreis
zustande gekommen wire. Denn die Kriegs-Getreide-Gesellschaft sollte ja nicht heute kaufen
und morgen verkaufen, sondern sie sollte eine bestimmte Menge von Brotgetreide ankaufen und
deren Verkauf iber ecinen langen Zeitraum verteilen. Ein derartiges Geschift schloss
ohne weiteres eine Reihe von Faktoren in sich, die im voraus nicht zu iibersehen oder abzuschit-
zen waren, die aber doch in die Kostenberechnung einzustellen waren und damit auch die Preis-
festsetzung beeinflussen mussten. Wieder zeigte es sich, dass die Kriegsgetreidte-Gesellschaft
in zahlreichen Fallen notgedrungen ,unwirtschaftlich® verfahren, dass sie ohne Riick-
sicht auf Transportkosten, Zinsverluste oder Spesen das Getreide im Deutschen Reiche bewegen
und dem lokalen Bedarfe iiberweisen musste; es war ferner der hohere Mahllohn in Rech-
nung zu stellen, welchen die Mihlen gerechterweise [?] zu empfangen hatten, weil sie ihren
Betrieb nicht in vollem Umfange aufrechterhalten konnten und ausserdem die Lagerung zu
iibernehmen hatten; schliesslich aber hatte die Kriegs-Getreide-Gesellschaft auch eine schon
frihzeitig einsetzende Vorsorge fir unvorhergesehene Kosten in Rechnung zu stellen wie die
Kinstellung eines kostspieligen technischen Verfahrens, um etwaige Mengen feuchten Ge-
treides, das in normalen Zeiten gar nicht vermahlen wird, fir den menschlichen Verbrauch
zu erhalten. All diese Momente bewirkten in ihrer Zusammenfassung, dass man es in der
Kriegs-Getreide-Gesellschaft zunachst fiir notwendig befand, wohl mit den Mehlpreisen unter
dasjenige Niveau herabzugehen, welches zuvor im freien Verkehr geherrscht hatte, dass man
aber doch der Differenz zwischen Getreide-Hochstpreis und Mehlpreis noch einen
weitgehenden Spielraum liess. Da nun einzelne Kommunalverbinde, auf deren Preisstellung
alle jene Verteuerungsmomente nicht zutrafen, den Preis des Mehles erheblich niedriger fest-
setzen konnten, so geriet die Kriegs-Getreide-Glesellschaft in Kreisen, welche die ganze Frage
in erster Linie vom Standpunkt der Konsumenten behandelten, in den merkwiirdigen Verdacht,
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die Mehlpreise ungebiihrlich hoch zu halten. [Ebenso urteilten aber auch andrerseits die
agrarischen Produzenten!] In Wirklichkeit war der Anfang jener Preispolitik der Kriegs-
Getreide-Gesellschaft, der nunmehr eine weitere Herabsetzung der Mehlpreise folgt, nichts
weiter als eine Massnahme der Vorsorge. Diese wiederum crgab sich aus einer Beher-
zigung der leider bei uns zu spiat gemachten Krfahrung, dass es bei unserer Getreide-
versorgung im Kriege weit weniger aut die Frage des Preises als auf
die Frage des Vorrats ankommt, so wichtig vom sozialen Standpunkt auch die Frage
der Verteilung sein mag, und so bedaunerlich es der Kriegs-Getreide-Gesellschaft erschien, zu-
nachst die Konsumenten enttiuschen zu miissen.

Bedenklicher als die Mehlpreispolitik der K.G., die inzwischen ja schon zu einer
wiederholten Herabsetzung des Mehlpreises gefithrt hat, ist es wohl, dass sie nur mit
grosseren Mihlen arbeiten kann, und daher, wie Oldenburg (a. a. 0.) sagt, ,viele
Miuhlen in der Provinz still stehen miissen gerade in einer Zeit, wo sie Wasser haben
und andere Riesenbetriebe noch mehr Millionen verdienen“. Aber dem kann wund
muss durch die vorgesehene genossenschaftliche Zusammenfassung und Beteiligung der
kleineren Miihlen begegnet werden, wie dies in vorbildlicher Weise im Konigreich
Sachsen geschehen ist, indem durch die Kommunalverbinde, welche die Selbstbewirt-
schaftung tibernommen haben, simtliche Miller eines Bezirks zu einer Genossenschaft
m. b. IL. zusammengeschlossen worden sind, und so erreicht worden ist, dass die iber-
wiegende Zahl der Miihlen beschiftigt ist, ein Umstand. der zur Sicherung der Mehl-
versorgung wesentlich beitrigt. (5. ,Die Getreideverteilung®, Allgem. Zeitung, Chemnitz
vom 21. Mirz 1915.) Ausserdem verkehrt die K.G. auch selbst mit kleineren Miihlen
durch eine ,fiihrende Mihle“, S. Drucksachen der K.G.

Dagegen wird mit Recht betont, dass eine zu hohe Ansetzung der Mehlpreise,
durch welche die K.G. Ueberschiisse itber ihre 5o Dividende erzielen wiirde, nicht
mit ihrer ,Gemeinnitzigkeit (weil sie satzungsgemiss dem Reich, insbesondere der
Kriegs- und Hinterbliebenen-Fiirsorge zu iiberweisen wiren) gerechtfertist werden darf.
Der gemeinniitzige Zweck der K.G. ist die Versorgung des deutschen Volkes mit Brot
zu mpglichst billigen Preisen. Sie darf also moglichst keine Ueberschiisse erzielen, die
nichts anderes wiren als eine ,Brotsteuer“, durch welche z. T. die Mittel fir Krieger-
und Hinterbliebenenfiirsorge geschaffen wiirden, und welche die schwichsten Schultern
am schwersten belasten wiirde. (8. ,Die Mehlpreispolitik der K.G.“, Magdeburgische
Zeitung vom 21. Mérz 1915.) Das gleiche gilt aber fiir die Kommunalverbinde,
welche aunscheinend z. T. auch eine zu hohe Spannung zwischeg Getreide- und Mehl-
preisen eintreten lassen. (8. Deutsche Tageszeitung Nr. 216: ,Hochstpreise fiur Brot«.)
Das Fehlen von Mehl-Hochstpreisen (und Brot-Hochstpreisen!) macht sich also doch als
grosser Mangel fithlbar.

Misst man aber im ganzen die sowohl von Produzenten wie Konsumenten an der
K.G. geiibte Kritik an der beispiellosen Schwierigkeit ihrer Aufgabe, so wird man
der K.G., ,die Anerkennung nicht versagen diurfen, dass sie der schwierigen Technik
des Getreideverkehrs mit der Zeit Herr geworden ist. Es sind mustergiltige Anlagen,
die die Gesellschaft fiir die Einlagerung des enteigneten Getreides und Mehls geschaffen
hat, wodurch eine Gewihr geboten ist, dass das Verderben des Getreides diesmal auf
ein Minimum beschrinkt werden wird. Nachdem die Organisationsschwierigkeiten tiber-
wunden sind, und sich ein Ueberblick iiber die Unkosten gewinnen ldsst, hat die K.G.
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auch nicht gezogert, die Mehlpreise sofort betrichtlich zu ermiissigen und man darf er-
warten, dass weitere Herabsetzungen folgen werden.* (Handelsteil der Siiddeutschen Zei-
tang vom 9. April.)

77) Nach der Berechnung von Lederer (a. a. O. 8. 777) eine REinschrinkung
um mindestens /s, im Durchschnitt aber wohl um' !> und daritber des gewohnten Kon-
sums (namentlich in den minderbemittelten Schichten). Auch er betout, dass eine frii-
here Regelung nur eine weit geringere Einschrinkung notwendig gemacht hitte. Aller-
dings tiberstieg unser Verbrauch an Brotgetreide in Friedenszeiten nach Braun weit
den wirklichen Bedarf fiir die menschliche Erndhrung (a. a. 0. S. 23).

78) Namentlich in denjenigen Gegenden, welche die sog. Schmilzlerkost (kein
Fleisch, viel Brot mit Fett) vorziehen. S. Lederer a. a. O. 8. 776.

79) Diese Krwartung wurde trotz den bei den Bauern vielfach vorhandenen
»Stillen Reserven® infolge des viel zu grossen Verbrauchs in der Zwischenzeit enttiuscht,
so dass das Quantum fiir den Nicht-Selbstverbraucher d. h. Nicht-Landwirt weiter auf
200 g bherabgesetzt werden musste. S. oben Anm. 76, S. 53.

80) Einzelne Kommunalverbinde haben schon von der ihmen zu einer solchen
Abstufung erteilten Ermichtigung (s. 0.) Gebrauch gemacht. In Bayern, das eine
eigene , Landesverteilungsstelle® hat, soll eine Unterscheidung zwischen landwirtschaft-
licher und nichtlandwirtschaftlicher Bevolkerung eintreten und den Kommunalverbidnden
eine weitere Abstufung nach den Bevolkerungsverhiltnissen iiberlassen werden. Xs ist
aber u. K. verkehrt, dass man die Fntscheidung dariiber den Kommunalverbinden
iiberlassen und so in dieser generellen Frage, ob Abstufung oder nicht, lokale Ver-
schiedenheiten innerhalb des Reiches geschaffen hat. Welche Buntscheckigkeit dadurch
zustande gekommen ist, zeigt folgende Zusammenstellung in der Deutschen Tageszeitung

Nr. 225

Die Brotverteilung in den Stadten. Die meisten Stadte haben wie Berlin
jedem die gleiche Menge Brot und Mehl zugeteilt. Es gibt jedoch auch Stidte, welche einen
Unterschied in den Rationsgrossen je nach dem Alter der Personen, der Schwere der Arbeit
oder der Hohe des Einkommens gemacht haben. So sind vielfach Kinder unter 5, 6, 8 oder
10 Jahren auf kleinere, meist halbe Rationen gesetzt, wie im westfalischen Industriebezirk
Bocholt, Regierungsbezirk Hildesheim, ferner in Breslau, Freiburg in Thiringen, Firth, Magde-
burg, Amtsbezirk Glauchau, Brandenburg, Miinchen, Gorlitz, Leipzig und Quedlinburg. Die
Stadtgemeinde Breslau gewihrt einem Erwachsenen oder einem in schulpflichtigem Alter ste-
henden Kinde wochentlich 2000 Gramm Brot, einem noch nicht in diesem Alter stehenden
Kinde dagegen 1500 Gramm. In Minchen werden ebenso wie den Kindern unter 8 Jahren
auch den Personen iber 65 Jahre kieinere Rationen gewahrt, d. h. nur 8 Pfund Brot fiir 7
‘Wochen gegeniiber den anderen Personen mit 14 Pfund fir diese Zeit. Stettin hat sogar 3
Verbrauchsklassen nach dem Lebensalter gebildet. Die Abstufung der Rationen hat weiter
auch HEingang gefunden in Aachen, Braunschweig, Dresden, Fisleben und Ilamm. In Dres-
den ist der Bezug von Schwarzbrot und Mehlscheinen fiir jede bezugsberechtigte Person nach
Alter, Geschlecht und Einkommen abgestuft. Man unterscheidet fiir Kinder bis 1 Jahr, bis
6 Jahre und 12 Jahre. Weibliche Personen iiber 12 Jahre erhalten auf je 4 Wochen 8 Scheine
zu 1 Kilogramm, ménnliche Personen iiber 12 Jahre, die ein eigenes Kinkommen bis hoch-
stens 2500 Mark jahrlich haben, 10 Scheine zu 1 Kilogramm Brot, alle tibrigen miannlichen
Personen iiber 12 Jahre dasselbe wie die weiblichen Personen, n#mlich 8 Scheine zu 1 Kilo-
gramm. Die ménnlichen Personen iber 12 Jahre, die 10 Scheine haben wollen, miissen einen
Antrag stellen und ihr Jahreseinkommen durch Angabe des Verdienstes, Gehalts oder Lohnes

glaubhaft machen.
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Damit hingt eng zusammen die Art der Verwendung ersparter Brotmarken

s. Deuntsche Tageszeitung Nr. 227

In Berlin und den Vororten werden die Brotmarken, die withrend ihrer Giltigkeitsdauer
keine Verwendung fanden, eingezogen und entwertet, womit eine entsprechende Ersparnis an
Brot erzielt wird. Das gleiche geschieht in Kassel, Chenmitz, Koln, Krefeld, Elberfeld, Hssen,
Hamburg und Iqibeck [Wirttemberg]. In anderen Stiadten findet dagegen ein Ausgleich in
der« Weise statt, dass die ersparten Marken an Mehrverbraucher oder an die minderbemittelte
Bevolkerung oder an Personen, die schwere korperliche Arbeiten verrichten, abgegeben wer-
den. Zu diesem Zweck wurden Sammelstellen eingerichtet, von denen aus die Zuteilung er-
folgt. In Gotha hat der Hausfrauen-Ausschuss fir wirtschaftliche Kriegshilfe diese Aufgabe
ibernommen, in Kicl eine ,Organisation zur Sicherung der Volksernihrung®. In Miilhausen
wurden zum Zwecke eines Ausgleichs die FFamilien ausdricklich darauf hingewiesen, alle I"alle,
in denen die zur Verfiigung stehende Gesamtmenge an Brot und Mehl den Bedart ibersteigt
oder zu kuapp ist, alsbald dem stiidtischen Brotamt anzuzeigen. In Braunschweig werden 3/,
der zuriickgeschickten Brotmarken dem Gewerkschaftskartell, ¥/ dem nationalen Arbeitsaus-
schuss zur Verteilung tberwiesen; in Danzig erhalten sie die Arbeiter mit Nachtschicht, in
Halle a. 3. alle angestrengt arbeitenden Personen, in Mainz und Stuttgart die Bediirftigen, in
Freiburg i. Br. die Arbeiter-Haushaltungen. In Linden werden die eingereichten ersparten
Brotmarken von den Polizeiwachen verteilt, in Leipzig kommen sie als Zusatzkarten zur Aus-
gabe. In Frankfurt a. M. und Kiel, wo die Marken iibertragbar sind, findet ein lebhafter
Ausgleich innerhalb des Publikums statt.

81) Die Dienstbotenlohne sind heute um 30, 409/, gestiegen, die Futtermittel um
2009, Kleesamen kostet heute das Pfund 1,20 Mark gegen 70 Pfgz. im Durchschnitt
der letzten Jahre und 80 Pfg. im Vorjahre. Pferde, die bei der Requisition durch das
Militdr mit 1200 Mk. bezahlt wurden, kosten heute 3000 Mk. Die Viehstinde durch-
zuhalten ist eine I{unst. Von einem Gewinn bei der Viehzucht bei diesen Futtermittel-
preisen ist iiberhaupt keine Rede. Was der Bauer braucht, heisse der Artikel, wie er
wolle, ist heute Dedeutend im Preise gestiegen und der prozentuale Zuschlag entspricht
aber auch nicht im entferntesten dem Preiszuschlag auf die normalen Getreidepreise

(Dr. Meim, zitiert bei Brandt a. a. 0. 8. 248).

82) Trotzdem wurde noch im September — angeblich auf Verlangen der bay-
rischen Regierung — ein Verbot des Schlachtens von Kilbern erlassen und in mehreren

Bundesstaaten auch ein solches fiir Schweine, um einem ,bedauerlichen Mangel an
Schweinen“ vorzubeugen, wie es noch in der I. Denkschrift heisst.

83) Am 1. Dez. 25,33 Mill. Stiick gegen 25,27 Mill. am 1. Juni.

84) Von den grosseren Stidten wurden z T. sehr hohe Summen bewilligt (Dresden
3 Mill. Mk., Nirnberg 1 Mill,, Augsburg 800000, Allenstein 600000, Berlin-Steglitz
500000 usw.). Dieses Erscheinen der Gemeinden als Massenankiufer infolge der ilmen
auferlegten Pflicht zur Beschaffung von Dauerwaren, ohne gleichzeitice Festsetzang von
Hochstpreisen, trieb -— wie man wahrlich hiitte voraussehen konnen! — die Preise
am Markte ganz ausserordentlich in die IIohe. Die Folge war eine grossse Verteuerung
der Fleischversorgung der Gemeinden und der Bevolkerung und Zuriickhaltung der
Schweinehalter in Erwartung weiteren Steigens (Denkschrift IT 8. 56). Auch eine nunmehr
von der Zentrial-Einkaufs-Gesellschaft (s. oben Anm. 51) und dem Deutschen
Stddtetag vereinbarte Zentralisierung des Einkaufs unter Mitwirkung der Landwirt-
schaftskammer, sowie Uebernahme der Schlachtung und Verarbeitung von 1!/p Millionen
Schweinen fir die Gemeinden durch die Zentral-Einkaufs-G. brachten keine geniigende



— 61 —

Abhilfe, da Enteignung nur zum laufenden Marktpreis moglich war. Dies wurde daher
am 25. Februar dahin gefindert, dass nunmehr fiir den Enteignungsfall feste Marktpreise
als Richtpreise festgesetzt sind, die ,einer iibermissigen Verteuerung der Fleischnahrung
durch die Bevolkerung vorbeugen®. Davon wird Steigerung des Angebots und Rickgang.
der Preise erwartet. (Denkschrift II S. 58.) Die Massregel der Ansammlung von
Fleischvorriten durch die Gemeinden hat aber auch wegen der technischen Schwierig-
keiten viel Kritik erfahren; es gehoren zu wirklicher sicherer Aufbewahrung der Fleisch-
waren nicht nur Kihl-, sondern Gefrierrdume, welche die Grossindustrie allerdings in
hinreichendem Mass zur Verfiigung stellen kounte.

Doch ist die ganze Frage der weiteren Abschlachtung von Schweinen
heute, nachdem ihre Zahl schon um weit mehr als ein Drittel vermindert worden ist, be-
strittener als je: dafiir sind neben den Vertretern der Konsumenteninteressen zmn Zweck
der Schonung der Kartoffeln Vertreter der nationalokonomischen Wissenschaft, auch
durchaus landwirtschaftsfreundliche, dagegen aber der preussische Landwirtschaftsmini-
ster und die Landwirte sowie landwirtschaftliche Sachverstindige. (S. die Artikel von
Oekonomierat Dr. Hésch in der Deutschen Tageszeitung 1915 Nr. 155, 156 und 171
Kuczynski, ,Die ,Ueberraschungen‘ der Schweinezihlungen“ im Berliner Tageblatt
Nr. 176 und Schuhmacher, ,Unsere Futtermittelpolitik im Kriege“ (Kélnische Zei-
tung vom 25. Mirz 1915 f).

Vielleicht bringt die neue Erfindung der Erzeugung von Futtereciweiss in der
Form von Hefe aus Zucker und Ammoniak eine beide Seiten befriedigende Losung dieser
Frage, die augenblicklich in unserer Nahrungsmittelversorgung im Vordergrund steht.
Ausserdem ist auf die Vermahlung von Stroh hinzuweisen, die nach den neuesten
Untersuchungen zwar nicht fiir die menschliche Nahrung, aber auch fir Futterzwecke
in Betracht kommt, und auf die Verwendung gewisser Flechten ebenfalls fir diesen
Zweck. 8. Jacobj, Die Flechten Deutschlands und Oesterreichs als Nihr- und Futter-
mittel, und Die in Deutschland vorhandenen Lager von Renntier-Flechte und ilire Ver-
wertung als Futter. Tiibingen 1915.

85) Die dem Reichsamt des Innern iberreichte Eingabe der Kouferenz hat
folgenden Wortlaut:

Die am 7. Februar cr. in Nirnberg abgehaltene zweite Besprechung der Lebensmittel-
versorgung wihrend des Krieges, die von den unterzeichneten Volkswirten und Gemeinde-
verwaltungspraktikern abgehalten wurde, hat beschlossen, den Reichsbehorden zum Ausbau und
zur Ausfihrung der Bundesratsverordnung vom 28. Januar 1915 dringend folgende Grundsatze
zu empfehlen :

L. Ausbau der Reichsverteilungsstelle zu einer Reichszentrale fiir Nabrungsmittel-
versorgung und Vervollstindigung durch Vertreter von Industrie, Konsumenten und Gewerk-
schatten, Errichtung von Landes-Zentralstellen znr Ausfihrung der getroffenen Bestimmungen
und zum Erlass niherer Anweisungen fir die Gemeinden. Vertretung dieser Zentralstellen
in der Remhs—Vertellungsstelle Verpflichtung der Kommunalverbande, die im § 86 der Bundes-
ratsverordnung vom 28. Januar 1915 enthaltenen Bestimmungen obligatorisch zu erlassen,
eventuell unter Beriicksichtigung der Einkommensverhiltnisse bei den Brotrationen.

2. Beschlagnahme der Gersten- und Malzvorrite zur Streckung der Brot- und Mehl-
vorrate. Verbot der Branntweinbrennerei.

3. Herabsetzung des Hochstpreises fiir Rohzucker und Raffinade unter Aufrechterhaltung

des Ausfuhrverbotes und Heranziehung des Rohzuckers fiir die Viehfiitterung.
4. Beschlagnahme der noch zur menschlichen Ernahrung brauchbaren Kartoffelvorrite.
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Gewahrung eines ausreichenden Ersatzes fir die Kosten der Aufbewahrung und Auslese unter
Belassung der fir die Haushaltungen und Wirtschaften notigen Bestinde. Soweit moglich,
erhohte Verwandlung der Kartoffeln in Trockenware unter Benutzung aller hierzu vorhandenen
industriellen Anlagen.

5. Systematische Verminderung des Viehbestandes, namentlich in Schweinen, nach Mass-
gabe der verminderten Futtermittelvorrate zwecks Ilerstellung von Dauerfleischware und Ueber-
eignung an die Gemeinden unter finanzieller Unterstiitzung derselben durch das Reich.

6. Ifochst- und Mindestpreise fir Vieh, [I6chstpreise fiir Fleisch und Brot.

7. Sicherung der Frihjahrshestellung u. a. durch Gewidhrung von Urlaub fir selbstan-
dige Wirtschafter unter den Waffen, wenn notig durch etwaige Verwendung von Kriegsge-
fangenen und durch Verlingerung der Osterferien fiir die landliche Jugend. Soweit diese
Massnahmen nicht zureichen, fiir die Dauer des Krieges voriibergehendes Verbot der Abwan-
derung von landwirtschaftlichen Arbeitern in andere Berufe unter Aufhebung der Strafe fir
Kontraktbruch und unter Verbot der Vereinbarungen zwischen lindlichen Unternehmern, einen
von einem Arbeitgeber entlassenen Arbeiter nicht mehr einzustellen.

86) S. Denkschrift II 8. 58.
87) Lederer a. a. 0. 8 181. Vgl. Brandt a. a. 0. 8. 106 ff. In der Folge
ist dann wenigstens eine Vorratsaufnahme von Kartoffeln angeordnet, und endlich

am 12. April folgende Regelung getroffen worden:

Um den Kartoffelbedarf namentlich der minderbemittelten Beviolkerung in den grossen
Stadten fir Frithjahr und Sommer 1915 unbedingt sicher zu stellen, muss eine angemessene
Kartoffelmenge aus dem Verkehr gezogen und festgelegt werden. Die Reichsverwaltung hat
den Ankauf moglichst grosser Vorrite daher in die Wege geleitet. Ausserdem hat der Bun-
desrat in seiner Sitzung vom 12. April. 1915 weitere Massregeln beschlossen. Zur Durchfiih-
rung der Kartoffelverteilung ist eine Behorde vorgesehen unter dem Namen ,Reichsstelle
fir Kartoffelversorgung®, die dem Reichskanzler unterstellt ist. Sie soll aus einem
Reichskommissar und mindestens 2 Mitgliedern bestehen. Der Behorde steht ein Beirat zur
Seite, der sich aus Vertretern der Landwirtschaft, der Stadte, des Handels und der Verbrau-
cher zusammensetzt. Das Zwischenglied zwischen der Reichsstelle und den Verbrauchern soll
die Gemeindebehodrde bilden, die dhnliche Aufgaben bereits auf anderen Gebieten mit
Erfolg ibertragen erhalten hat.

Vou einer allgemeinen Beschlagnahme der Kartoffeln, wie beim Getreide, ist aus tech-
nischen Schwierigkeiten und wegen der Gefahr des Verderbens bei ungeniigender Behandlung
und Aufbewahrung der beschlagnahmten Kartoffeln abgesehen worden. Insoweit die zur Kr-
nahrung der Bevolkerung notwendigen Kartoffeln nicht innerhalb des Bezirks vorhanden sind,
melden die Gemeindeverbinde den Fehlbetrag, der durch freihandigen Ankauf nicht gedeckt
werden kann, unter eingehender Begriindung seiner Hohe bei der Reichsstelle an, die dariiber
entscheidet, ob die Anmeldungen zu berticksichtigen sind oder nicht.

- Die Reichsstelle kann die Ueberweisung von Kartoffeln aus einem Gemeindeverband an
einen anderen Gemeindeverband oder an die Reichsstelle verlangen. Die Gemeindeverbiande,
aus denen Kartoffeln abzugeben sind, konnen diese Menge freihéndig verkaufen, sie nitigen-
falls auch zwangsweise sicher stellen.

Die Gemeindeverbande konnen im idbrigen alle zur Versorgung der minderbemittelten
Bevolkerung mit Kartoffeln erforderlichen Massnahmen in ahnlicher Weise treffen, Wle sie bei
der Regelung des Verkehrs mit Getreide und Mehl zulissig sind.

Der Ankauf der Kartoffeln wird zu Preisen erfolgen miissen, die dem Landwirt neben
dem Hbchstpreis ein Entgelt fir Aufbewahrung, Behandlung und Risiko bieten. Diese Preise
werden vielfach fir die minderbemittelte Bevolkerung zu hoch sein. Die Reichsfinanzverwal-
tung wird daher den Gemeindeverbanden bei Erwerb von Xartoffeln, der zur Versorgung ihrer
minderbemittelten Bevolkerung durch die Reichsstelle erfolgt, die Mehrkosten ersetzen, die
durch die genannte Sondervergiitung den Landwirten tiber den Ilochstpreis gezahlt wird. Da-
durch werden die Gemeindeverbinde in die Lage gesetzt, diese Kartoffeln zu denselben Preisen
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abzugeben, wie sie sich nach den gegenwirtigen Hochstpreisen fir Landwirte zuziiglich der
Fracht und der hinzutretenden geringen Spesen stellen.

Von den Aeltesten der Kaufmannschaft von Berlin wird dariber
Klage gefiihrt, dass in den Beirat der ,Reichsstelle fir Kartoffelversogung® kein einziger
Kartoffelhindler berufen wurde, und die Notwendigkeit ihrer Mitwirkung bei der
Kartoffelversorgung namentlich in den Gemeinden betont. (Berliner Tageblatt Nr. 205.)

Ueber die DBegiinstigung der Entstehung landwirtschaftlicher und gewerblicher
Kartoffeltrockenanlagen durch die Regierung und die Trockenkartoffel-
verwertungsgesellschaft (,Teka“) s. Brandt a. a. O. S. 108.

88) Die deutsche Zuckerindustrie war zu einem grosshen Teil bekanntlich Fx-
portindustrie, die Hélfte der Krzeugung wurde ausgefithrt, davon 34 nach England. So-
fort nach Kriegsausbruch wurde ein Ausfuhrverbot erlassen, offenbar um die englische
Volkswirtschaft zu schiidigen, und wohl auch im Interesse der Landwirtschaft, da die
Riben angesichts des Futtermangels fiir die Verfitterung in Betracht kommen mussten.
Die uumittelbaren Interessen der deutschen Zuckerindustrie und die der neutralen Ab-
nehmer, insbesondere Norwegens, veranlassten dann eine weitgehende Einschrinkung
des Ausfuhrverbots zugunsten der neutralen Linder. Da aber Norwegen seinerseits
das in Aussicht gestellte Ausfuhrverbot nicht erliess, wurden die Bestimmungen iiber
die Ausfuhr des deutschen Zuckers wieder verschirft; also erst Ausfuhrvel:bot, dann
Einschrinkung desselben, dann wieder Finschrinkung der Einschriinkung!

Fiir das Inland erfolgte eine Verbrauchsregelung (s. Denkschrift I
S. 38 ff.), welche eine Ueberschwemmung des Marktes verhindern sollte, nur !/4 der
nenen Produktion wurde in den freien Verkehr gelassen, der Ueberschuss unter steuer-
licher Sperre gehalten (gegen Beleihung), und zugleich Hochstpreise eingefihrt. Da-
mit wurde also auf die durchaus mogliche und bei der Knappheit der anderen Nahrungs-
mittel sehr wiinschenswerte Steigerung des inldndischen Konsums durch niedrigere
Preise verzichtet, es war eine Regelung ,deutlich aus dem Interesse der Produzenten
heraus“ (Lederer a. a. O. 8. 768). Mit der zunehmenden Verwendung von Zucker
als Futtermittel] wurde dann im Februar eine Beschrinkung der freien Verfiigung iiber
simtliche unter Steuerkontrolle Erstprodukte und die Schaffung einer Geschiftsstelle
fir die Verteilung des Bedarfs der Raffinerien notwendig. (8. Denkschrift 1T 8. 47 ff.)
Vgl. auch Eltzbacher a. a. 0. 8. 82; Brandt a. a. 0. S, 117 fff Dieser nennt
die erfolgte Regelung des Zuckerverkehrs ein ,Gemisch von Valorisation und Monopol,
das den Handel erheblich ausschaltet“. Die Einschrinkung der Zuckererzeu-
gung gestattet die Verwendung einer grossen Ribenfliche zur Getreidebestellung (ebenda
S. 120).

Der Zucker ist so, wie D ix richtig hervorhebt, ein Schulbeispiel dafiir, wie viel-
seitige Ricksichten bei den Fragen der wirtschaftlichen Mobilmachung im Auge zu
halten sind. ,Das Abwigen dieser so verschiedenartigen Riucksichten erfordert u m-
fassende weitschauende Vorbereitungen und wiirde einen wirtschaft-
lichen Kriegsrat auch in Friedenszeiten reichlich beschiftigen und eine stetige Politik
der wirtschaftlichen Kriegsfihrung verbiirgen® (Dix a. a. 0. S. 24).

89) Die Erzeugung von Branuntwein wurde zur Schonung des Getreides und
der Kartoffeln zuniichst auf 60° beschrinkt. Zu einem ginzlichen Verbot der Ver-
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wendung von Kartoffeln und Getreide zur Branntweinbereitung konnte sich die Re-
gierung nicht verstehen. Sie begrimdet es (Denkschrift T S, 34) damit, dass die zur
Alkoholerzeugung verwendeten Mengen nur einen kleinen Bruchteil der deutschen Ernte
ausmachten, bei den Kartoffeln 51/2 9, beim Getreide nur 24 %, dass das Neben-
produkt der Schlempe ein iiberaus wichtiges Futtermittel sei, und durch ein giinzliches
Brennverbot alle Spiritus verbrauchenden Industrien, wie z. B. die Gihrungsessig-
industrie, die Spirituslackindustrie, aunf das schwerste betroffen wiirden, endlich der Spi-
ritus in erheblichem Umfang zu Koch- und Leuchtzwecken und als Ersatz fir Benzin
bei Motoren und Kraftfahrzeugen Verwendung finde. Infolge der Herabsetzung auf
60 9/o ist dann, da die Branntweinerzeugung im Jahr 1914/15 bisher gering gewesen
ist, und andererseits der Verbrauch die ,KErwartungen erheblich #bertroffen hat“, eine
PBranntweinknappheit eingetreten ist, die zu einer Erhohung des Durchschnittsbrands
der Melassebrennereien (also nur bei Verarbeitung von Melasse, Ritben oder Rohzucker)
auf 100 9o fithrte, weil das Fehlen von Branntwein, besonders fiir technische Zwecke,
aber namentlich die Herstellung von Pulver und Aether sowie den Betrieb von Be-
wegungsmaschinen in bedenklicher Weise gefilirden wirde. (Denkschrift 1I 8. 15 ff.)
Vgl. Brandt a. a. 0. 8. 104 ff.

90) Bei der ,Notwendigkeit, alle Massnahmen zu ergreifen, die eine Vermehrung
des Vorrats an Nahrungs- und Futtermitteln zu bewirken vermogen, durfte an der
Bierbrauerei nicht voriibergegangen werden®. (Denkschrift II 8. 55.) Es wurde
daher am 15. Februar 1915 die Malzverwendung in den Brauereien auf 60 0fp beschrinkt.
Auch hier werden aber — und hier zweifellos mit Recht! —— erheblich weiter gehende
Forderungen einer grosseren Einschrinkung oder vollstindigen Kinstellung der Produk-
tion gestellt. Vgl hiezu: Gruber, ,Kriegsbereitschaft des Ernihrungswesens und Bier-
erzeugung® (Minchner Med. Wochenschrift 1915 Nr. 10) und Goebel, ,Bier- und
Branntweinerzeugung. Behordliche Massnahmen und statistische Unterlagen“ (Missig-
keits-Blitter 1915 Nr. 3), ferner Brandt a. a. 0. 8. 111. Durch die Tinschrankung
der Brauerei fallen andererseits wieder Futtermittel weg, ndmlich die Treber.

91) Die zuckerhaltigen Futtermittel diirfen seit 15. Mirz nur durch
die von der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft, dem B. d. L., der Vereinigung der
B.-V. und Genossenschaftsverbinden 1897 zum Bezug von Thomasmehl gegriindete o B e-
zugsvereinigung der deutschen Landwirte G. m. b. H.“ in Berlin abge-
setzt werden, an welche sie auf Verlangen abgeliefert werden miissen, und welche aus
den zuckerhaltigen Rohstoffen Iuttermittel herstellt oder herstellen ldsst und dann nach
einem einheitlichen Schliissel auf die Kommunalverbinde verteilt. Dabei wurden auch
Hochstpreise festgesetzt. (Denkschrift 1T, S. 61.) Dagegen scheint ihre Beschlagnahme
endgiiltig aufgegeben zu sein. Aehnlich ist die Regelung bei Kleie.

Im Gegensatz zu der weitergehenden B eschlagnahme wird diese Form der
jetzt so. genannten offentlichen ,B ewirtschaftung® als Sicherstellung bezeich-
net. Die ,Sicherstellung mit Ueberlassungsverlangen® bedeutet, dass die Bezugsvereini-
gung in der Lage ist, — wie sie schon getan hat — wirtschaftlichen Interessen auf
einzelnen Futtermittelgebieten kurzerhand Rechnung zu tragen, indem sie das Ueberlas-
sungsverlangen nicht stellt oder zurticknimmt (s. Deutsche Tageszeitung Nr. 219: ,Ab-
snderung der Futtermittelverordnung?¢).
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92) 8. Denkschrift II 8. 59.

So ist ,eine dreifache Monopolorganisaton in ungefihr gleichen Grund-
linien aufgebaut, deren Triger fir Brotgetreide die ,Kriegsgetreidegesellschaft’,
fir Hafer und Gerste die ,Zentralstelle fir die Heeresversorgung', fir andere Fut-

termittel die ,Bezugsvereinigung® ist — ein dreiteiliger Gesamtbau, wie ihn in
solcher Eigenart und Geschlossenheit die Welt noch nicht gesehen hat“ (Schuhmacher
a. a. O.).

93) 8. die Fingabe der IL. Nirnberger Konferenz. Hs ist bemerkenswert,
dass dieser Forderung in der dortigen Formulierung auch von den sozialdemokratischen
Teilnehmern zugestimmt worden ist. Verwirklicht wurde sie bisher wieder nur durch
die Militdrbehorde, und zwar das Oberkommando der I. bayr. Armee.

94) Von noch grosserer Bedeutung fiir die Sicherung der ¥ riihj ahrsbestellung
ist aber eine Bundesratsverordnung vom 31. Mirz, durch welche — nach dem
Beispiel Oesterreichs, das uns hier vorangegangen ist, — die Moglichkeit geschaflen
wurde, bei Grundstiicken, welche der Nutzungsberechtigte nicht bestellen will oder kann,
diesem die Nutzung zu entziehen und dem Kommunalverband zu ibertragen. Danach sind
die zustindigen Behorden befugt, die Nutzungsberechtigten von Landgiitern und land-
wirtschaftlichen Grundstiicken in éffentlicher Bekanntmachung und mit kurzer Frist zu
einer Erklirung dariiber aufzufordern, ob sie ihre gesamte Ackerfliche bestellen
wollen, oder welche Sticke davon unbestellt bleiben sollen. Die Moglichkeit der in
Aussicht genommenen Bestellung ist auf Erfordern glaubhaft zu machen. Soweit der
Nutzungsherechtigte die Bestellung nicht itbernimmt oder die Méglichkeit der Bestellung
nicht glaubhaft macht oder die Aufforderung unbeantwortet lisst, oder wenn er nicht
erreicht werden kann, ist die untere Verwaltungsbehorde befugt, die Nutzung des Grund-
stitcks mit Zubehdr ganz oder zum Teil lingstens bis Ende des Jahres 1915 dem Be-
rechtigten zu entziehen und dem Kommunalverband zu ibertragen. Inwieweit der Kom-
munalverband dem Nutzungsberechtigten eine Entschidigung zu gewdhren hat, bestimmt
die untere Verwaltungsbehorde bei der Uebertragung. Fiir die Aufwendungen des Kom-
munalverbands hat der Eigentimer oder sonstige Berechtigte nicht einzutreten. (Vgl.
dazu: Loening, ,Volkswirtschaftliche Pflichten II¢, Schwab. Merkur Nr. 182).

Dazu kommt jetzt auch schon die Sorge um die Einbringung der neuen KErnte.
Diese gilt es rechtzeitig ins Auge zu fassen und — wie Adenauer in der L, Koln.
Volksz.“ verlangt — zeitig vor der neuen Ernte, spitestens bis zum Juni, ein das Ge-
biet der Volkserndhrung im zweiten Kriegsjahr regelndes Programm
in seinen Grundzigen aufzustellen und bekanntzugeben. ,Unverzeihlich wiirde es sein
— sagt er — wenn wir nach den Erfahrungen, die wir im ersten Kriegsjahr infolge
des Mangels eines wohldurchdachten Programms gemacht haben, in das zweite Kriegs-
jahr ohne Aufstellung und Bekanntgabe eines Planes hineingingen, der die Regelung
der Volkserndhrung unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Zusammenhinge und
der Erfahrungen, die wir im ersten Kriegsjahr vielfach um einen teuren Preis gemacht
haben, vorsihe.“ (Berliner Tagblatt Nr. 205.) Vgl. auch von Woj rsch, ,Sicherung der
neuen Ernte¢, Deutsche Tageszeitung Nr. 219. Adenauer hilt tibrigens eine Erhohung
der Getreidehschstpreise bei gleichzeitiger Erniedrigung der Mehl- und Brotpreise fur

moglich und unbedingt notwendig. (Deutsche Tageszeitung Nr. 211).
5
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95) Es kann nicht als gliicklich bezeichnet werden, dass man statt dessen in-
zwischen, um eine gewisse , Arbeitsteilung® zu schaffen (Schuhmacher a. a. O.), immer
wieder neue Stellen mit der Verteilung beauftragt hat: die Bezugsvereinigung, die Zen-
tralstelle zur Beschaffung der Heeresverpflegung, die Zentral-Finkaufsgesellschaft usw. Die
Forderung einer einheitlichen Reichsorganisation mit Landeszentralstellen be-
zweckt demgegeniiber einerseits stirkere Beriicksichtigung der Konsumenteninteressen
und der ortlichen Verschiedenheiten innerhalb des Reiches, andererseits vor allem bes-
sere Wahrnehmung des Zusammenhangs, in dem alle diese einzelnen Fragen der Nah-
rungsmittel miteinander stehen, wie z. B. die Beschlagnahme nur des Getreides ohne
eine solche auch der Kartoffel das Problem nicht loste, sondern nur verschob. (Vgl.
Lederer, a. a. 0. 8.781)

Beachtenswert sind hier die von Dix a. a. O. 8. 21 aufgestellten Grundsiitze:
,1. Nichts als Viebfutter verwenden, was unmittelbar fir die menschliche Nahrung
gebraucht werden kann. 2. Nichts fiar entbehrliche Produkte der landwirtschaftli-
chen Industrie verwenden, was als Viehfutter gebraucht werden kann! In der Reihen-
folge: 1. notwendige menschliche Nahrung, 2. notwendige tierische Nahrung, 3. Roh-
stoffe der landwirtschaftlichen Industrie hat sozusagen jeder agrarische Rohstoff eins
aufzuriicken: beispielsweise Roggen und Kartoffel, wo sie als Viehfutter verwandt werden,
in die Gruppe der menschlichen Nahrunesmittel, Kartoffel, Ritbe und Gerste aus der
landwirtschaftlichen Industrie (Spiritus-, Zucker-, Bierproduktion) in die Reihe der Vieh-
futter. Wohlverstanden gilt diese Regel nicht restlos und schematisch: wir brauchen
nach wie vor Zucker und Spiritus (fir gewerbliche Zwecke), aber in geringerem Um-
fang.* Diese Wandlungsmoglichkeiten sollten allerdings, wie er mit Recht betont, schon
im Frieden festgestellt und im Mobilmachungsfall sofort durch Massenverteilung von
Merkblittern verbreitet werden.

Tinen gewissen Ersatz fiir die verlangte Reichszentrale bietet vielleicht die jetzt
im Reichsamt des ITnnern geschaffene neue Ministerialabteilung fir
alle diese Ernihrungsfragen.

96) der wissenschaftlichen, nicht der technischen! Uebrigens sollen die
grossen Schwierigkeiten, welche in der modernen Volkswirtschaft der Festsetzung von
,Taxen“ entgegenstehen, nicht geleugnet werden. S. Gothein a. a. 0. 8. 96 f Vgl
dazu: Kulemann, ,Die prinzipielle Berechtigung der Hochstpreise* (Krieg und Wirt-
schaft IIT 8. 784 ff.). Ueber die Fehler, die bei den Metallhdchstpreisen ge-
macht wurden und den Hindlern bei der Ablosung der Borsengeschifte und der Ver-
wertung ihrer Vorrite ,ungeheure Gewinne® verschafften zum Nachteil der Industrie, s.
Brandt a. a. 0. S. 88.

97) Besonders in Preussen! In Bayern und Wiirttemberg ist sie wegen
der anderen Gestaltung der ersten juristischen Prifung (Abnahme an der Universitat
durch die Professoren unter weitgehender, wenn auch noch nicht gentigender Beriick-
sichtigung der Volkswirtschaftslehre und Finanzwissenschaft) erheblich besser. . auch
Plenge a. a. 0. S. 145 und 169.

98) Dix a a. 0. 8. 50. Vgl Blaustein, ,Kriegswirtschaftslehre — Kriegs-
wirtschaftsrecht* (Recht und Wirtschaft, 3. Jahrgang Nr. 7, Juli [1] 1914); Schmid,
Kriegswirtschaftslehre.
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99) 8. jetzt auch Lederer (der allerdings auch Staatssozialismus und Sozialis-
mus i. S. nicht geniigend unterscheidet): ,Sie waren reine Kriegsnotmassnabmen, ge-
troffen, um den Staat, die militdrische Kraft und damit schliesslich auch indirekt
das kapitalistische Wirtschaftssystem in diesem Staat zu erhalten (Bernstein im Vor-
wirts). In keinem grosseren Krieg hat es je an solchen Zwangsmassnahmen gefehlt®
(a. a. 0. S. 778). Das ,Missverstdndnis iiber den Charalkter dieser Notbehelfe“ war
wie L. hervorhebt, ,seltsamerweise nicht nur bei den Regierungsstellen, sondern auch in
weiten Kreisen des Sozialismus [d. h. der Sozialdemokratie] verbreitet. Sie mussten
sich erst vom Vorwirts (vom 3. Mirz I Beil.) sagen lassen, dass die ,Teilung* und die
gleiche Ration per Kopf* zwar als Argument gegen den Sozialismus in den Lesebiichern
vorkomme, aber schwerlich von wissenschaftlich durchgebildeten Sozialisten als Erfullung
des Sozialismus gewertet werden konne“. Das Missverstdndnis ist aber noch viel weiter
verbreitet, namentlich in den Kreisen des sog. ,Genossenschaftssozialismus®.

Lederer fithrt aus, dass es sich hier wie bei allen anderen Massnahmen um Gross-
naturalwirtschaft handele, indem die Waren aufhoren, Waren zu sein, und zu
Giitern werden — ,eine voriibergehende Notmassnahme, die sogar unter Umstinden
bei einer volligen Weltmissernte, auch im Frieden getroffen werden konnte, ohne auch
nur das Wirtschaftssystem im geringsten anzutasten®.

100) 8. jetzt auch Brandt a. a. O, 5. 142.

101) ,Staatssozialis mus“ bedeutet, — wie der Ausdruck heute gebraucht wird,
d. h. als Gegensatz zum eigentlichen Sozialismus i. e. 8. — nicht, wie Jaffé sagt (und
auch L ederer zu meinen scheint), Verstaatlichung der ganzen Produktion, das wire
eben Sozialismus i. e. S., sondern einerseits nur Verstaatlichung einzelner Teile der-
selben, daher ohne Aufhebung des individualwirtschaftlichen Lohnverhéltnisses, des
Unterschieds zwischen Kapital und Arbeit; andrerseits sonstiges Eingreifen des
Staates (durch Steuern, Preistaxen usw.) in die Verteilung des Einkommens und da-
mit des Privateigentums zugunsten der unteren Einkommensklassen, im Gegensatz zur
Aufhebung des Privateigentums am Kapital im ,Sozialismus* i. e. 8. und anch am
Nutz- und Genussvermogen im ,Kommunismus®“ Die Nichtunterscheidung der beiden
letzteren Begriffe, die in der Dogmengeschichte allerdings nur selten getrennt auftreten,
ist m. E. auch ein Mangel in  der Grinbergschen Definition des Sozialismus (Art.
,Sozialismus und Kommunismus® im Worterbuch der Volkswirtschaft), die heute wohl die
am meisten anerkannte ist und jedenfalls den Hauptpunkt — Aufhebung des
‘Privateigentums — richtig in den Mittelpunkt riickt. Vgl dagegen den ganz
verwaschenen Sozialismusbegriff Plenges (a. a. 0. 8. 169).

102) Ueber die Moglichkeit einer Fortdauer dieser oder dhnlicher Organisationen und
einer Umgestaltung unserer ganzen Volkswirtschaft durch sie s. w. Anm. 110; ferner Le-
derer a. a. 0. S. 779: ,Moglicherweise bilden diese Massnahmen den Ausgangspunkt
zur Regelung der Nahrungsmittelversorgung auch nach dem Kriege. Aber aumch
dann wird das sehr wenig mit Sozialismus zu tun haben, sondern wird eine Stabilisie-
rung der Giiterversorgung im Interesse der militdrischen Machtentfaltung bedeuten. Die
wirtschaftliche Form ist auch im Sozialismus nur gedacht als Substanz einer bestimmten
Gesellschaftsverfassung; die Uebertragung irgendwelcher sozialistischer Elemente in den

5*
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Kapitalismus oder die Staatswirtschaft macht diese nicht sozialistisch in dem Siune,
welcher von den deutschen Regierungen verpont ist.“

103) S. Konsumgenossenschaftliches Volksblatt, XV. Jabrgang Nr. 5: ,Das Ver-
trauen*; Konsum-, Bau- und Sparverein ,Produktion® e. G. m. b. H. in llamburg, Ge-
schiftsbericht iiber das 16. Geschiftsjahr 1914 S. 4, 17, 23 und 40.

104) Ebenda S. 42 und 51, Konsumgenossenschaftliches Volksblatt, XIV. Jahrgang
Nr. 17 und 18.

105) ,Der treibende Faktor in der kapitalistischen Wirtschaftsordnung®, Krieg und
Wirtschaft T S. 3 ff.; Volkswirtschaft und Krieg. Vortrag. Tibingen 1915; ,Die Mili-
tarisierung unseres Wirtschaftslebens (Prinzipiclle Aenderungen der Wirtschaft durch
den Krieg)* und ,Entgegnung® [auf den Offenen Brief an den Ilerausgeber von Direk-
tor 0. H. Kaemmerer, Hamburg], Krieg und Wirtschaft III S. 511 und 535 ff.

106) A. a. O. S. 541 und 544.

107) 8. Grinfeld, Judith, Die leitenden sozial- und wirtschaftsphilosophischen
Ideen und die Ueberwindung des Smithianismus in der deutschen National6konomie bis
auf Moh! und Hermann (Studien zur Sozial-, Wirtschafts- und Verwaltungsgeschichte
herausg, von Griinberg). Wien 1913.

108) ,Gerade die ersten Szeuen des Aktes der finanziellen Mobilmachung haben
uns den Beweis dafiir geliefert, dass es firderhin nicht angeht, unsere privaten Univer-
salbanken nach rein privatwirtschaftlichen Grundsitzen verwalten zu lassen. Diese In-
stitute ragen mit ihrer Bedeutung weit iiber die Grenzen der Privatwirtschaft hinaus.
Im Kriege namentlich — so ist man versucht zu sagen — werden sie mittelbar zu Be-
horden staatlicher Finanz- und Wirtschaftspolitik. s muss daher schon in Friedens-
zeiten auf sie der Staat einen Einfluss auszuitben in der T.age sein, der grosser ist als
das bis bisher der Fall war. Mit gewissen Abschwichungen ist eine &hnliche Forde-
rung auch fiir andere Institutionen unserer Privatwirtschaft berechtigt und notwendig.“
(Bernhard, ,Die Politik der Reichsbank im Kriege“, Krieg und Wirtschaft I 8. 87.)
Dazu aber jetzt Brandt a. a. 0. S. 240.

109) Vgl. die von Schmoller auf der Generalversammlung des ,Vereins fur
Sozialpolitik* in Mannheim erhobenen Forderungen (Schriften des Vereins fiir So-
zialpolitik B. 116).

110) Sozialismus will auch Jaffé nicht, sondern ,Militarisierung
unseres Wirtschaftslebens“ (a. a. O. 8. 523). Er betont sehr richtig, dass
mit ersterem Begriff stets eudimonistische Gedankenginge verbunden werden, und dass
der Sozialismus, der den Staat nur als Mittel fir die Zwecke des Einzelnen mit so
weitgehender Macht ausstatten will, eigentlich im Manchestertum stecken bleibt. (Vgl.
auch Sombart, Hindler und Helden S. 118.) Demgegenitber handle es sich um ,ein
System von Massregeln, deren Zweck nicht die grossere Gliickseligkeit des einzelnen,
sondern die Stirkung der organisierten Gesamtheit (des Staates) zu dem Ende grosster
Leistungsfihigkeit ist, deren Krfolge dann erst indirekt auch dem Einzelnen zugute
kommen“. Aber ist das nicht schon lingst der Inhalt der deutschen sog. ,organischen
Staatstheorie“, der L.ehre vom ,Rechts- und Kulturstaat® ? Und ist es nicht in der Wirt-
schaftspolitik des Firsten Bismarck, der Sozialversicherung und der Handelspolitik, der
Reichsbank und der Verstaatlichung der Kisenbahnen u. a., bereits weitgehend ver-
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wirklicht? Auch das gibt Jaffé zn, aber er wendet sich dagegen, dass man darin
aus ,Mangel an Mut zu neuer prinzipieller Orientierung® bisher nur ,Grenzen“ der
wirtschaftlichen Freiheit, ,Ausnahmen®, die die Regel bestdtigen sollten, erblickt habe,
nicht das, was ,diese neuen Formen und Bindungen des Erwerbslebens wirklich waren:
die Aufhebung des Prinzips der wirtschaftlichen Freiheit® Ich
glaube, hier liegt zugleich eine Unterschitzung und eine Ueberschitzung jener Mass-
regeln vor: in der deutschen Wirtschaftspolitik wie in der nationalokonomischen Wis-
senschaft (vielleicht allerdings noch nicht geniigend in der Rechtswissenschaft und
Rechtsordnung!) hilt man doch schon lange zwar wohl an der wirtschaftlichen Irei-
heit als Grundsatz fest, unterwirft sic aber wie die ganze Volkswirtschaft den ausser-
halb der Wirtschaft liegenden hoheren Lebenszwecken des einzelnen Menschen und
der Gesamtheit, des Staates, der jene verwirklicht. (Vgl. auch meine ,» Volkswirtschafts-
lehre* 8. 19.) Man kann doch wirklich nicht mehr sagen: dass ,die freie Konkurrenz,
das ungehinderte [hier gesperrt] Spiel der wirtschaftlichen Krifte“ das Grund-
prinzip ist, auf dem unsere Wirtschaftsordnung bisher rubte!

Jaffé gibt denn auch zu, dass das ,von Grund auf verdnderte Wirtschaftsleben,
das er fordert, nicht so sehr ein anderes in der dusseren Form sein werde als im
oinneren Wert und Wollen: Erfillung nationaler Aufgaben und Not-
wendigkeiten, nicht Befriedigung privaten Erwerbsstrebens,
das heisst auf der einen Seite mehr Arbeit fir weniger Gewinn, auf der anderen
grossere innere und Hussere Befriedigung fir den Arbeitenden® (a. a. 0. 8. 543). Das
wirklich Ausschlaggebende sei also nicht die Verinderung der dusseren Form, sondern
die verinderte Gesinnung: ,Die alte, heute absterbende Wirtschaftsordnung ging
auf Gewinn aus — gegebenenfalls auch ohne Ricksicht auf Leistung; die neue, die
heraufkommt, in der wir zum Teil schon mitten darin steben, geht auf Leistung,
notigenfalls auch ohne Riicksicht auf Gewinn. Damit bedeutet ihr Kommen aber zu-
gleich das Ende jenes kapitalistischen Wirtschaftssystems, das uns vor 100 Jahren aus
England [?] iberkommen ist.“

Aber uberschitzt J., wenn er meint, dass wir dem Geist und der Gesinnung nach
schon mitten in dieser neuen Ordnung stehen, dass insbesondere die gemeinwirtschaftlichen
und gemeinniitzigen Kriegsorganisationen sie schon zum Teil verwirklicht habén, nicht
doch sehr den Geist, der in diesen wirksam ist? ,Der Not gehorchend, nicht dem
eigenen Triebe“ sind diese Organisationen gemeinniitzig und gemeinwirtschaftlich : die
Kriegslieferungsgesellschaften, vom Staat nur wegen des Heeresbedarfs ins Leben ge-
rufen, waren eben die einzige Moglichkeit fiir die betreffenden Industrien, itberhaupt
Robstoffe zu bekommen, und wir haben oben gesehen, wie ungern und zogernd der
Staat die Beschlagnahme der Nahrungsmittel verfiigt hat, und wie unwillig Produzenten und
Konsumenten sie tragen. Wenn Jaffé aber nur den kapitalistischen Geist, so-
weit dieser der Ausdruck ist fir ein Streben nach ,persdnlicher Bereicherung um jeden
Preis, ohne Ricksicht auf die Interessen der Allgemeinheit® bekdmpfen will {,, Entgeg-
pung® a. a. 0. S. 560), so wird ihm darin gewiss beizutreten sein, nur mit der wieder-
holten Betonung, dass dies nichts prinzipiell Neues fiir unsere Wirtschaftsordnung ist
(Wucherbekdmpfung, Arbeiterschutzgesetzgebung, Heimatschutz u. a.!).

Fine weitere Einschriankung, wenn auch wohl kaum das ,Ende“, des
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Kapitalismus wird allerdings, wie oben gesagt. auch nach unserer Auffassung die
Folge des Krieges sein, aber das ist — dies wird allzu hinfig verwechselt — nicht.
identisch mit Beseitigung der individualistischen, d. h. nichtsozialistischen Wirt-
schaftsordnung und der wirtschaftlichen Freiheit, die es ohne Kapitalismus gegeben
hat (z. B. in der ersten Zeit der Stadtwirtschaft vor dem Zunftzwang) und wieder
geben wird. Der Gegensatz zur individualistischen Gesellschafts-
und Wirtschaftsordnung mit Privateigentum und Gewinnstreben iiberhaupt
(die ihrerseits nicht gleichbedeutend zu sein braucht mit ,Individualismus® in politi-
schem Sinn!) ist eben der Sozialismus (i. e. 3., den Jaffé nicht will. Der
Gegensatz zum Kapitalismus, d. h. dem Streben nach moglichst grossem Ge-
winn, aber ist ,(remeinniitzigkeit® mit Gewiunbeschriinkung, die Genossenschaft (d. h.
Verzicht auf direkten Gewinn zugunsten einer Gesamtheit, durch die der IKinzelne
indirekt Gewinn oder doch Vorteil erlangt, nach dem Satz ,Einer fiur alle, alle fiir einen®)
und der ,Staatssozialismus“ in seinen verschiedenen Formen — das was Jaffé will,
und was er ,Gemeinwirtschalft® neunt (man konnte vielleicht, im Gegensatz zu
,Sozialismus“, mit dem wir den erdrterten engeren Begriff verbinden, sagen: ,Soziali-
sierung* der Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung)., So sehr letztere in den verschie-
denen Formen, namentlich den halbstaatlichen, gemischt-wirtschaftlichen Unternehmungen
und der Eigenproduktion der Iousumentengenossenschaften (dem ,(renossenschafts-
sozialismus“) sich ohne Zweifel in Zukunft ausbreiten wird, wie sie es auch ohue den
Krieg getan hiitte, nur — vielleicht! — rascher und stirker, — zu einer vollstédn-
digen Verdringung des Kapitalismus wird sie kaum fithren und jedenfalls nicht
zu einer prinzipiellen Beseitigung der Wirtschaft mit Gewinn-
streben iiberhaupt.

Die dafiir von ihm behauptete militdriseh-politische Notwendigkeit
hat J., wie mir scheint, nicht geniigend bewiesen. Wenn er wegen der Schwierigkeiten,
welche bei der Nahrungsmittel- und Rohstoffversorgung eingetreten sind, fiir die Zu-
kunft die Aufstapelung von Vorridten von Weizen, Mais und Gerste, Kupfer,
Petroleum, Benzin, Gummi, Baumwolle, Wolle, Jute usw, im Umfang eines Jahresbedarfs
auf Staatskosten oder unter Staatsverwaltung verlangt (S.524), so wird man eine solche
Ritckkehr zur Wirtschaftspolitik des absoluten Staates — er weist selbst auf die Ge-
treidepolitik Friedrichs des Grossen als Vorbild hin — wohl als unnotig bezeichnen
und sie nicht gutheissen konnen. Wir konnen dasselbe erreichen durch eine entspre-
chende Weiterbildung unserer Handelspolitik und rechtzeitige geistige Vorbereitung
des Krieges (bei unseren Beamten). Der Weizenkonsum aber wird als Folge des
Krieges vielleicht dauernd zuriickgehen, was im Interesse der Volksernihrung sehr er-
winseht wire, ausserdem wiirde der neuerdings geziichtete winterharte Weizen jetzt
auch grosseren Anbau im Nordosten an Stelle von Roggen er}ﬁéglichen (s. Beckmann,
Einfuhrscheinsysteme). Von den Futtermitteln kann die Gerste bei entsprechen-
dem Schutz auch im Inland erzeugt werden, fur die eiweisshaltigen Futtermittel wie
Oellkuchen bietet das neue Verfahren der Futtereiweisshefe KErsatz (s. Deutsche Tages-
zeitung, Die Massenherstellung von Futtereiweiss, Nr. 185 vom 12. April), wie fur den
Salpeter die neue Stickstofigewinnung, Ueber Gefliigelzucht und Eierpro-
duktion siehe das ,Mahnwort* von Freitag in der ,Siddeutschen Tierborse* (ab-
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gedruckt im Handelsteil der Stiddeutschen Zeitung vom 18. Mirz). Ueber den Anban
von Hanf als Juteersatz an Stelle von Zuckerritben siehe W. F. Bruck, Juteersatz
and Hanfbau. FEin Beitrag zur Organisation unseres inneren Wirtschaftsmarktes wih-
rend des Krieges, zugleich ein Vorschlag fiir Deutschlands Landwirtschaft und Textil-
Faserindustrie. Verlag der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft Berlin 1914. Wolle
konnten wir durch Rickkehr zur Schafzucht auch wieder selbst geniigend erzeugen:
bleiben also in der Hauptsache nur Baumwolle und Kupfer, die nicht von so
grosser Bedeutung im Kriegsfall sind, da sie durch andere Rohstoffe weitgehend ersetz-
bar sind. Uebrigens ist doch wohl anzunehmen, dass wir auch bei langer Dauer des
Krieges keinen Frieden schliessen werden, der uns nicht vor der Wiederholung der
heutigen Konstellation, also der Wiederkehr einer solchen Abschneidung vom ibersee-
ischen Handel schiitzt !

Dass endlich aus finanziellen Griinden (iber die Kosten des Krieges siehe
J. Wolf, Die Kriegsrechnung. Berlin 1914) eine Reihe grosser Staatsmonopo le
werden kommen miissen — wie sie auch Bismarck schon angestrebt hat, und wie sie in
anderen Lindern schon lange bestehen, ohne dass diese deswegen keine individuali-
stische Wirtschaftsordnung mehr hitten —, ist allerdings hochst wahrscheinlich, bedeutet
aber nach dem Gesagten auch keine prinzipielle, sondern nur eine graduelle Aen-
derung unserer Wirtschaftsordnung Auf der anderen Seite aber wirde gerade nach
einem lange dauernden Kriege ohne glinzende Ergebnisse, wie ihn J. fur seine Prophe-
zeiung zugrunde legt, — insbesondere ohme vollstindige Frsetzung der gebrachten
Opfer durch eine Kriegsentschidigung und ohne Erweiterung unserer wirtschaftlichen
Basis, also ohne Gelegenheit zu einem starken plotzlichen Aufschwung des Wirtschafts-

"lebens —, eine moglichst freie Entfaltung der wirtschaftlichen Krafte und moglichst
starke Betitigung des Gewinnstrebens viel notwendiger sein als im andern Falle. ,Ge-
meinwirtschaft® im Sinne Jaffés — als Gegensatz zum Kapitalismus — ist moglich bzw.
notig bei ganz grosser Not einerseits und bei grosser Sittigung und Blite der Volks-
wirtschaft andererseits — dazwischen liegt nach wie vor die Domidne des individuellen
Gewinnstrebens und zwar auch des unbegrenzten, des Kapitalismus. (Vgl. den ,Offenen
Brief* von G. H. Kiammerer, Direktor der Norddeutschen Bank in Hamburg:
Krieg und Wirtschaft III, 8. 548 ff.).

Das Richtige scheint mir G. Bernhard: ,Die DPolitik der Reichsbank im
Kriege* (Krieg und Wirtschaft I 8. 87), zu treffen, wenn er sagt: ,Die Privatinitiative
in unserem Erwerbsleben hat sich bewahrt, indem sie Deutschland zu hoher tkonomi-
scher Bliite gebracht hat. Diese Initiative, die allein weiteren Fortschritt verbiirgen
kann, muss unangetastet bleiben. Aber zu ihr muss sich — stirker als bisher —
staatliche Aufsicht und staatliche Direktive gesellen, damit die privatwirtschaftliche
Regsamkeit wirklich ihren Nutzen zum allgemeinen Wohl beisteuern kaun. Wohl uns,
wenn wir in der Zukunft die Manner finden werden, die auf der Seite des Staates in
diesem Sinne wirken konnen.®

Vgl. zu dem ganzen Problem auch Plenge a. a. 0. 8. 95 und 130.

111) Vgl. dazu Marbod, Fine Frage! Wie erhalten wir der Zukunft die erhe-
benden Krifte dieses Krieges? Berlin 1915.

112) S. Bacher, Die Entstehung der Volkswirtschaft.
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113) Vgl. dazu im allgemeinen: Prange, Deutschlands Volkswirtschaft nach dem
Krieg. 1915. Julius Wolf, Wirtschaft nach dem Kriege (Deutsche Juristen-Zeitung
April 1915). Dix, Der Weltwirtschaftskrieg. (,Zwischen Krieg und Frieden“ H. 3)
Leipzig 1914. Plenge a. a. 0. 8. 171 ff.

114) Vgl. Philippovic h, Ein Wirtschafts- und Zollverband zwischen Deutsch-
land und Oesterreich-Ungarn (,Zwischen Krieg und Frieden® H. 14) Leipzig 19153
Diehl, Zur Frage eines Zollbiindnisses zwischen Deutschland und Oesterreich-Ungarn.
Jena 1915; Losch, Der mitteleuropiische Wirtschaftsblock und das Schicksal Bel
giens (,Zwischen Krieg und Frieden® H. 13) Leipzig 1914; ,Ein Wirtschafts-
piindnis der Zentralmidchte? Auftfassungen in Qesterreich-Ungarn®, Frankfurter
Zeitung Nrt. 119, 120, 126, 130; Deutschland-Oesterreich-Ungarn, Korrespon-
denz zur Klirung der Frage einer Zollgemeinschaft dieser Staaten, herausg. von Amts-
richter a. D. Merleker, Berlin.

115) S. die Ausfithrungen eines witrttembergischen Industriellen im Januarheft der
,Wirttembergischen Industrie®:

Wo stinde Deutschland heute, wenu es seine Landwirtschaft hatte verkimmern lassen
und, wenn es mit seiner Nahrungsmittelversorgung immer mechr vom Ausland abhangig gewor-
den ware? Die Kriegsereignisse haben uns aufs deutlichste gezeigt, dass es falsch ist und
ein Verbrechen wire, wenn wir uns mit der Krnihrung unseres Volkes von der Einfuhr aus
dem Ausland abhingig machen wiirden, dass es im Gegenteil unsere vornehmste und wich-
tigste Aufgabe sein muss, die deutsche Landwirtschaft so zu fordern und zu kraftigen, dass
sie dauernd in den Stand gesetzt ist, die Ernihrung des deutschen Volkes ohne auslindische
Hilfe sicher zu stellen.

Auf der andern Seite darf man aber auch fragen: ,Wohin wiren wir gekommen ohne
die bewundernswerte Entwicklung unserer Industrie? Wer wiirde uns heute mit den Riesen-
mengen von Erzeugnissen versorgen, welche die Ausriistung eines Millionenheeres vom Schuh-
nagel und vom Hufeisen an bis zur Helmspitze und bis zum Unterseeboot und Luttschiff ex-
fordert 2 Nur eine hochentwickelte Industrie vermag diesen gewaltigen Anforderungen ge-
recht zu werden, und zwar nicht eine Industrie, die sich auf die Deckung des Inlandbe-
darfs beschrinkt, sondern nur eine Industrie, die in gewaltigen Mengen die Ausfuhr ihrer
Erzeugnisse betreibt; denn der Ueberschuss an Rohmaterialien aller Art, welcher uns durch
die gegenwartige Unterbindung der Ausfubr im Lande verblieben ist, hat es zum grossten
Teil ermbdglicht, in Ermangelung ncuer Zufuhren auszuhalten und mit den vorhandenen
Vorritten so zu wirtschaften, dass wir noch auf lange Zeit in der Lage sein werden, die Be-
diirfnisse von Heer und Marine im eigenen Land hervorzubringen und unsere Schlagfertigkeit
auf der bis zur Krringung des Sieges notwendigen Hohe zu erhalten. TUnserer Industrie ver-
danken wir auch die hochwertigen und leistungsfahigen Trzeugnisse in der Geschitz- und
Waffentechnik, die der Schrecken unserer Feinde sind, und wenn frither manche der Meinung
waren, die Industriearbeiter seien ein minderwertiges Soldatenmaterial, so ist auch diese An-
sicht durch die Erfahrungen des Krieges grindlich widerlegt. Noch hoher, als Deim Keld-
heer, sind die technischen Anforderungen bei der Marine, im Unterseeboot und im Luftschiff;
und wir konnen nicht dankbar genug dafiir sein, dass die deutsche Industrie dem Ileer neben
vollendeten Kriegswerkzeugen auch so viele tichtige, technisch wohlausgebildete Mannschaften
zur Verfiigung stellen konnte.

Vgl. dazu Waldemath, ,Die Wurzel unserer Kraft“ im ,Land“ 23. Jahrg.
Nr. 8 vom 15. Januar; B. K(ampffmeyer) ,Aufgaben uber Aufgaben* und ,Garten-
stadt und Wiytschaf‘cspolitik“ in der ,Gartenstadt® 8. Jahrg. I. 9. Tebr. 1915 und die
hier zitierten Ausfithrungen von Bernhard im ,Plutus®.

116) Stuttgarter Tagblatt Nr. 72 vom 10. Februar 1915: ,Tehrmeister Krieg®.



117) Vgl. Fuchs, Die Grundprobleme der deutschen Agrarpolitik in der Gegen-
wart. 2. Aufl. Stuttgart 1913.

118) Das wird bei ersterem vor allem durch Einbirgerung des Demtschinskyschen
Verfahrens der Ackerbeetkultur zu erreichen sein. S. N. A. und B. N. Demtschinsky,
Die Vervielfachung und Sicherstellung der Ernteertrige. Theorie und Praxis der Acker-
beetkultur. Berlin 1909. Vgl. auch v. Braun a. a. 0. 8. 69 if.

119) S. Keup, ,Die innere Kolonisation und der Krieg* (Archiv fiir innere
Kolonisation Bd. 8, IL. 11). Vgl. dazu auch Marbods beachtenswerte Forderung einer
, Austauschkolonisation®, d. h. Abtretung von Land ohne Menschen (a. a. 0.). Dass
unter einer energisch betriebenen inneren Kolonisation die Volksern&dhrung nicht
zu leiden braucht, wie von ihren Gegnern hehauptet wird, haben die neueren Unter-
suchungen (namentlich von Keup und Mithrer) uber die Leistungsfahigkeit von Gross-
und Kleinbetrieb in der Landwirtschaft iiberzeugend dargetan. Vgl .,Grundbesiti-
verteilung und Volkserndhrung Von einem Fachmann der inneren Kolonisa-
sation“, Frankfurter Zeitung Nr. 128; Fuchs a. a. 0. 8. 52 1.

120) Vgl. A. Pohlmann-Hohenaspe in der ,Bodenreform® vom 20. Februar
1915; P. Helbeck in der ,Gartenstadt* (Jahrg. 8, I. 9); Zeitschrift fir ‘Wohnungs-
wesen Jahrg. XIII, Nr. 12; Battenstein, Wohnungsfirsorge fir die Familien ge-
fallener und invalider Krieger (ebenda Jahrg. XIII Nr. 7). H. Metz (Prasident des
Ober-Landeskulturgerichts), ,Ueber die Ansiedlung von Kriegsinvaliden“ (Der Tag Nr.
98); Wiesener, ,Kriegerheimstitten!® (Vortrupp Nr. 6 vom 16. Mérz 1915); Unseren
Kriegsinvaliden Heim und Werkstatt in Gartensiedlungen. Denkschrift der Deutschen
Gartenstadtgesellschaft. TLeipzig 1915. In Berlin ist ein ,Hauptausschuss fir
Kriegerheimstidtten® gegrindet worden.

121) Fir dieses erstrebt das die am 28. Februar gegriindete ,Freie Vater-
lindische Vereinigung“ 8. den Aufsatz von Kahl im ,Tag® Nr. 68, 1915,

122) 8. die schénen Worte eines siiddeutschen Sozialdemokraten:

,Die gewaltige Innenbewegung, welche parallel mit den jetzigen kriegerischen Ereig-
nissen einhergeht und wahrend der Jahre des nahenden Weltengewitters als unterirdisches
Nahbeben besonders von deutschen Geistern in allen Lagern deutlich verspiirt wurde, hat auch
die Sozialdemokratie ergriffen. Auch in ihr hat das seelische Erlebnis seine Ueberle-
genheit iiber die wissenschaftliche Ueberzeugung insofern kundgetan, als dieses sich
als das Primare und jene als das Sekundire erwies. Das rein Menschliche hat
iber die parteipolitische Doktrin gesiegt. Dass in dem System des historischen Materialismus
alles klappen kann wie eine Maschine, dass aber diese Maschine keinen Einfluss auf das sich
rings um sie vollziehende, anders verlaufende Leben besitzt, sondern nur einen schonen l.eer-
lauf n eb en der Wirklichkeit ausfiihrt, das wurde zum niichternen Krlebnis, dem auch nicht
mehr durch Prophezeiungen mit verlegbaren Terminen widersprochen werden konnte. Die
Wirklichkeit war unentrinnbar geworden. Dass der Arbeiter kein Vaterland hatte, das stand
nieht nur im Kommunistischen Manifest, dem politisch-philosophischen Vermachtnis von Karl
Marx und Friedrich Engels, es wurde auch von Millionen ernstlich und ehrlich geglaubt. Da
kam die Mobilmachung, und als rings an den deutschen Grenzen die Feinde mit dem Kin-
marseh begannen, da entdeckte auch der letzte Arbeiter sein Vaterland. . Was er auf den
Yeiten des Kommunistischen Manifestes nicht gefunden, das schenkte ihm der blutige Krieg.
Er erlebte es zu seinem Erstaunen, dass in seinem Blut, in seiner Seele etwas schlief, das er
nicht gekannt hatte: ein starkes Ieimatsgefiihl, eine unzweideutige Vaterlandsliebe. Er wurde
es inne, dass lange vor dem Losungswort der Internationale: ,Proletarier aller Lander, ver-
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einigt euch!* ein anderes ohue sein Wissen in secin Ilerz wesenkt worden war: ,Lieb Vater-
land, magst rubig sein!¢ Auch dus innere Verwachsensein der Menschen mit dem Stiick Bo-
den auf dem sie geboren worden, ist eine Art von jener Treue, die kein leerer Wahun ist.
Und wie tief muss dieses Gefithl im Menschen wurzeln, wenn auch der seine Helmat liebt,
der kein Heim hat. So liegt die Frage nahe, ob internationaler Sozialismus vielleicht nichts
anderes ist als die Verkleidung der schweifenden Sehnsucht nach einer grosseren und schineren
nationalen Wirklichkeit. Was fir eine Verantwortlichkeit ladet aber eine solche Lrkenntnis
allen chrlichen Machthabern auf, die den Geist der Zeit verstehen!® (Feundrich, Der Krieg
wnd die Sozialdemokratie, ,Der Deutsche Krieg” 11 25, 8. 8)

Vel. auch die bei Brandt a. a. 0. S. 237 ff. wiedergegebenen Aeusserungen
vou Sozialdemokraten.

123) Regierungsbaumeister a. D. Souchon ,Ueber die Verwendung einer Kriegs-
entschidigung® (Das grossere Deutschland 1914 Nr. 30 v. 31. Okt.). Der hier gemachte
Vorschlag, einen Teil der Kriegsentsc hidigung zur Verbesserung der Wohuungs-
verhiiltnisse zu verwenden, und zwar durch Ueberweisung an die Gemeinden, vielleicht auch
Provinzen und Kreise, zur Erwerbung von Grundbesitz, und diesen dazu ein Enteignungs-
recht zu gewihren, aber unter Beschriankung auf Hochstpreise, die vor dem Krieg be-

standen haben, ist sehr beachtenswert. Ohne solche Massnahmen — sagt Souchou
sehr richtig — wiirde die Gefahr drohen, dass der Aufschwung nach dem Krieg zu

Mietsteigerungen und infolgedessen zu Lohusteigerungen fihren wirde, d. h. zu einer
Erhohung der Produktionskosten fir unsere Tndustrie. welche es il erschweren oder
unmbglich machen wirde, die verlorenen Absatzgebiete im Aunsland wiederzugewinnen.
Und es wiirde ,ein grosser Teil des Reichtums. der durch die Kriegsentschidigung ins
Land kommt, wieder wie nach 1870 den Grundrenteninhabern als arbeitsloser Gewinn
sufallen und eine Oberschicht miihelos Reichgewordener schaffen mit all den sittlichen
und kulturellen Mingeln, die aus den letzten Jahrzehuten des vorigen Jahrhunderts be-
kannt sind.“
124) Vel. Vortrupp Nr. 20 vom 16. Oktober 1914,
125) Ferner Sieg
Lange schreit ich durch die lauten Grassen,
Links und rechts die hohen grauen Wiinde,
die mir alle Lust im Busen ddmpfen.
Ist denn das das Glick, um das sie kilmpfen?
Das das Land, um das sie blutig kriegen?

Nein: ich seh’s vor meinen Blicken liegen,
Haus bei Ilaus von (¥irten griin uwmschlungen.
Kinder kommen jauchzend angesprungen,

rot die Wangen von der lieben Soune!

Mog da draussen euch der Sieg gelingen,
dass das Recht auf Sonne und auf Erde
euren Enkeln einstens Wahrheit werde.

Aller echter Kawmpf ist Zukunftsringen.

Hermann Claudius.



Nachwort

Die vorstehende Rede wurde am 25, Februar 1915 in der Aula der Uni-
versitit gehalten. Die Drucklegung wurde verschoben, um die weitere Entwick-
lung auf dem Gebiet der Volksernihrung wenigstens in den Anmerkungen noch
zu beriicksichtigen. Nach Fertigstellung des Druckes ist nun soeben eine neue amt-
liche Denkschrift fiir den Reichstag erschienen. Sie berichtet iiber einen vollen

Frfolg dieser Massregeln. S. Schwibischer Merkur Nr. 228 vom 15. Mai:

Die Getreide- und Mehlvorrite sind am 9. Mai auafs neue amtlich festgestellt
worden. Das TKrgebnis dieser Erhebung liegt natiirlich heute noch nicht in endgiltigen
Ziffern vor. s ist aber, wie wir erfahren, tiberraschend gut ausgefallen. Die vielfach
auf Schitzungen beruhenden Angaben der vorigen Krhebung vom 1. Februar 1915 und
die seither mannigfach zwischen den einzelnen Kommunalverbinden getitigten Ausgleiche
haben zur Folge gehabt, dass das gegenwiirtige Bild wesentlich freundlicher als das
frithere aussieht. Was damals nur gehofft werden konnte, darf heute als mit Ziffern
belegte Tatsache gelten, dass wir ndmlich mit unseren vorhandenen Getreide- und Mehl-
vorriiten weit in die neue Ernte hinein ausreichen werden. Ganz dhnlich liegen die
Dinge bei den Kartoffelvorriiten. Die Erhebungen, die in dieser Richtung am 17. Mirz
vorgenommen wurden, mussten ungenau ausfallen, weil wegen des ungewdhulich lang-
andauernden Winterwetters die Oeffnung der Kartoffelmieten noch nicht moglich, die
ungefihre Schiitzung daher unvermeidlich war. Immerhin haben selbst die fehlerhaften,
zweifellos viel zu niedrizen Feststellungen grissere Vorratsmengen ergeben, als vielfach
vorher angenommen wurde. Es kam hinzu, dass eine gleichzeitig vorgenommene Schweine-
zihlung ergab, dass die die Kartoffeln fressenden Mauler lingst nicht mehr so zahlreich
waren, wie von besorgten Volkswirten behauptet worden war. Es waven am 15. Mirz
ds. Js. von 25,28 Millionen zuletzt gezidhlten Schweineu nur noch 17,8 Millionen vor-
handen, also 29,3°/o abgeschlachtet. Die Abschlachtungen sind inzwischen in grossem
Umfang weiter durchgefithrt worden, so dass das Ergebanis einer neuen Schweineziihlung
am 15. April mit Gewissheit dahin lautet: ,dass die Gefahr der Verfiitterung der zuar
menschlichen Erndhrung geeigneten Kartoffeln im wesentlichen behoben oder doch er-
heblich herabgemindert ist.“ Da ausserdem infolge Oeffnung der Kartoffelmieten beil
dem Fortsehritt der Jahreszeit naturgemiiss mehr Abfallkartoffeln zur Verfiitterung ver-
fighar werden, die angeordnete geringere Ausmahlung des Getreides die Verwendung

orosserer Mengen Kleie zur Mistung gestattet, auch Griinfutter und — infolge des
Weidegangs des Rindviehs — rveichlichere Mengen von Magermilch, Buttermilch und

Molken den Schweinen gegeben werden konnen, so ist am 6. Mai die Verordnung iber -
die Sicherstellung von Fleischvorriten ausser Iraft gesetzt, und damit eine Schonung
und pflegliche Behandlung der noch vorhandenen Schweinebestinde in die Wege be-
leitet worden. Wenn irgend etwas, so beweist diese Massnahme, dass die Gefahr eines
Nahrungsmangels fir das deutsche Volk in den leitenden Kreisen unserer Kriegswirt-
schaft jetzt als gidnzlich beseitigt gilt.

Tiibingen 15. Mai 1915.



